Bai 2: Khai quat vé quan ly cong nghé

KHAI QUAT VE QUAN LY CONG NGHE

Huwéng din hoc

Dé hoc t6t bai nay, sinh vién can tham khao cac phuwong phap hoc sau:

e Hoc dung lich trinh cuia mén hoc theo tuan, lam céc bai luyén tap dﬁy du va tham gia
thao luan trén dién dan.

e Doc tai liéu: Gido trinh Quan ly cong nghé cua truong Pai hoc Kinh té Quéc dan. Xuit
ban 2010.

« Sinh vién lam viéc theo nhém va trao d6i voi giang vién truc tiép tai 16p hoc hoic
qua email.

e Trang Web mon hoc.

Noi dung

e Cong nghé¢ va sy phat trién kinh té - x4 hoi;

« Khai niém vé quan Iy cong nghé;

e Pham vi quén ly cong nghé.

Muc tiéu

« Phan tich duoc vai trd ciia cong nghé, quan 1y cong nghé d6i vé6i sy phat trién kinh té,
xa hoi.

« Trinh bay duogc khai niém quan 1y cong nghé ¢ tam vi mé va vi mo. Ly giai tai sao lai
phéi quan ly cong nghé.

e Trinh bay dugc pham vi cia quan ly cong nghé.
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Bai 2: Khai quat vé quan ly cong nghé

Tinh huong din nhap

Giau tai nguyén ma vén thu nhap thap

Ukrain, mot quéc gia & Dong Au, da dat duoc toc do tang truong kinh té rit cao vao cudi thé ky
19 va dau thé ky 20 théng qua viéc phat trién cic cic nganh cong nghiép nang. La mot ving dat
giau khoang san chu yéu 1a than va sit, Ukrain da thu hat dugc rit nhiéu nha du tu nudc ngoai.
Hang loat cac nha may lién hop tir khai thac dén ché bién, ché tao dd moc 1én nhanh chéng va
két qua 1a Ukrain tir mot qudc gia trudce d6 phat trién kinh té chu yéu dua nong nghiép nho dit
dai phi nhiéu d3 nhanh chéng tré thanh mot ving cong nghiép phat trién thudc dién nhét nhi
Chau Au.

Tuy nhién, vi sy phat trién chi yéu dya véo tai nguyén khong tai tao cho nén Ukrain hién c¢6 thu
nhap dau ngudi & mirc thip cua Chau Au.

Ngudn: Téng hop ttr céc ngudn khac nhau ctia B6 mén QLCN.

/

i 1. Taisao ¢ thoi ky cong nghiép hoa ban dau Ukrain lai dat dugc thanh tru mot :
7 i cach nhanh chéng? !

:\ 2. Tai sao Ukrain lai tré thanh mot quéc gia co thu nhap thép?
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Bai 2: Khai quat vé quan ly cong nghé

2.1.

2.1.1.

2.1.1.1.

2.1.1.2.

Coéng nghé va phat trién kinh té - xa hoi

Vai tro cia céng nghé trong sw phat trién kinh té - x4 hoi
Cong nghé dong vai tro chinh trong su tién hoa va phat trién kinh té - xa hoi cua loai
nguoi qua cac luan cu sau day:

Lich str tién héa va phat trién kinh té - xa hoi cta loai ngw®i gan lién véi

lich str phat trién cong nghé

Néu hoc thuyét tién hoa cta loai nguoi 1 tir virgn ngudi véi vai trd chu dao 1a lao
dong dung thi can 1am rd hon lao dong nhu thé nao. Han 1a lao dong c6 str dung cong
cy, tirc 1a sir dung cong nghé, méi thic ddy qua trinh tién hoa d6. K& tiép, qua trinh
phat trién ctia x4 hoi loai ngudi gan lién vdi lich sir tién bo cong nghé. Hau hét nhimng
budc ngoit trong lich sir kinh té thé gidi déu gan voi cac sang ché cong nghé. Su gin
két vé mit lich sir con thé hién rd hon khi tén ctia cac ky nguyén ciia xa hoi loai ngudi
duoc goi theo tén cuia cac linh vuc tién bo cong nghé va thanh twu cong nghé phuc vu
dién bién cua lich st loai ngudi. Xa hoi loai ngudi di di qua cac ky nguyén: d6 da, do
ddng, cong nghiép va hién tai 1a thong tin. Rat c6 thé, ky nguyén tiép theo cua loai
nguoi la ky nguyén cong nghé sinh hoc.

Thé ky 20 da ching kién rd rang thanh tyu céng nghé phuc vu cho dién bién lich st.
Lich sir thé gi6i cia thé ky nay c6 hai giai doan khac biét rd rang vé dién bién. Trudc
nam 1945 lich st 14 chién tranh, khi loai ngudi da trai qua hai cudc dai chién: dai
chién thé gii I (1914 -1918) va dai chién thé gigi IT (1939 - 1945). Cac cong nghé c6
thé da duoc dp U tir trudc nhung dat dén dinh cao cta thanh twu 1a do nhu cau chién
tranh. Cong nghé san xuat tau thay 16n dat dén dinh N

cao do nhu ciu dong tuan duong ham va tau sin bay; '
cong nghé san xuit may bay do nhu cau nhay du va tin |
cong vao hau phuong ctia d6i phuong; cong nghé san g
xuat thép dic biét bén nhiét dé ché tao nong sing va
than vo xe tang, khong gi dé lam Cong su ngam. Dic
biét, c6 nhimng thanh tyu ma it ai cho rang duoc thiic day b01 nhu cau chlen tranh, do
1a cong nghé ché tao hop kim nhém dé lam d6 bép quan dung (ndi niéu, bat dia).
Trude day dd bép chu yéu dugc ché tao tir hai vat liéu 1a dong va dat, hoan toan khong
phu hop khi hanh quan vi niing va dé& méo hoic dé v&. Nhéom dudi dang hop kim da
khic phuc dugc hai yéu diém nay.

Sau 1945 1a thoi ky phat trién hoa binh ctia loai ngudi. Cac thanh tyu cong nghé chinh
& giai doan nay 1a cong nghé thong tin va giai doan dau ciia cong nghé sinh hoc 1a
cong nghé gen va cong nghé di truyén. Su phat trién cua cong nghé thong tin da lam
cho xa hoi loai nguoi van dong nhanh hon; con sy phat trién cua cong nghé sinh hoc
d3 giai phong duogc loai nguoi duoc khoi mbi lo hang thé ky 1a trai dat khong du kha
nang nudi sdng loai ngudi trong dai han.

Céng nghé cai thién dwoc cac chi tiéu kinh té - x4 hoi

Sy phét trién cong nghé 1am thay d6i co céu kinh té cua cac quéc gia. Khi trinh do
cdng nghé thap thi ty trong ctia ndng nghiép trong GDP chiém wu thé; clng véi su
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Bai 2: Khai quat vé quan ly cong nghé

2.1.1.3.

2.1.2.

phat trién ctia cong nghé ty trong clia cong nghiép lan at néng nghiép va & giai doan
phat trién cao hon thi ty trong cua dich vu 1an at ca cong nghiép va néng nghiép. Cac
quéc gia phat trién thudc nhom G7 b ty trong cua nhom nganh thir nhit (bao gdm
néng 1am, ngu va khai khoang) va nhom nganh thir hai (bao gdm ché tao va ché bién)
chi chiém dén khoang 20%, nhom nganh thir ba (dich vu) chiém trén 80%). Cac qubc
gia ¢c6 trinh do kinh té x4 hoi tvong dwong Viét Nam c6 ty trong nay khoang 1/3, 1/3
va 1/3.

Su phat trién cong nghé ting hiéu suit st dung tai nguyén thién nhién. O giai doan
dau qua trinh cong nghiép hod, cac qudc gia phai khai thac t6i da cac ngudn tai
nguyén san c6 (dat dai, rimg, nude ngam...) dé tao von va dao tao nhan luc. Do d6 ¢
giai doan nay cung v6i két qua ctia cong nghiép hoa - sy gia ting sé luong cong nghé
va niang luc cong nghé - 1a suy giam cac ngudn tai nguyén. Téi mot trinh do cong
nghé nhat dinh, dat nuéc vuot qua ngudng d6i nghéo muc tiéu thu tai nguyén sé can
bang, sau d6 nho thanh tyu cua khoa hoc va céng nghé hiéu qua sir dung tai nguyén sé
tang 1én va mot so loai tai nguyén nay c6 thé phuc hoi.

Vi tri cua cong nghé trong xa hoi dwong dai

Su ra do1 ctia mdt cong nghé trong thoi dai cia chung ta doi hoi mét qua trinh nghién
clru co ban sau day 1a nghién ctru ing dung. Cong nghé tao ra gié tri kinh té khi duoc
dua 4p dung vao kinh doanh. Nhu vdy cong ngh¢ dung gitra khoa hoc va kinh doanh
(hinh 2.1).

Cong nghé

Hinh 2.1 Vij tri trung gian ctia cong nghé

O tam vi mo, cong nghé quyét dinh vi thé ctia doanh nghiép trén thuong truong vi
cong nghé nang cap do chét luong san pham va do d6 nang strc canh tranh cta doanh
nghi¢p. O tam vi mo, trinh d6 cong nghé c6 anh huong dén vi thé ciia qudc gia trén
truong quic té.

Tinh hai mét cda sw phat trién cong nghé: mét tich cwe va mét tiéu cuwc

Su phat trién ctiia cong nghé co tac dong tot va ca tac dong xau ddi voi cude sdng cia
con ngudi. Con ngudi tao ra cong nghé dé dap tng sy théa min nhu cau cua minh. Sy
phat trién ciia cong nghé tic dong dén cac nhu cau cua con ngudi nhu thé nao duoc
trinh bay nhu ¢ bang dudi day. Cac nhu cau cua con nguoi duogc liét ké theo muc do
cao dan.

Nhu cau Tac dong tich cwc Tac dong tiéu cuwc

Khéng ché hist db. g6 2 Pha haly chu ky can bang cda tw nhién
1. Khong Khi ong ché duoc nhiet do, do am, Hiéu ¢ng nha kinh
lwu lvong "
Pha hay tang ozon
2. Nworc Tim ra dwgc ngudn méi Pha hdy méi sinh cda thay sinh vat

16
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Bai 2: Khai quat vé quan ly cong nghé

Khéng ché dwoc lvu lwong, cot ap,
do sach

Lam ltun dat

Gidng mai thei gian sinh trwdng ngén

O nhiém néng nghiép

Dich vy cham séc kéo dai tudi tho

3. An Coéng nghé sau thu hoach nang cao Khai thac dat véi cwéng dd qua cao
chét lwong cia san phadm Pha hily mdi sinh hoang gia
) D6 bn clia vai vée ting T?o ra thoi q_uAen tiéu dunq hoang Fihl
4. Mac .. X 2. Lam can kiét nhanh tai nguyén
Mau va mau da dang va thay doi nhanh A -
khong tai tao
. V.at "el} xayidungﬁ €6 d6 ben cao tho Phé hdy canh quan tw nhién
5. Nha ctra gian déng két ngan ) )
b, A . p Panh mat ban sac van hoéa
Nang cao hiéu qua s dung dat
Khéang sinh manh va da dang Phan (rng phu cta khang sinh
6. Stre khoe Thiét bi hién dai Lam dung thubc va thiét bj

Bung nd dan sb

7. Chién tranh

Tao ra nhiéu san phdm méi trong
thei gian ngén

Tich lGy mét lwong phwong tién
giét ngudi qua Ién

cang cao

Di nhanh hon xa hon va tién nghi Tiéng 6n
8. Giao théng hon trén ca ba phwong tién thay, bo O nhiém
va héng khﬁng Tai nan
o Toci do truyeAn cang nga‘y cang\cao Lam dung thiét bi
9. Truyen théng Chat lwvgng am thanh cang ngay

T6i pham maoi

Thiét bi lvu gitr c6 kich thuwéc cang
ngay cang nhd dung lwgng cang

Lam dung thiét bi

10. Théng tin ngay cang Ion To6i pham méi
Tbc dd xtr Iy cang ngay cang cao Vi pham riéng tw
Thiét bi lwu git kién thic c6 kich
thwo 3 3 3 hé d )
N woe cfang n\gay\ cang gre dung Han ché tw duy sang tao
11. Gido duc lwong cang ngay cang Ion H
Tbc d6 truyén ba kién thirc c6 téc do 0 gao
cao nho thiét b
. Diéu kién lao dong tot Mau Athu‘an thuﬂnhap gluia lao dong
12. Lam viéc N3 A tri tué va lao dong co bap
ang suat cao Thét nghiép
Chi phi sy cb 16n
13. T6 chirc T4 chtre I&n hiéu quéa cao Khai thac tai nguyén thién nhién

qué nhanh

14. Nang lwvong

Tim ra dwoc nhidu ngudn méi

Lam can kiét tai nguyén khong tai tao

15. Tw do

Con nguoi dwoc gidi phong khaoi cac
rang budc vé mét co bap

Con nguoi chju thém céac rang
budc ma&i vé mat than kinh

Xa hoi phat trién doi hoi chat luong séng cao, bén viing, hai hoa sinh thai, nhan van,
s& dinh hudng phat trién cong nghé bang kinh té, phap ly. Nhu vay cac van dé cong
nghé khong thé tach rdi yéu t6 moi trudng xung quanh cong nghé.
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Bai 2: Khai quat vé quan ly cong nghé

2.2.

2.2.1.

2.2.2.

Khéai niém vé quan ly cong nghé

Tai sao phai cua quan ly cong nghé

Quén ly 1a xo0ay xé& c6 nghia 13 khi quan 1y cai gi d6 (ddi tuong cua quan 1y) thi ngudi
quéan ly phai xoay xé v6i ddi twong dé dat dwoc muc tiéu. S¢ di phai xoay x& 13 vi ngudi
quan |y ludn ludn phai chiu cac rang budc tic 1a cac thiéu thén. Rang bude cudi cling
ctia x4 hoi loai nguoi 1a trai dét 1a hitu han. Chinh vi vdy quéan 1y 1a mot hoat dong tat
yéu ctia xa hoi 10ai nguoi; né phdi hop nhimg nd lwc ca nhan nham thu dwgc hiéu qua,
ma néu dé mdi nguoi hoat dong riéng 1¢ thi khéng thé dat duoc. Nhu vay, qudn 1y cong
nghé 14 tdp hop cac hoat déng cong nghé nham dat dwoc muc tiéu da dinh.

C6 mot vai 1y do dé ching ta phai quan 1y cong nghé.
Thir nhdt, khong phai tat ca moi d6i moi cong nghé
déu mang lai loi ich cho xa hoi. Tét ca moi cong ngh¢
déu c6 hai mat cia nd, mit tich cuc va mat tiéu cuc.
Thuc ra, nhitng anh huéng xau cua cong nghé khong
phai luc nao ciing do cong ngh¢ gay ra, ma do con
ngudi da lam dung nd. Vi vay quan 1y cong nghé dé
chéng lai sy lam dung cong nghé.

Thut hai, theo téng quan cta Lién Hop Québc nam 1984 thi: “Suy cung cap tién bac va
cong nghé cho cac nudce dang phat trién da khéng mang lai sy phat trién. Nguyén nhan
la cac nude nay thiéu nang luc quan ly céng nghé”. Thang 1/1985 Chuong trinh Phat
trién Lién Hop Qudc (UNDP) da cung Trung Tam Chuyén Giao Cong Nghé Chau A -
Thai Binh Duong (APCTT) da thuc hién chuong trinh “tang cudong nang luc quéan ly
cong nghé”. Nhu vay quan ly cong nghé 1a khau yéu kém ciia cac nudc dang phat trién.
Thir ba, kinh nghiém cua cac qudc gia trén thé gidi cho thay dé phat trién dat nudc,
mot sb quéc gia chu trong xay dung nén kinh té hién dai, phat trién nhanh dua trén co
ché thi truong ty do, dan dén kinh té phat trién song khia canh van minh cong bang xa
hoi bi xem nhe. Mot s6 quéc gia khac lai cht trong xdy dung nén kinh té theo co ché
ké hoach hoa tap trung nham mang lai lgi ich cho tat ca moi nguoi, song ¢ cac quéc
gia nay co biéu hién sy tri tré. Dé két hop ca hai yéu t6 hién dai va van minh trong qua
trinh cong nghiép hod dong thoi c6 thé di tat tiép can nhanh cic cong nghé tién tién,
can quan Iy tot qua trinh phat trién cong nghé. Vi vay quan 1y cong nghé 1a cong cu dé
c6 thé thyc hién thanh cong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hod.

Thir tw, & pham vi co s6, quan 1y cong nghé 1a quan 1y tién bo k¥ thuat & co s6. Quan
1y cong nghé & co s¢ thong qua cac hoat dong nhu phan tich dau vao, phan tich thi
truong, phan tich kha thi vé& cong nghé, kinh té, xa hoi, phap 1y... 1am co s& cho céac
quyét dinh cua lanh dao trong viéc dau tu co s& vat chit, tim kiém, mé rong thi
truong, d6i méi cong nghé. Nho nhitng hoat dong nay, quan 1y cong nghé 13 phuong
tién dé dap Gmg thoa dang loi ich ca ngudi san xuét va ngudi tiéu dung.

Khai niém vé quan ly cong nghé

Xuét phat tir nhitng phan tich trén vé quan 1y va sy can thiét phai quan 1y cong nghé.
C6 thé dua ra cac khai niém nhu sau:

18
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Bai 2: Khai quat vé quan ly cong nghé

2.3.

2 St

2.3.2.

e O goc d vi md: quan 1y cong nghé 1a mot linh vyc kién thirc lién quan dén thiét
lap va thyc hi¢n cac chinh sach vé phat trién va st dung cong nghé, vé su tac dong
cua cong nghé ddi voi xa hoi, véi cac td chire, cic ca nhan va ty nhién, nham thic
day d6i méi, tao ting truong kinh té va ting cudng trach nhiém trong s dung
cong nghé d6i véi loi ich ciia nhan loai.

e O goc dd vi md (co sé): quan 1y cong nghé 1a mot bo moén khoa hoc lién nganh,
két hop khoa hoc va cong nghé va cic tri thire quan 1y dé hoach dinh, trién khai va
hoan thién nang luc cong nghé nham xdy dung va thyc hién cac muc ti€u trudc
mit va lau dai ciia mot t6 chirc (hinh 2.2).

Khoa hoc
tur nhién

Cong nghé |

Ly thuyét Thuc hanh
kinh cbng
doanh nghiép

Hinh 2.2 Ban chét lién nganh cua quan ly céng nghé

Pham vi cua quan ly c6ng nghé

C6 rat nhiéu yéu té chi phdi sy phat trién cong nghé. Quéan 1y cong nghé phai bao quat
duoc tat ca cac yéu td c6 lién quan dén hé thdng sang tao, tiép nhan va khai thac cong
nghé. C6 thé chia cac yéu té nay thanh sau nhom.

Muc tiéu

Cac muc tiéu phat trién cong nghé sap xép theo thtr t cao dan nhu sau: (1) Pap tGng
nhu cau thiét yéu cua xa hoi; (2) phuc vu cho an ninh qudc phong; (3) ting ning suit
lao dong xa hoi; (4) tang cuong kha nang canh tranh trén thi truong trong nudc va
quéc té; (5) dam bao tu luc vé cong ngh¢, nghia 1a ty dua ra cac quyét dinh vé chién
lugc phat trién dya trén cong nghé chir khong phai tu cung tu cap cong nghé; (6) doc
1ap vé cong nghé.

Trong pham vi quc gia, c6 thé mot thoi gian c6 nhidu muc tiéu can dat, dong thoi
cing mot liic c6 thé ¢6 nhiéu myc tidu khac nhau cho cac cong nghé khac nhau.

Tiéu chuan chon Iwa cong nghé
Co hai tiéu chuén lya chon cong nghé:
e Phat huy tdi da tac dong tich cuc cta cong nghé;

e Han che t0i thiéu tac dong ti€u cuc cua cong nghe.
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2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

Trén thuc té, mot tac dong cu thé c6 thé 1a tich cuc va cling co thé 1a tiéu cuc phu
thudc vao viéc ai 1a nguoi dua ra phan xét va phan xét dugc dua ra vao lic nao. Vi
vy tiéu chuan lua chon phai xét trong quan diém dong ca theo khong gian va theo
thoi gian.

Th&i han ké hoach cho sw phat trién céng nghé

Céc thoi han ké hoach thudong dung trong phat trién cong nghé 1a; ké hoach ngan han
1 - 3 nam; ké hoach trung han 3 - 7 nam,; ké hoach dai han 7 - 10 nam va cac ké hoach
trién vong trén 10 ndm. Tuy thudc tirng loai cong nghé, cac thoi han duge chon dé lap
ké hoach cho phu hop.

Rang buéc déi v&i phat trién céng nghé

Xac dinh dy du cac rang budc 1 yéu cau quan trong ddi véi phat trién cong nghé. Cac
nude dang phat trién gap phai mot loat kho khin trong phat trién cong nghé nhu:

Su thiéu thon cac ngudn luc (tai chinh, nhan luc, nguyén vat liéu, phuong tién, nang luong);
Yéu kém vé trinh d6 khoa hoc, thiéu thong tin, nang lyc quan ly ndi chung va quan Iy
cong nghé noi riéng khdng dap tmg duoc yéu cau;

Céc rang budc lién quan dén nudc phat trién sau do quy luat lgi tirc giam dan mang lai.

Co’ ché dé phat trién cong nghé

Tao ra moéi truong thudn l’(_yi (,:ho ,phét trién cégg nghé }é mot nhiém vu quan trong cua
quan ly cong nghé, mdt so yéu to lién quan dén co ché nhu sau:

e Tao dung nén vin hod cong nghé;

e Xay dung nén gido duc hudng vé cong nghé;

e Xay dung chinh sach khoa hoc va cong nghé;

e Xay dung co quan nghién ctru va trién khai;

e HO tro tai chinh va quyén sir dung dat...

Hoat dong cong nghé

Céc hoat dong cong nghé co lién quan dén quan 1y cong nghé c6 thé chia thanh bon
nhoém: 1) Panh gia va hoach dinh; 2) Chuyén giao va thich nghi; 3) Nghién ciru va
trién khai; 4) Kiém tra va gidm sat.

Sau nhom yéu td trén ¢6 mdi quan hé trong hd véi nhau. Quan 1y cong nghé dung can
xem xét mot cach hé thdng tat ca cac yéu t6 nay.

O pham vi qudc gia, quan 1y cong nghé thuong chi trong vao viéc xdy dung céc
chinh sach dé tao diéu kién cho tién bd khoa hoc va cong nghé, chu trong tdi tdc dong
ctia cac cong nghé dang hoat dong dé dam bao su ting trudng kinh té bén viing, dong
thoi ngan ngira tac dong x4u cua cong nghé co thé giy ra cho con ngudi ciing nhu moi
trueong tu nhién.

O pham Vi doanh nghiép, quan Iy cong nghé lién quan dén bon linh vy, mdi linh vue
g0dm mot sb chirc ning ma mdi chirc nang cd thé sir dung mot hay mot sé cong nghé:

Thir nhdt, san sinh san pham (tao ra hay ddi méi cac san phdm), gdm: nghién ciru,
trién khai, thiét ké va ché tao.

20
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Thir ha, phan phoi, gdm: marketing, ban hang, phan phdi san phim, va dich vu khach hang.
Thir ba, qudn tri, gdm: quan tri ngudn nhan lyc, tai chinh va ké toan, thong tin, ban
quyén va phap 1y, quan hé xa hoi, mua sim nguyén vat liéu, va quan tri chung.

Thit tu, cdc hoat déng hé tro, gdm: mbi quan hé véi cac khach hang va cac nha cung cip.
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Bai 2: Khai quat vé quan ly cong nghé

T()m lwge cuoi bai

Cong nghé dong vai trd chinh trong su phat trién kinh té - x4 hoi vi lich st phat trién kinh té -
x3 hoi cuia loai ngudi gan 1ién vai lich st phét trién cong nghé; cong nghé 1a tac nhéan chinh
thay d6i cac chi tiéu kinh té - xd hoi; va vi trf trung gian giita khoa hoc va kinh doanh cua
cong nghé.

Su phat trién cta cong nghé co tinh tich cuc va tiéu cyec.

Quan 1y cong nghé 1a tap hop cac hoat dong cong nghé dé dat duge muc tiéu ddi véi cong
nghé. O cap vi mod quan 1y cong nghé 1a mot linh vye kién thire, & cap vi md 1a mot moén khoa
hoc lién nganh.

Pham vi ctia quan 1y phat trién cong nghé gdm cac ndi dung: (1) muc tiéu; (2) tiéu chuan lya
chon; (3) thoi han phat trién; (4) rang budc; (5) co ché, va (6) hoat dong.
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Bai 2: Khai quat vé quan ly cong nghé

Cﬁu hoi ontap

1. Dua trén nhitng luan chtng nao dé két luan: cong nghé dong vai tro chinh trong sy phat trién
kinh té - xa hoi;

2. Trinh bay cac ly do tai sao phai quan ly cong ngh¢;

3. Trinh bay khai niém quan 1y cong nghé & tim vi mé va tam vi mé;

4. Trinh bay pham vi cua quan ly cong nghé;

5. LAy cac vi du minh hoa tinh hai mit ctia su phat trién cong nghé.
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