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CHUONG I: PAC TINH NANG LUQNG CUA CAC THIET BI CHIiNH.

I. Piic tinh niing lwgng ciia td tuabin - may phat dién.
1. Doi véi to Tuabin ngung hoi - may phat nhiét dién.

1.1. Phwong trinh dac tinh.

a. Ton that dudi dang nhiét (Q,;): do nhiét tda ra cho nudc lam mat, nhiét téa ra moi

truong, nhiét ton that do xody, va dap.
th >50% nhiét lvong dua vao.

b.To on that dwdi dang co (Q.): do ma sat v6i 6 truc, v6i khong khi, ton that trong co

cAu truyen dong.

c. Ton that dudi dang dién (Q,): ton thét trong cudn diy may phat, ton that trong mach

tir lam nong cac 181 thep do dong phucd.
Nhu vay ta c6 phuong trinh can bang nhiét:
Q:Q0+th+Qc+Qd-
Q= f(N) Ia ham béc n.
AN=N;-N; ; AQ=Q2-Q;.

i}% lrong nhiét trung binh ting thém cho td

may khi can phat thém 1 don vi cong suat dién
trong khoang tir Ny dén N, .

Q

Q =f(N)

AQ _dQ _
lim =gy =
r: suét tang ti€u hao nhiét dé san xuét dién Q2
nang.

DPuong cong 16i thi r giam khi N ting. Q
Duong cong 10m thi r tdng khi N gidm .

Phuong trinh:
Q=Qo+11.N+(rz - r))(N-Nyy .

(Gcal/h)

Ny cong suat kinh té cua nha méay don gian.

Q

Q=(N)

Q|

N1

N2 N
Q, : nhiét lugng tiéu hao khong tai tiéu chuan cia t6 may trong 1 gio.

Q=Q, + 11.N+ (12 - 11)(N- Niyy) + (13 - 12)(N- Nigo2)-

Nkl Nk2  Ndm

I, 1o suét tang tiéu hao nhiét dé san xuat dién ning & pham vi cong suét dudi

kinh té va trén kinh te., ,
Khi khong cé cong suat kinh té:
Q=Q,+r.N (Gceal/h)

Déi v6i may phat dién diezen va tuabin khi Q twong dwong véi B.

1.2. Tinh suit tiéu hao nhiét q:
Trang 1
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g- ]% - % Fr (- )1 ]\z[vk )[Geal | MWH]).
Khong cé Ny
g ]% _ % r (Geal/Mwh).

1.3. Tinh hi¢u suit cia t6 may:
n =nang luong dau ra / nang lugng dau vao
= 086 _ 086N
q Q

0,86 [Gca/MWh]: Duong lugng nhiét dién.
* Céc truong hop:

a.KhiN<Ngthitaco: 5= 20
0,
h
b. KhiN >Ny thitaco: 7= 0.86.
Q" th
N+r1+(r2—r1)(1— )

N

Qo

1.4. Tinh nhiét lrgng tiéu hao cho té may trong n gio' van hanh theo dic tinh
nang lugng.

N=f(t)

- Nhiét lugng ti€u hao trong 1h
Q= Qo +1r.N +(r2 - 11)(N-Ny) (Geal/h).
- Nhi¢t lugng tiéu hao trong n gio.

On) = [dt = [ (0, + 1Nyt + 3 [ (s~ )N =N, s
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O(n) = Jth+r1det+(r2 rl)z'f(N N,)dt

QM) =Qon+1. W+ (ry-r)(W- Wkt) [Geal]

Vi [t;, tii1] 1a cac khoang thoi gian ma N > Ny,.

Vi du: T tuabin ngung hoi - may phat dién c6 dic tinh ning luong nhu sau:
K-20-35 co:
Q=11,7+2,56N +0,33(N-15) [Gcal/h].

To may lam viéc theo dd thi phu tai:

N(MW)
18
W-W kt
15
12
8
0 4 8 10 t(h)

Yéu cau:
- Tinh hiéu suét trung binh ciia t6 mdy trong 10 h 1am viéc.
- Tinh iéu suét luc 6 h.

Bai gidi:
Nhiét luong ti€u hao trong 10 h 1am viéc:

Quuong 10) = 11,7. 10 +2,56. W + 0,33.(W-W,) [Geal]
W=12x4+18x4+8x2=136 [MWh]
W-Wy, = (18-15)x 4 =12 [MWh]

suy 1a: Qqrong 10n) = 117 42,56 x 136 + 0,33 x 12 = 469,12 [Gcal]
Hiéu suat trung binh trong 10 h lam viéc:
7, = 0,86 W _ 0,86.136 0,25 = 25%.
Qtrongth 469,12
Hiéu suit luc 6h:
0,86.Ny, 0,86.18
0.,  11,7+2,56.18+033.(18—15)
2. Pic tinh niing lwgng ciia to tua bin d6i 4p - may phat dién. ( 4p suit hoi thoat
> 1 atm)
Q =Q,+r, N+Q,,. [Gcal/h]

=0,0,-9,")=0,0, -0, 0,
N =w, .0, —AN,
NCn : cong suat dién san xuét ra theo phuong thirc cung cép nhiét.
suét ting cong suat dién cung nhiét.
an : nhiét luong cung cap cho ho tiéu thu bén ngoai.
Ien: SUAL tang ti€u hao nhiét dé san xuét dién theo phurong thirc cung cip nhiét.
Hiéu suit cao, c6 thé > 90%.
3. Dic tinh ning lrgng ciia to tua bin trich hoi - may phat dién:
La sy phoi hop giita tua bin d6i ap va ngung hoi.
3.1. Tua bin co 1 cwa trich hoi:
- Dang 1:
Q = Qo + rng-Nng + I.cn-Ncn +an [Gcal/h]

Trang 3
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Ncn =, (an - ron) [MW]
Ihg! sut ting ‘giéu hao nhiét,dé san san xuat dién theo phuong thirc ngung hoi.
N,,: Cong suat dién sdn xuat ra theo phuong thirc ngung hoi
(g >>Ten; Tg=19+3 5 14,=0,87+0,89 ).
- Dang 2: % thay N,,,=N-N, vao Pt trén, tiép tuc thay Ney = @, (Qen - Qo) %
Goi tong cong suit dién cua t6 may san xudt ra 1a N.
N = Npot+ Ny
Q=0+, N+(1-5.0,
B hé sb tiét kiém nhiét.
3.2. Tua bin co 2 cwa trich hoi.
- Dang 1:
Q = QO + rng-Nng + I‘cnl\lcn + an .
an = Qlcn + QIIcn .
Ncn = Nlcn + NIIcn = w[ QIcn + w]] QIIcn - AN, .

- Dang 2:
0=0,+r, N+(1-5)0,+(1-5,).0,
S hé sb tiét kiém nhiét cua tua bin.
I Dic tinh ning lweng ciia cac to tua bin thiy lwe - may phat dién.
1. Puwdng dic tinh tiéu hao nwéc
0= f(N)
0 luu lugng (m’/s)
Ve voi H = const.

Q(m3/s)

H 1 =const

H 2 =const

H 3 =const

Q* . L
Q*. |
Q* s |
Q* . |

H 4 =const

2. Pwong dic tinh suét ting tiéu hao nwéc:
&= LY [m’/Mws]
dN ]
&= f(N): diac tinh suat tang ti€éu hao nudc.

Trang 4



£ (m3/MwS)

—

N

Hinh: Bdc tinh sudt tang tiéu hao nuoc
Khi & tinh toan ké hoach luong nudc tiéu hao thi ta dung dic tinh O = f(N)
Khi phan phdi kinh té phy tai gitta cic t6 may ngudi ta dung duong dic tinh
= f(N). Vido la can ctr quan trong nhat dé phan phoi phu tai va vé duong dac tinh
cua nha may thuy dién.
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CHUONG II: PHAN PHOI KINH TE PHU TAI VA LUA CHON CHE PQ LAM
VIEC CUA THIET BI.

I. Phan phéi cong suat dién cho cic to may thudc loai khong cung cap nhiét ( Tua bin
hoi, diezen, tua bin thuy lyc,.....)

1. Truomg hop phu tii nhé, chi can 1 t6 may lam viéc

Co2td may, dac tinh nhién li¢u nhu sau:

Bl = BoI + I'l-N [Ttiéu chuén/h]
B2 = BOII + I'2-1\1 [Ttiéu chuén/h]
Gia su: B (T/h) B =fi(N)

% Bol>BuII
n>rn

B: = f2(N)
Bol a

Bo2]

= Cho t6 may 2 1am viéc kinh té hon

%k Bu] > Bo[] B (T/ll)
n<r

Tal Ngh thi B1 = Bz.

—> BOI + rl-Ngh = BOH + rZ-Ngh =

Bo[ — Bu][ - -

|
|
rh,—n Bo1 a |
|
|

- N, =

- Khi cong sué}t dién yéu cau Bo2
N < Ny thi cho t6 may 2 lam |
viéc. , ‘ Ngh N (MW)
- Khi cong suat dién yéu cau
N = Ny, thi 2 to may kinh té nhu nhau.
- Khi cong suat dién yéu cau N > N, thi cho t6 may 1 lam viéc.
2. Phu tii I6n, cin nhiéu to may lam viéc song song.
2.1. Trwong hop tong quit:
B = f(N) ham bac n
c6 2 tb may c6 dic tinh nhu sau:
B, =fi(N)
B,=1H(N) q o
Cho trudce do thi phu tai N, hai to6 may lam viéc song song phat ra cong suat moi té may
la Nl, Nz. Va: N1 +N2 =N
Luc nay tiéu hao nang lugng tuong tng la:
B =B, +B, . Biéu chinh cong suit ciia mdi to sao cho B min.

Pé B min thi :
d—B:O va dB =0
dN, dN,
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dB

dN,
dB _dB, _dB, _
=
dN, dN, dN
Ta cb: dB,  dB, _ dB,
dN, d(N-N,) dN,
dB, dB,
suy ra: =—= hay r=n
dN, dN,
* Tuong tu voi _ 9B, hayr =r,.
N, dN " dN,

Vay dé 2 may van hanh song song dat tiéu hao nhién liéu nho nhét thi r; = r, (suét tang
tiéu hao nhién li€u cta 2 may bang nhau).
Mo rong cho nhi€u t6 may lam vi¢c song song thi ta cling c6 di€u kién tuong tu la:

[ =1 =i =TIy
2.2. Trwong hop cdc to may co dac tinh la nhitng doan thang.
Bl = BOI + rl-Nl [Ttiéu chuén/h]

B, =Bon t 12.N;
T6ng nhién liéu tiéu hao

B= Bl + B2 - (BOI + BOH ) +1 Nl +15. N2 [Ttleu chuan/h]

Trong khi cac may lam vi€c song song, du c6 kinh té hay khong trudc hét phai cho
cac t6 may nhan phan cong suét toi thiéu 1 bang cong suat cuc tiéu ctia nd. Muc dich 1a
dam bao tinh an toan vé mat k¥ thudt van hanh ctia may.

Do d6: B, =By, + By, +r,.N™ +r,.NJ™ [Tiicu chuan/h]

Khi can phat thém 1 luong cong suit AN :

- Néu t6 may 1 nhén thi luong nhién liéu tiéu hao ting thém AB, = AN r,

- Néu t6 may 2 nhan thi lugng nhién liéu tiéu hao ting thém AB, = AN r,
Ta théy néu r,; > r, thi AB, > AB, .

Nhu vay khi 2 t6 may 1am viéc song song thi can phai vu tién cho t6 may co suat
tang tiéu hao r nhd hon mang phu tai v6i kha nang 16n nhat va sau d6 méi cho t6 may co
r 1én hon mang phan phu tai con lai.

3. Vidu:
Mot nha may c6 dat 3 to may cé dac tinh nang luong nhu sau:

-To may 1: K-4-35

Q=1,3+2,65N [Geal/h]
Nmin =1 MW
- To may 2: K-12-35
Q=3 +2,6N [Gcal/h]
Nrnin = 291 [MW]
- T6o may 3: K-25-35
Q=06,8+2,57N + 0,4.(N-21) [Gcal/h]
Nrnin =10 [MW]
%% K: tuabin ngung hoi, cong suat dinh muc, cip dién ap %%.
Yéu cau: lap biéu dd, vé& dic tinh.
Giadi:
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> Ny, =131

MW.

%% Td3:12=r+r1rl =0,4+2.57=297 %%

r Tén t6 may | Pham vi phu tai | AN [MW] | Tong cong suit
- Tat ca CS min - 13,1
2,57 K-25-35 10+21 11 24,1
2,6 K-12-35 2,1+12 9,9 34
2,65 K-4-35 1+4 3 37
2,97 k-25-35 21+25 4 41
Biéu do phan phoi phu tai:
N (MW) lr 2,65'%/
25
10
1
0
N (MW)
I1. Phin phdi kinh té phu téi dién cho cac nha may trong h¢ thong.
1. Suat tang chi phi va suat chi phi:
T; =f(N;) : ham chi phi cua nha may.
T,: Chi phi khong tai.
Goi ¢ = a1 _ tge. 1 suét ting chi phi. T
dN,
Ti= f(N)
Goi y, = % =1gf la suit chi phi cia nha may.
1 - 777-__-77a.
TaiB: a=pB—>¢=y
T(T b
N
€

i = f(Ni)



Nj: 1a diém cong suat kinh té.

dT, :
g ==t ST =T,+[sdN,.
dN

i

0
2. Truong hop 1: Xét hé thong chi co cac nha may nhiét dién (dung nhién liéu). Gia thiét

AP = const va 2P, = const
= fi(N)
T=X%T =f(N,,N,,...N,)
Phuong trinh c4n bang;
W=N+N,+..+N,-2P,—AP =0
Lap ham Lagrange:
S=T+AW
A thira s6 bat dinh Lagrange
biéu kién cuc tri:

%:0 voi S=T+A(N,+N,+..+ N, -2 P, —AP)
Ta co o5 _or +1=0 = ﬂz—;t = g=-1
ON, ON, ON,
Tuong tu ta duoc:
or, or, oI,
oN, _W_ ....... r =—
Nhu vay ta duge diéu kién phan bd tdi wu 1a:
g =86 =u.=€, ==
va W=N+N,+..+N, -2P,—AP =0

¢,: suat tang chi phi ctia hé thong khi nha may thi i thay doi cong suét ciia no.

3. Truong hop 2: Gia thiét ton that cong suat AP thay doi nhung 2P, =

Dung phuong phap Lagrange ta duoc diéu kién phan bd cong suét tdi vu:

oS 8T
(——) 0
aN 8N
_ &5 __ &5 _ __ ¢
p=-a [_OAP T 0AP T T aAP
oN, oN, oN,

vi W=N+N,+..+N, -2XP, —AP=0
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w1 : Sut tang chi phi cta hé théng niang luong khi c6 tinh dén su thay dbi cong

sudt ton that khi ¢ su thay d6i cong sudt & nha may.

aAP /4 2 r r 4 . \ , oA ;e R A
——: suat tang ton that cong suat trong hé thong khi nha may dién thtr i thay doi cong

i

suat.

4. Truong hop 3: Phan phi cong suat dién trong trudng hop hé théng cé ca nha may

thuy dién va nhiét dién.
Yéu cau : Su dung tdi da du trix
nang lugng cé thé cia nha may P Tinh chon
Tan dung t6i da cong suat :
dat (Ntbi)
Goi Q,, la tiéu hao nudc trong gio thu

1 cua thuy dién «
Goi Q,; la ti€u hao nudc trong gio thir

icua thay dién g~ [T - - ST - — = T = =
Q. Oy : 12 tong luong nude du trix

trong sudt 1 ngay dém cua thuy dién
a va f.
Piéu kién rang budc:

24 i
W,=30,-0,=0 (Tandungtdida)

i=1
24
W/; :ZlQiﬁ _Qﬂz =0

bac tinh ti€u hao nudc:

0, =f(N,)
Qﬁ = f(N/;)
Suat tang tiéu hao nudc:
d
¢ = o, : £y = 9
dN,, dn ,

Ham Lagrange: S=T,+T, +.+ T, + AW, + L, W, + .+ L, Wy + A, W, + 2, W,
T; (i=1...24) chi phi cuia hé théng & gio thti. (7, =27, )

W;=0 (i=1...24) la phuong trinh can bang cong suét tac dung ¢ gio thuri .

W, =0,W,=0: la cac phuong trinh can bang nude da biét.
Pbi voi nha may Nh1¢t dién a (tir 1 dén 24h):

as = 1L,+/11.(1—8API) 0
ON,, ON,,

oS e, Az.(l—aAPZ):o
ON,, ON,,

o = &4y T Aoy (1_8AP24):0
8 24a 8N24a
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Péi voi nha may Thay dién

oS OAP,
— =16, +A4.(1-—)=0
a]\/vlaf o /11 ( la)
oS OAP,
=1,&,+ 4. (1-—2)=0
8N2a a®2a /12 ( 20[)
= = Ay Erpq T A (1= 8APZ4) =0
a]\/7240! a]\/7240!
as =& 5+ A4.(1- aAR):O
ON,, ON,,
I NN e
ON,, N,
oS OAP,
= Apbryp + Ay (1-——2) =0
ONyyp ONy,
Diéu kién phan b cong suit tdi vu:
- Gio thtr 1:
— gla _ glb _ _ gla _ glﬁ
'ul_l_aAPl_ _OAPl_ ........... _ﬂ“'—_GAPI —ﬂﬂ.—l_aAPl
ON,, ON,, ON,, ON, 4
- Gi0 thu 2:
_ 6y € _ g _ Eap
'uz_l_GAPZ AP, A,. AP, = Ay. —oAP,
ON,, ON,, ON,, ON,,

EQ=Eyy = evvvennnn =g, =1,&,=4
C6 nghia la: suat tang ti€u hao nhién li€u cia nha may nhiét dién bang suat tang tiéu hao
nudc qui doi cua thuy dién.

A : hé s0 tinh doi veé tiéu hao nudce dac tri voi ti€u hao nhién liéu.
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5. Str dung dwong cong tich phén san lwong ning lwong ngay dé phan phéi phu tai
gita cic nha may trong h¢ thong.

5.1. Phwong phap xiy dung dwong cong tich phan:

»
Ta c6 cong thuc: W = jT(P)dP
0

Dua vao cong thire nay ta thanh 1ap duong cong nhu hinh v€ sau:

3 /
2
N APlawi Y\ | s
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
Wo AW
n t 0 Wo  AW1I AW2 AW3
5.2. Sir dung dwong cong nay dé phan phdi phu tai
W

Ntr.bi

A Wy

AC: song song véi truc hoanh, ¢é6 @) 16n biang san

lwgng dien phat ra trong ngay phat ra theo kha nang cua

nha may.

AB: C6 d¢ 16n bing cong suit diit ciia nha may.

B

6. Phan phoi CS dwa trén dic tinh ning lwong cia hé théng.

51 52 83 S
I -1 - - - I
— — —— 4 - - - - - /- | - — — b — — — — — 4 - - - 4 - - - - - |
\ ! ! ;!
[ T I
‘ | / -— - - - | = = = ! |
| | = . — L - — | — - — | = = |
| -— — H |
7*777777777 77777 . 1 — T T N | |
N min Nlmax N N min Nmax N N;nm N;nax N N[};’lin N;l Nrrimx N
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II1. Phan phoi cong suit phan khang trong hé théng.
Phan phoi P — dé dat Ty,
Phan pho1 Q — dé dat AP .,

AP = £(0,, 0,4 0,)
OAP OAP OAP
o0, 20, 20,
20, 20, 20,

Vaaw=0+0,+..+0,-20, —A0=0.
IV. Lwa chon ché d¢ 1am viéc cia thiét bi
tiéu thu nang lugng.
Téng san phdm — tiéu thu ning
luong Min P=1(A)
Pdc tinh tiéu hao ndng lrongcia thiét bi:
P=1(A)
A: ning suit cua thiét bi.
“P: Cong suat dau vao. ~ 38 d =f(A)
1.Thiét bi c6 dac tinh la thang: Po

Pd

P=P,+e A
e=tga suattang tiéu hao
nang luong ciia thiét bi.
T; : Thot gian img vo1 nang suat A;
Pi = PO + e.Ai
Tong nang luong:
W=>PT =Y (P +ed)T, =P, YT +eX AT, =PT+eXA.T
Voéi: T=2XT,
Cong suat trung binh:
A.T,
p=-"_p +6.L:PO +ed,
IT T 14
Ay nang suat trung binh cua thiét bi trong khoang thoi gian T.
Suat tiéu hao nang lugng trung binh (dg,)
b _ L

0

d,=-2="24¢
Atb Atb

Tir d6 ta thdy dugc: ddi véi cac thiét bi tiéu hao khoi dong nho néu sé lugng san
pham san xuét ra khong han ché bsi 1 Iy do nghién ciru vat tu, thiéu dong bo trong to
chtre, san xudt thi cho phép chung ta duoc lua chon may lam viéc ¢ phu tai cyc dai cua
no trong khoang thoi gian T. Néu bi han ché béi diéu kién cung cap vat tu hodc do su
san xuat khong dong bo trong XN thi nén cho may lam viéc gian doan dé phu tai cia

may khi lam viéc dat gia tri cuc dai.
2. Thiét bi co dac tinh la dwong cong:
P=1f(A) pC

P . . N I —
e= Z_A : suat tang tiéu hao cong suat. =1f(A)
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i=L
A 2 4

d —d_, khid = e (diém kinh té).

Nhu vay trong trudng hop ndy nén cho 1am viéce tai diém B dé dat hiéu qua cao

nhat.
Tong quat hon thi ta can tim diém c6 d;,

: suat tiéu hao.
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CHUONG III: VAN PE CUNG CAP VA SU DUNG NANG LUQNG

I. Str dung hop ly cac dang nang lugng.

< a:R s n Dang nang lugng
bac diem q“;‘f“nh cone T ] Hoi | Nude Nhién ligu
nene en nuoc nong Khi Long Rin
1. Luc co khi ++ + - + + +-
2. Nhiét
|+ Ca0o>500°C e - - T+ —+ n
|+ Nhigt do vira 150+500°C | +- + - +- +- +-
+ Nhiét do thap 30+150°C +- + + +- s +-
3. Thap sang ++ - - +- +- -
Chu thich:

++: st dung duogc va kinh té.

+ : Str dung dugc nhung phai tinh toén.

+-: st dung duoc nhung khong kinh té.

- : khong stir dung duoc.
1. Qua trinh luc co khi: Co thé thuc hién duge nho dién nang hodc cac may phat lyc (
tua bin hoi, tua bin khi,....)

Hiéu suét su dung nhién liéu: k,;

- Phat luc dong hoi nudec.

k., =141, M irong
- Dung dién:
Ko = N M M e
Mvmp = M5 M eo Mirongw Murp
Cong suit dién cung cap cho cac dong co:

P: Pdc

M e
n, : hidu suat truyén tai.
2. Qua trinh nhiét do cao:
Néu nhiét do 160 >1800+2000°C : Ding hd quang dién.
Néu nhiét do 160 <1800 +2000°C : Dung 16 dién hodc ddt truc tiép nhién liu.
+ Dung 10 nhién liéu:

k=1
+ Dung 10 chay dién:
knl = nnm ‘77[[ ‘nld (Chon knl lén)

3. Qud trinh nhiét vira va thdp: thuong st dung rong rii trong céng nghiép dét, hoa
chat, gidy, thuc pham. Thuong ding hoi nudc thi s& ré hon ding dién.
- Phuong an dung hoi:
k, =n,n, =(0,6+08).(08+09)=048+0,72
- Phuong an dung dién:
k,=n_ 5,1, =(0.25+03).00,9+0,95).(0,85+0,95) = 0,19 +0,27.
4. Qud trinh thdp sang:
Qui dinh trong cong nghiép:
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- C4c phan xuong chinh: 1020 W/m?
- Kho vat ligu: 4+ 10 W/m’
- Kho nhién ligu: 10 W/m”.
- Puong di lai trong xi nghiép: 0,15+0,20 W/m?
- Noi diéu khién may: 20+30 W/m®
IL. Panh gia mirc d9 cung cip ning lugng.
1. H¢ 56 dién khi héa: biéu thi theo 2 cach:

+ Theo cong suit: kL. = L
XN, +2ZN,
Trong do: >N, +2X N, la téng cong suét dién va co dé thuc hién céc qué trinh luc
co gidi.
+ Theo ndng lugng: k), = L
w,+Ww,

Trong d6: Wy +W,, 12 tong ning lugng dudi dang dién va co dé thuc hién cac qua
trinh luc co gidi.
2. Sudt tiéu hao ning lrong:
a. D6i voi cong nghiép: Suit tiéu hao nang luong 14 lugng ning lugng can thiét dé san
xuat 1 don vi san pham.
b. Trong giao thong van tai:
Tiéu hao nhién liéu dé van chuyén 1 T/1Km.
Tiéu hao nhién lidu cho 1 don vi thé tich.
¢. Trong ndng nghiép: 1a ti€u hao nhién liéu cho mot ndng truong cu thé, cho mot ho
nong nghiép, cho tudi tiéu 1 ha dat tréng trot, cho mot con trau, bo,.....
II1. Tinh todn cung céip ning lweng cho khu vue.
- Pién thap sang cho cac ho trong khu cong nghiép.
- Cho san xuit.
1. Tinh cung cdp ndng lwong cho san xudt cong nghiép:
- Luong dién ning can cho 1 loai san pham:
W, =S.d,
Si: san lugng san pham cong nghiép san xuat ra trong 1 thoi gian ké hoach nao
do.
d.: Suét tiéu hao dién ning cta san pham
- Lugng nhiét nang:
0, =q,.5,
qi: suét tiéu hao nhiét.
- Luong nhién li¢u:
B, =b,.5,
b; : sut tiéu hao nhién liéu

Phai tinh duoc Pmax,.........

Dinh nghia T,,,,.: Tnax1a sb gi0 ma néu trong 1 nam xi nghi¢p dung dién lam viéc
v6i Pmax thi chi trong thoi gian Tmax sé tiéu thu mot lvong dién ning bang luong
dién nang thuc té d3 tiéu thu trong nam do.

Tmax < Tlich =8760 h

n _ n

max max

max max

Tmax = ﬂn Tl = 8760ﬂn
B, hé s6 dién kin phu tai nam.
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Tmax : phu thude vao cac yéu to:

+ Pac tinh cua qua trinh cong nghé.

+ Ché @6 1am viéc cua phu tai

trong 1 ngay dém, tuan 1&.

+ Sy ting 1én theo qui ludt ctia phu tai trong nam (cudi ndm thudng san xut

nhiéu hon dau nim).
By =B PrB

(hé s dlen kin ngay, tudn, mua)
*. Hé s dién kin phu tai ngay:

w, P
ng b —
ﬁng - Prrllax Tng Pn%ax (Tng_24

h).

Hoac: :Bng = B,.B,-P;

B, : hé s6 dién kin tinh dén sy
khong dong déu cua phu tai phu
thudc vao cong nghé san xuat, sO

lwong va cong suat thiét bi dung dién.

(8,=0,85+0,95)
B,: hé s6 dién kin tinh dén sy

1 | I m
Pmax | Pmax
|

0 8 16 24

thay ddi phu tai trong cac ca lam viéc.

1 1 11
ﬂ P max + 15, max +1, max
2

3P!

max

=0,3+1

S, hé s6 dién kin phu tai tinh dén sy giam phuy tai khi nghi giira ca.

B, =09+0,95
* Heé s6 dién kin tuan 1&: g,

6P +(0,1+0,3)P.
B = - pi =0.87 =+

max

0,1+0 3)P1

max

0,97

: tinh cho ngay nghi trong tuan.

* Heé sb dién kin phu tdi mua. £,

: : max

ﬂm = 7[(*) = 0,85—0,95 .

52P

max

P’ phu tai cuc dai cua tuan 1& ¢6 cong suit 16n nhat.

max

ﬂn = ﬂ1 ~ﬂz -183 -:B; ﬂm
T =8760.8, — P = TW”

max
m
W, = ZZSi.di .
1 1
m: s6 nha may
n: s6 san pham cua nha méy.
- Hé sb nhu cau:

max

knc = Pmax % Prrsl)z;x kﬂ(‘ ZN
XN

> N : tong cong suit cua cac thiét

bi dung dién

(dung cho cac nha may da hoat dong san xudt roi)
2. Tinh nang leong cung cdp cho thdp sang trong sdn xudt.
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Phu thudc vao cac yéu td sau:
- Dia thé ciia XN (anh hudng anh sang tu nhién,
- Vo tinh chét cua nén san xuét.
- Vo cach t chre ca, kip.

* Theo cong suét: 0,01+0,15% = C%cs

* Theo nang lugng: 0,01 +0,12% = C%cs Vi du:

\ . A Ty 1& chiéu sang (C%cs)
Nganh cong nghi¢p Theo ning lugng Theo cong suat
Luyén kim 8§+14 4+5
Ché tao may 8+10 10+12
Hoéa chat 3+5 4+6
CN nhe 10+12 12+15
Dét 10+15 12+15
T sty = 200+ 500 h/ndam
T ey = 2000+2200 h/ndm
T oeay = 4000 +4200 h/nam.
Pni:x = C%R:lzx *
Téng cong suét cuc dai caa ho tiéu thu:

0
B = Bl + B, = P+ S

100

Chii y: Khi tinh toan thi phai tinh todn ton that ning lugng trong MBA va trong
mang dién cia XN, thuong khoang (2 +4)%.
- Hé s6 khong dong thoi (ki)
ki, =085+1

max i

n
max cn
— P"™ =k P,
i=1

n: s6 nha may.

P : cong suat cong nghiép nha may i.
IV. Van dé du trir cong suit trong h¢ thong.

Thuyc té khi van hanh:

- Sy ¢b t6 may

- Sy tang phu tai ngoai ké hoach

- Co khi dua may vao stra chira, bao quan.
1. Cac loai du trir:
a. Du triv stta chira: p

VVSL _ iN;C-ZSC Pmax
i=1

N;“: Cong suat cua to may i
dua vao stra chira.
Neéu W,. > W,. — khong can dat
cong suat du trit sira chira.

_Theo kinh nghiém dat 5% cong
suat da co.

b. Dy trit sy co.: dé bu cho to may bi sy co.
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O hé thong 16n: N, = 6+10%P" ‘
» ’ bi —
O hé thong nho: N, =10+15%P Nieb Ndr

N, > N,, cta to may l6n nhat.

Pm ax

¢. Dy tri¢ phat trién kinh té quoc dan: I
lay khoang 5% cong suat da co.

2. Hé s6 du trir cong suit:
D¢ biéu thi do du trir, nguoi ta dung hé so du trit tinh theo nhicu cap:

N,
R] — Pt)ﬂb >1
Rz_Nt;cb_Pmax:th <1
Pmax Pmax
N, —P N
R3 — tr.hP max __ Pdt < 1
tr.b tr.b

(P: cong suat phu tai; N: cong suét phat).
R 16n hay nho 1a tuy thude:
- Két cAu hé théng ( HT c6 nhiéu nha may TD thi ......)
- Phu thudc vao dung lugng cua thiét bi ( cong suat don vi)
- Thoi gian ngirng may dé sira chira.
- Phu thudc vao hinh dang ctia do thi phu tai (san bang tét thi c6 thé giam tir
10+15% cong sudt du trir)
Vidu: Mothé théng co:
- 10 t6 may, mdi t6 25MW
- 5 t6 may, mdi td SOMW
- 1t6 100 MW
Thi thZIOOMW (N dt>:Ndm)
R; =100/600=16,6%
Néu khong c6 t6 100 MW thi N, = 500MW va Ny = 50MW
Do d0, ta co: R; =50/500=10%.
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CHUONG IV: DOANH NGHIEP VA CAC LOAI HINH VON CUA
DOANH NGHIEP.

I. Doanh nghiép:

1. Khai niém vé doanh nghiép:

Doanh nghiép 12 mdt don vi san xuét kinh doanh, duogc t6 chirc nhdm tao ra san
pham va dich vu dap tng nhu cau tiéu dung trén thi trudng, théng qua do6 tdi da hoa loi
nhuan trén co s& ton trong phap ludt cia Nha nuéc va quyén loi chinh dang cua nguoi
tiéu dung.

2. Cac loai hinh doanh nghiép:

C6 nhiéu cach phan loai khac nhau, mdi cach phan loai co tac dung khac nhau nham
phuc vu cong tac quéan 1y, cong tac théng ké. Nhung cach phan loai pho bién nhat va quan
trong nhat 13 phan theo tinh chét s& hitu vé tai san ctia doanh nghiép. Néu phan theo tinh
chat s hitu vé tai san ctia doanh nghiép thi bao gdm céc loai doanh nghiép sau:

2.1. Doanh nghiép Nha nwoc:

Doanh nghiép Nha nudc 1a td chtrc kinh té do Nha Nudce dau tu von, thanh 1ap va td
chic quan ly hoat dong san xuat - kinh doanh hodc hoat dong cong ich nham thyuc hién
muc tiéu kinh té xa hoi do Nha Nuéc dt ra.

Doanh nghié€p Nha nudc c6 tu cach phap nhan, co quyén lgi va nghia vu dan sy, tu
chju trach nhiém vé toan bo hoat dong kinh doanh trong pham vi s von do doanh nghiép
quan 1y. Loai hinh doanh nghiép Nha nudc t6n tai & bat ky qudc gia ndo va né hién dién
chu yéu & cac nganh trong yéu cua nén kinh té nhu: nhién liéu, ning lwong, thong tin lién
lac, cac nganh phuc vu phuc lgi cong cOng ... 1a nhiing nganh tac dong dén can ddi chung
ctia qudc gia, doi hoi von dau tu 16n.

2.2. Doanh nghiép tw nhadn:

Tai san cia doanh nghiép tu nhan thudc so hitu ciia mot c4 nhan duy nhat. Viéc quan
Iy diéu hanh doanh nghiép s€ do ngudi chu s¢ hiru tai san cong ty thuc hién, hoac ho co
thué ngudi didu hanh doanh nghiép. Piéu nay di duwoc Nha nudc quy dinh trong luat
doanh nghiép tu nhan, luat cong ty ¢ diéu 2: “Doanh nghiép tu nhan 1a don vi kinh doanh
c6 mirc von khong thép hon mirc vén phap dinh, do mdt ¢4 nhan lam chu va tyu chiu trach
nhiém bé“mg toan bo tai san cuia minh vé moi hoat dong cua doanh nghiép”

2.3. Doanh nghiép chung von - cong ty:

Day 1a loai hinh doanh nghiép ma céac thanh vién s& cung gép von, cung chia loi
nhuan, cung chiu 1 twong ing voi phan vén gop va chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng
clia cong ty trong pham vi phan von gép ciia minh vao cong ty, nhu vay trach nhiém phap
Iy ciia cac thanh vién trong cong ty 13 trach nhiém phép 1y hitu han trong phan vén gop
cua minh.

MJi cong ty mudn co day du tu cach phap nhan phai théa man cac diéu kién tbi thiéu
nhu:

- Phai c6 tai san riéng va phai chiu trach nhiém vé tai san ctia minh.

Phai c6 tru s& va tén goi riéng ( d dugc dang ky tai co quan c6 tham quyén).
Phai c6 day du tu cach phap 1y dé tham gia cac hoat dong dan su.
Phai duoc co quan c6 thim quyén cp gidy phép hoat dong theo luat cong ty.
) Hién nay c6 hai loai hinh cong ty 1a: Cong ty trach nhiém hiru han va cong ty chung
von.

a) Cong ty trach nhiém hiru han: 13 loai cong ty ma vbn gop cua cac thanh vién phai
dong du ngay khi thanh 1ap cong ty. Cong ty khong dugc phap phat hanh bat ky mot loai
chung khoan ndo. Viéc chuyén nhuong von gop giira cac thanh vién duoc tu do, nhung
ncu chuyen nhuong cho nguoi ngoai thi phai dugc nhom thanh vién dai dién cho it nhét
3/4 von diéu 1é cua cong ty nhat tri.
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b) Cong ty ¢ phan: 13 loai cong ty c6 sb co dong tbi thiéu 1a 7. C6 phiéu cua cong ty
nay co thé ghi tén hodc khong ghi tén va mdi ¢co dong c6 thé mua mdt hodc nhiéu cb
phiéu. Loai c6 phiéu khong ghi tén duoc tu do chuyén nhuong.

Trong qua trinh hoat dong neu can thiét mé rong quy mo hoat dong thi cong ty cd
phan c6 quyén phat hanh thém ¢ phiéu, trai phiéu.

Trong céc loai hinh doanh nghi€p thi loai hinh cong ty c6 phan to ra c6 nhiéu wu
diém hon ca. Do d6 loai hinh cong ty nay phat trién manh ¢ nhiéu nuée. Cac vu diém d6
la:

- Trach nhiém phap ly htru han.

- C0 hinh thire huy dong von va tap trung vén hiru hi¢u.

- Cong ty cang phat trién voi quy mo lon thi s6 c6 dong cang nhiéu, su da dang hoa
cb dong cang cao, va viéc chia sé rai ro cang tot.

¢) Mot s6 loai hinh doanh nghiép chung vén khac:

+ Cong ty hop doanh: Theo hinh thirc nay thi phai cé it nhat tir 2 ca nhan hoic 2 don
vi tré 1én cung chung von véi nhau dé hinh thanh nén mét cong ty. Viéc quan ly diéu
hanh cong ty s€ do su thda thuan gitta cac bén chung von.

Hinh thtre nay ¢6 thuén loi co ban 1a gop phan ting quy m6 cua don vi san xudt kinh
doanh, tao 10'1 thé canh tranh hodc tranh tha dugc bi quyét ki thuat, cong nghé cua cac
bén chung vén.

Han ché: 1a trach nhiém phép 1y vo han cta cac bén chung vén, kho khin khi huy
dong thém ngudn von ciing nhu khi ¢6 mot thanh vién mudn rat vén ra khoi cong ty.

+ Cong ty lién doanh: Mot s6 doanh nghiép duoc thanh 1ap dudi dang lién doanh,
trong d6 trach nhiém ciia cac bén tham gia gop von 1a hiru han theo phan vén gop vao lién
doanh cua minh. Loai hinh doanh nghiép nay thich hop ¢ nhleu noi, nhidu quéc gia ¢o
cac dleu kién thuan lgi vé nguyén vat liéu, nhung han ché vé vén va ky thuat san Xuat do
d6 can phai chung vén véi cac don vi khac (trong va ngoai nudc) dé khai thac tiém lyc
nay.

+ Cong ty dw phin: 13 hinh thic lién két giita cac don vi kinh doanh dé thyc hién
ting hoat dong kinh doanh cu thé, thanh toan va quyét toan riéng timg hoat dong kinh
doanh.

Cong ty du phan khong c6 tai san va tru sé riéng, thong thuong hoat dong cua n6 dya
vao tu cach phap nhén cia mot trong cc thanh vién. Khéng c6 bang tong két tai san cua
cong ty du phan, nhung phai 1ap bang téng két tai san cua ting hoat dong lién két kinh te
va hach toan chia 13i-15. Uu diém cua loai hinh cong ty nay 1a phat trién mé rong san xuét
kinh doanh nhung khong qua tai trong quan ly va tranh thu von dau tu tir bén ngoai. Co
thé 4p dung hinh thirc cong ty du phan véi cac doi tac 1a mot to chire hay ca nhan c6 Von
dau tu va biét quan 1y kinh doanh trén quy mé 16n - nh6 khac nhau dé phat trién san xuét.

+ Hgp tac xa: 1a mot t6 chue kinh té tu cha do nguoi lao dong c6 nhu cau, co loi
ich chung tu nguyén ciung gop von dau tu, gop strc lap ra theo quy dinh cta phap luat dé
phat huy strc manh tap thé va ciia tng x vién nham gitup nhau thyc hién c¢6 hiéu qua hon
cac hoat dong san xuét kinh doanh, dich vu, cai thién doi séng, gop phﬁn phat trién kinh
té x3 hoi cua dat nudc.

3. Nhiém vu va quyén han ciia doanh nghiép:
3.1. Nhiém vu:

- Nop thué cho nha nudc.

- Pam bao hang héa theo ding tiéu chuin chét luong da diang ky véi co quan c6
thim quyeén.

- Pam béo viéc thyc hién qua trinh san suét kinh doanh ciing nhu qua trinh phat
trién san xuat khong gy tan pha moi trudng xa hoi.
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- Ton trong céc ché do bao céo théng ké, tai chinh, ké toan théng nhét theo cac bao
biéu va dinh ky quy dinh cta nha nuéc.

- Tén trong va thue hién nghiém chinh cac hop ddng kinh té da ky két véi cac don
vi khac.

- Pam bao cac diéu kién lam viéc, quyén loi cua nguoi lao dong.

3.2. Quyén han ciia doanh nghiép:

- Chu dong trong moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ty chu trong linh vuyc tai chinh.

- Ty chu trong linh vyc str dung lao dong.

- Ty chu trong linh vyc quan ly.

4. Céc ngudn von:
4.1. Péi véi doanh nghiép quéc doanh:

- Von cép phat

- Vén vay (ngan hang, nudc ngoai, toan dén,.....)
4.2. Péi véi doanh nghiép tw nhin:

- Vén tu co.

- Vén vay

- Loi nhuén gitr lai.

IL. Vén san xuit ciia doanh nghiép.

Vén san xuat doanh nghiép 1a hinh thai gi tri cua tu liéu san xuat ma doanh
nghiép str dung né dé san xuat va kinh doanh. Bao gdm vén ¢ dinh (VCD) va vén luu
dong (VLD).
1.Vén ¢ dinh.

1.1. Dinh nghia:Von cb dinh ciia doanh nghiép 1a gié tri tai san ¢ dinh cia doanh nghiép

Tai san c¢d dinh phai thoa man diéu kién nhat dinh vé thoi gian va gia tri .

Tai san ¢ dinh ctia DN giir chirc nang TLLD , né tham gia vao qué trinh san xuat
kinh doanh 1am nhiéu chu ky , sau mdi chu ky hau nhu van giir nguyén hinh thai vat chat
ban dau cua nd . Vé mat gia tri , thi TSCD chuyén dan gia tri cua nd vao san phém , dich
vu dudi hinh thirc khéu hao .

* TSCD dung vao san xuit ciia nganh dién va nhiét:

- Nha xudng san xuét.

- Vat kién triic ding vao san xuét (6ng khoi, hé théng cp thoat nudc, théng tin
lién lac, cac cong trinh thuy nong cua tram th dién,...).

- Thiét bi dong luc nhu: 16 hoi, tuabin, may bién ap, may phat, dong co diezen,
dong co dién, may nén,...).

- Thiét bi san xudt khac nhu cac may cong cu, may san xuat.

- Thiét b truyén dan ning luong: day dién, hé thong cap, hé thdng éng hoi,...

- Thiét bi va dung cu do luong: cac thiét bi do.

- Thiét b thu phat: cic dngten mit dat.

- Cot angten.

- Dung cu quan 1y: ban ghé, may tinh, may photocopy...

- Puong day tai dién, duong day thong tin.

- Thiét bi van tai.

- Cac tai san cb dinh khéc. (thang may, diéu hoa,v.v..).

1.2. Két cdu vén ¢ dinh: 13 ty 18 gia tri thanh phan cdu thanh TSCD so vé6i toan bo
TSCD cua doanh nghiép.

Thanh phﬁn TSCH NDNH | TTND D Mang Dién | Mang nhiét
Nha xuong san xuat (%) | 20+25 13+20 3+10 10+15 2+5
Vit kién trac (%) 10+15 10+15 60+65 8085 90+95
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Thiét bi %) | 6070 | 6575 | 20+30 3+5 3:5
Téng (%) | 100 100 100 100 100

1.3. Hao mon téi san co dinh :

a. Hao mon hitu hinh tai san ¢6 dinh xét theo goc do ky thuat (goi tat 1a hao mon
hiru hinh k¥ thuat ) : 1a sy thay d6i hinh dang bén ngoai va céu tao vat chat bén trong cua
TSCD do tac dong cua qua trinh sir dung va cua moéi truong ty nhién . Do do gia tri sur
dung ctia TSCP nhu cong suat , do ben gidm di .

b. Hao mon hitu hinh tai san c¢6 dinh xét theo gboc do kinh té (goi tat 1a hao mon
kinh té) : 14 qua trinh chuyén dan gid tri cia TSCD vao gié tri san pham do chinh né lam
ra tuy theo murc d giam gia tri st dung ban cua TSCD do hao mon ky thuat gay nén .

c. Hao mon v hinh tai san ¢ dinh 1a mot pham tru kinh (go1. tat 1a hao mon vo
hinh kinh té) : Biéu hién & chd cac TSCD khong dap mg dugc yéu cau san xuat - kinh
doanh do bj lac hau vé mat cong nghé .

1.4. Khdu hao tai sin cé dinh :
1.4.1. Khdi niém : Khau hao tai san ¢ dinh 1a sy chuyén dan gia tri ciia n6 vao gia thanh
san phém do chinh né lam ra v&i muc dich tich luy cé phuong tién vé mit tién bac dé c6
thé khoi phuc hoan toan gia tri sir dung ban dau ctia nd (mua sam lai) khi thoi han khau
hao di hét . Bao gdm : Khau hao co ban va khau hao sita chita 16n .

Tién trich khau hao: 1a téng sb tién khau hao cia mot TSCD dang xét nao d6
phai tich luy trong thoi han khiu hao quy dinh : T, ., =G, +C +C, -G,

G, : Gia mua ban dau ciia TSCD gbém : gia mua theo hoa don , chi phi van chuyén ,
bdc d& va lip dat . Néu 1 cong trinh xay dung thi d6 1a gia tri ddng ky tai san cua cong
trinh .

C, : Chi phi cho céac lan sita chita 1on trong sudt thoi gian khau hao quy dinh cta
TSCD .

C,: Chi phi lién quan dén viéc huy bé TSCD khi thoi han phuc vu cua n6 theo du
kién da hét.

G.: Gié tri con lai (thu hoi) khi thanh Iy TSCD theo du kién .

Néu qué trinh st dung TSCD c6 tién hanh hién dai hoa , thi phai cong thém vao tri
s T, mot nhom chi phi twong tng.

Mirc khéu hao :

- Mtc khiu hao tuyét d6i hang ndm: 1 s6 tién khau hao phai thyc hién trong
mot nam nao do.

- Mirc khiu hao tuwong d6i : 1a ty 1& (%) giita mirc khdu hao tuyét d6i hang
nim véi gia tri ban dau cia TSCD .
1.4.2. Cdc phwong phdp tinh mirc khéu hao ( Hn) :
a. Khiu hao theo thoi gian theo kiéu tuyén tinh :

- Mirc khau hao tuyét d6i hang nam (Kn) : H .= ]];’; ,
N: Nién han st dung cua TSCD.
- Mtic khau hao tuong ddi: a, = A,
b. Khiu hao theo thoi gian theo kiéu phi tul;/én v6i phan tram c¢d dinh so véi gia tri con lai

ctua TSCP sau mdi nam : P% = 100(1 - n/? J
k

n : s0 nam khau hao .
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R, : Gid tri con lai cua TSCD & moi nam .
c. Khau hao theo thoi gian theo kiéu phi tuyén voi s tién khau hao hang nim giam di déu
Tk
N(N +1)
r 2 9 14 r N \
d. Khau hao theo thoi gian theo ki€u phi tuyén véi mirc khau hao hang nam tang dan .
e. Khiu hao theo thoi gian theo kiéu két hop giira phi tuyén va tuyén tinh.

f. Khau hao theo san luong san pham dat dugc cia TSCD :  H = ?X S,

dan : D=

t

S, : Téng san pham do TSCD lam ra trong sudt thoi gian str dung quy dinh ctia n6

t

S, : S6 san phdm 1am ra trong mot nam .
1.5. Danh gia tai san b dinh :

L.5.1. Banh gid TSCD vé mt gm tri: cO ¥ nghia rat quan trong vi nd gop phan vao viéc
bao ton vén , dap ung sy phat trién ca k¥ thuat va giup cho viéc tinh gia thanh san pham
hop Iy hon , gom :

- Danh gia TSCD theo gia ban dau ¢ thoi diém mua sim .

- Panh gia TSCD theo hién gia ¢ thoi diém dénh gia .

- Danh gia TSCD theo gia tri ban dau co trir phan khiu hao de thuc hién .

- Danh gia TSCD theo gia hién tai c6 trir phan khau hao ds thyc hién .

1.5.2. Pdnh gid tinh trang hao mon vé mdt ky thudt :

Viéc danh gid nay co6 thé tién hanh bang nhiéu cach : thi nghiém , quan sat cac hién
trgng bén ngoai cia két cAu TSCD , hodc qua kinh nghiém tich lu§ nhiéu nim , c6 cac
truong hop can xem xét .

- Danh gia tinh trang hao mon vé mit k¥ thuat ctia ting chi tiét ciia TSCD .

- Danh gia tong thé tinh trang hao mon vé mat k¥ thuat ciia mot TSCD .

1.5.3. Ddnh gid mirc hao mon vé hinh vé trinh dp ky thudt va tién nghi siv dung ciia
TSCP: cac TSCD hién c6 ludn bi lac hau vé trinh do k¥ thuat va tién nghi str dung so voi
cac loai TSCD cung loai méi xuat hién .

- Mirc hao mon v6 hinh vé& mit k¥ thuét cia TSCP dugc danh gia bang cach so sanh
cac chi tiéu dac trung cho trinh d¢ ky thuat TSCD hi¢n c6 vdi cac chi ti€u tuong Uing ctia
cac TSCP méi xuét hién co trinh do k¥ thuat hién dai nhét .

- Mirc hao mon vo hinh vé& mit tién nghi trong sir dung ctia TSCD duoc xac dinh
bang cach so sanh cac chi tiéu dac trung cho mirc do tién nghi cua TSCD dang x¢ét voi cac
chi tiéu twong tmg cta cac TSCP cing loai méi xuat hién c6 mirc do tién nghi cao nhat .

1.6. Cac chi tiéu dé danh gia mirc dd sir dung cong suét thiét bi trong nganh dién.

Dbi voi NMD thuong quan tam:

- Cong suit dinh murc (Ndm): 1a cong suét n
16n nhat ma t6 may c6 thé phat ra lién tuc va lau dai
trong diéu kién va ché do 1am viéc tiéu chuén.
{Muyc nudc, dau mo,...).

- Cong suét cuc dai (Nmax): La cong suét co
thé bang hodc cao hon cong suat dinh mirc ma méay
c6 thé phat ra trong thoi gian ngén cho phép.

- Cong suét kinh t& (Nkt): 1 cong suét to
may phat ra img v6i hiéu suét ciia may cao nhat.

n=£(N)
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- Cong suét cuc tiéu (Nmin): 1a cong suét thip nhit ma may c6 thé van hanh an toan, lau
dai.

* Pé danh gia mirc do st dung cong suit thiét bi dung cac chi tiéu:

a. Hé sb str dung theo thoi gian cia thiét b.

T;

Trong do6:

Ty: Thoi gian 1am vi¢e thuc té cta thiét bi trong 1 nam
T, . Thoi gian lich (365x24=8760 h).

Néu k, cang nho chung t6 thot gian ngung viéc cua may cang nhiéu. {cac truong
hop ngirg méay nhu: nging dé sita chita, ngirng dé dy phong, ngirng do su ¢d, ngimg dé
bao tri ).

b. Hé sb st dung nang lyc cua thiét bi:

— W[t

CONT,

n
73

Trong do:
Wy lugng dién nang thuc té san xuét ra trong nam.
Nyp: Cong sut trang bi cta t6 may hodc cua nha may tuy theo ddi tuong
nghién ctru.
k, cang nho ching t6 s dung cang it nang lyc cua thiét bi.
c. SO gid sir dung cong suét

trang bi (trong 1 nam). N
h, = & (h). Nitr.bi
Ntb N
b max
“Dbi v6i nha may lam Wn
viéc tot thi hy,=6000+7000
(h). o
Khi thiét ké so bo
thuong cl}on hy = 7000 h 7
Doi véi nganh dién dé

htbi Ttt T

nang cao hy,can:

- Chuén bj tbt
thiét bi sin sang dap tmg dugc yéu cau
phu tai.

- Biéu chinh db thi phu tai, sang bang dd thi phy tai nhdm 1am giam khoang cach
gitra phu tai cuc dai va cuc tiéu. {khi Nmax nho thi Ndt,Ntb cling nho).

IL. Vén lwu dong ciia doanh nghiép.
1. Khai niém : Vén luu dong 1a biéu hién cua tai san luu dong va v?n luu thong .

Tai san luu dong giit chirc ning DTLD , nd tham gia vao qua trinh san xuét - kinh
doanh chi c6 1 1an. V& mit gia tri : sau 1 chu ky tham gia vao qua trinh san xuét - kinh
doanh thi n6 chuyén toan b gia tri cia nd vao gia tri san phém hang hod , dich vu do
chinh né tao ra ( thu duoc tién vé ) .

2. Phén loai :Vén luu dong ctia mot doanh nghiép thuong bao gom :

- VLD nam trong linh vuc du trit : nguyén vt li€u , nhién liéu , ban thanh phém ,
dung cy , phu tung . . .

- VLD nam trong linh vuc san xut : san pham d¢ dang .

- VLD nam trong linh vuc luu thong : thanh pham , tién giri ngén hang , tién mat
tai quy, cac khoan phai thu , tam Gng . . .
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Vén luu dong ludn van dong tur linh vyc nay sang linh vuc khac mot cach lién tuc
, €0 chu ky, theo trinh ty nhu sau :
Tién(1) — dy trit cho san xudt, kinh doanh — san xudt, kinh doanh — san phdm , dich vu —

tién(2)
/Von luu dong nam trong lanh vuc du trit
Von luu dong nam trong lanh vuc san xut_ —~

VLD nam trong linh vuc lieu thong
Téng thoi gian von luu ddng nam trong linh viec san xudt va luu thong hop thanh
mét vong chu chuyén ciia von lwu dong .
Néu thoi gian thanh todn dai mét thang thi chu ky trén la mot thang .
Co cdu von cua doanh nghiép thay déi theo loai hinh, tinh chdt va quy mé ciia
DN, nhw :
- Cdc doanh nghiép sdan xudt cé 1y 1é VCD cao hon VLD trong tong sé von ciia DN .
- Mét s6 doanh nghiép dac thu nhw : du lich , khai thac , van tdi. . . hau nhu 100%
laVCh.
- Cdc doanh nghiép kinh doanh von ton tai chii yéu dwdi hinh thirc VLD .
3. Cac chi tiéu dic trung cho hi¢éu qua str dung VLD
3.1. Miic nhu cau vé VLD tinh cho 1 dong gid tri san luong: M, =-1-
¥, : Nhu céu trung binh v€ von luu dong cua ky tinh todn (nam) , duoc tinh nhu sau :

V V
2 2

V,:s6 du VLD & dau nam .

V,: Téng du VLD tir dau thang 2 dén thang 12 ( tic cha thang 11) .
V.:s6 du VLD 6 cu6i nam .

G : Gia tri san luong dat dugc & ky dang xét .

3.2. S6'vong quay VLD o thoi ky dang xét : n=

NQ

(98]
N

3.3. Thoi gian cua mot vong quay VLD : t= >

|

3.4. Hiéu qud kinh té cuia vi¢c tdng nhanh vong quay VLD : )
Toc do chu chuyén cia VLD tang 1én s€ lam cho cac chi tiéu : khoi lugng san
pham hoan thanh , ndng suat lao dong , o1 nhudn va murc doanh lgi ctia DN tang lén .
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S6 VLD tiét kiém duogc khi ting nhanh vong quay VLD c6 thé tinh theo cong thirc

G
q:F(Il _tz)

n

T,= 365 ngay : sO ngay trong nam .

t,,t,:thoi gian ctia 1 vong quay VLD 6 ky 1 vaky 2.
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CHUONG V: DAU TU VA TiNH TOAN KINH TE KY THUAT
CAC DU AN DAU TU.
I. Cong tac xay dung co béan trong nganh ning lugng.

Xay dung co ban la qua trinh d6i méi va tai san xudt tai san c¢b dinh (TSCP) hay
c6 thé tai san xuat mo rong TSCH nham muc dich:

- Pam bao cho TSCD khong bi mét di va ting thém ning lic san xuét ctia nganh.

- Bé nang cao trinh d6 k¥ thut cia nganh.

-Pé taora 1 co ciu hop 1y méi vé TSCPD, phu hop véi qua trinh phat trién ciia nén
kinh t& qudc dan.

1. Trinh tw diu tw va xay dwng: 12 qué trinh tir khi t6 chtc bo von chuén bi dau tu cho
dén khi nghiém thu ban giao quyét toan toan bo VDT.

Gom 3 giai doan:

+ Chuéan bj dau tu va quyét dinh dau tu.
+ Thyc hién dau tu.
+ Két thuc xay dung, dua dy an vao khai thac sir dung.
a. Néi dung chuan bi dau tw va quyet dinh dau tw (Idp ludn chiing kinh te)
% Hinh thanh DA, nghién ctru tién kha thi, nghién ciru kha thi va thiét ké chi tiét%

- Nghién ctru sy can thiét phai dau tu va qui mo dau tu.

- Tién hanh tiép xuc thim do thi truong trong nudc hodc nude ngoai dé xac dinh
nhu cau tiéu thy, kha nang canh tranh cua san pham tim ngudn cung tmg thiét bi, vat tu
cho san xuat. Xem xét kha ning vé ngudn von dau tu va lira chon hinh thirc dau tu.

- Tién hanh diéu tra, khao sat va chon dia diém xay dung.

- Lap du an déu tu.

- Giri ho so du 4n va vin ban trinh 1én cip c6 thim quyén quyét dinh dau tu, t6
chuc cho vay von va co quan tham dinh dy 4n dau tu.

b. Néi dung giai doan thwc hién ddu tu.

- Xin giao dat hodc thué dat. ( ddi v6i du 4n c6 st dung dat)

- Xin gidy phép xay dung (néu c6 yéu ciu) va gidy phép khai thac tai nguyén (néu
c6 khai théc tai nguyén).

- Thuc hién viéc dén bu, gidi phong mat bﬁng, thuc hién ké hoach tai dinh cu va
phuc hdi (d6i véi cac du 4n c6 yéu cau tai dinh cu va phuc hdi), chuan bi mit bang xay
dung (néu co).

- Mua sam may moc, thiét bi cong nghé.

- Thyc hién khao sat, thiét ké xay dung.

- Tham dinh, phé duyét thiét ké, du toan va tong du toan cong trinh.

- Tién hanh thi cong xay lap.

- Kiém tra viéc thuc hién cac hop déng.

- Quan Iy k§y thuat, chit lwong thiét bi va chét luong xay dung.

- Van hanh thtr, nghiém thu, quyét toan VDT, ban giao va thuc hién bao hanh san
pham.
¢. Noi dung giai doan két thiic xdy dung, diea dw dn vao khai thdc sir dung.

- Nghi¢m thu, ban giao cong trinh.

- Thuc hién viéc két thiic xay dung cong trinh.

- Van hanh cong trinh va huéng dan st dung cong trinh.

- B4o hanh cong trinh.

- Quyét toan VDT.

- Phé duyét quyét toan.
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2. Cac hinh thirc té chirc quan 1y thwe hién duw 4n dau tw.

Tuy theo tinh cht, qui mo cua dy an va nang lyc cia minh ma chu dau tu lya chon
1 trong cac hinh thirc quan 1y thyc hién du an sau:

- Hinh thire CDT truc tiép quan 1y thuc hi¢n dy 4n DT x4y dung.

- Hinh thirc Chui nhiém diéu hanh du én.

- Hinh thure chia khoa trao tay.

- Hinh thire tu lam.

Péi v6i cac du an thyuc hién von ngan sach Nha nude, von tin dung dau tu ctia Nha
nuée, von tin dung do Nha nude bao 1anh thi CDT phai trinh ngudi cé thaim quyén quyét
dinh hinh thirc thuc hién du an.

a. Hinh thire CPT tryee tiép quan Iy thie hién DADTXD.

Hinh thirc nay dugc 4p dung véi cac du an ma CDT cé nang lyc chuyén mon phu
hop v6i DADT va ¢6 can bd chuyén mén dé t6 chirc quan 1y thuc hién du 4n theo qui
dinh cua bd xay dung. C6 thé xay ra 2 trudng hop:

- CDT khong thanh 1ap Ban quan ly dy &n ma st dung bo may hién cé ciia minh
ki€ém nhi¢m va cir nguoi phu trach dé quan ly thuc hi¢n du &n nhém B, C.

- CDT thanh lap BQLDA tryc thudc dé quan 1y viéc thyc hién cadc du an nhém A,
hodc B, C ¢6 yéu ciu ky thuat cao. Hoac CBT déng thoi quan ly nhiéu du an.

Theo hinh thirc nay, CDT tu t6 chirc chon thau va ky hop déng tryc tiép voi 1
hoic 1 s to chure tu van dé thyc hién cac cong tac khao sat, thiét ké cong trinh, 1ap hd so
moi thau va t6 chire ddu thau. Ky hop doongf véi td chirc trang thau dé tlen hanh xay
dung cong trinh. Con nhiém vy giam sat, quan 1y qua trinh thi cong do t6 chire tu van da
dugc chon dam nhiém.. Pon vi trang thau c6 thé ky hop dong véi t6 chirc thau phu dé
tién hanh xay dung cong trinh.

b. Hinh thirc Chii nhiém diéu hanh du dn.

- Hinh thtrc ndy ap dung cho cac du 4n 16n va phirc tap, va khi CDT khong du diéu
kién truc tiép quan 1y thuc hién dy 4n thi phai thué t6 chtrc chuyén mon hoic giao cho
ban quan ly chuyén nganh lam Chu nhiém diéu hanh du an. CDT phai trinh 1én cip c6
thim quyén quyét dinh phé duyét t6 chirc diéu hanh du an.

- Chu nhiém diéu hanh du 4n 1 1 phap nhan c6 ning luc va c6 dang ky vé tu van
dau tu va xay dung.

- Chu nhiém diéu hanh du an c6 trach nhiém:

+ Tryc tiép ky hop dong va thanh toan hop dong (truong hop CDT giao) hoc giao
dich ¢ CBT ky hop dong va thanh toan hop dong v6i cac don vi khao sat, thiét ké, cung
mg vat tu thiét bi, xdy ldp va thanh toan hop dong véi cac nha thau trén co s xac nhan
cua Chi nhiém diéu hanh dy én.

+ Chiu trach nhi€m thay mat CDT giam sat, quan 1y toan b qua trinh thyc hién dy
an.

+ Chiu trach nhi¢m trude CDT va trudce phap luat trong viéc quan 1y du an tir qua
trinh thue hién dau tu dén khi khi két thc xay dung, dwa dy an vao khai thac st dung va
cac van dé c6 lién quan khac co ghi trong hop dong.

c. Hinh thirc chia khoa trao tay.

- Trén co s& bao cdo nghién ctru kha thi dd dugc cap c6 tham quyén phé duyét,
CPT lya chon nha thau va giao cho nha thau thuc hién téng thau tir khao sat thiét ké, mua
sam vat tu, thiét bi, xay 1ap cho dén khi hoan thanh ban giao céng trinh cho CDT
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- Pdi véi cac dy an sir dung ngudn vén ngan sich Nha nudce, von tin dung do Nha
nudc bao 1anh, von tin dung dau tu phat trién ctia Nha nude thi hinh thirc nay chi ap dung
v6o1 du an nhém C, cac trudong hop khac phai dugc Tha tudng Chinh phu cho phép.

- Trach nhiém quan 1y thuc hién dy an:

* CDT co trach nhiém:

+ Lam thu tuc trinh duyét du an.

+ T4 chirc d4u thau dé lua chon tong thau.

+Ky két va thuc hién hop dong da ky két v6i nha thau.

+To chure thyc hién giai phong mat bang dé ban giao mit bing xiy dung
cho nha thau thwo tién do trong hop ddng va cac qui dinh ctia phap luat.

+DAm bao von dé thanh toan theo ké hoach va hop dong kinh té.

+ Giai quyét kip thoi cac vudng méic phat sinh trong qué trinh thyc hién dy
an.

+ Thuc hién cac nhiém vu khac cua CDT.

* Trach nhiém cua Nha thau:

+ Thue hién nghia vu theo hop dong da ky két voi CDT.

+ Chiu trach nhi€ém trude CDT va phép luat vé tién dd, chat luong, gia ca
va cac yéu cau khac ctia dy an theo dung hop dong da ky két.

+ Truong hop c6 giao thau lai cho cac thau phy thi phai thuc hién diing cam
két trong ho so du thau va hop dong do tong thau da ky voi CDT.

+ Chiju hoan toan trach nhiém vé qua trinh thyuc hién du 4n cho dén khi ban
giao cho CPT khai thac, van hanh du an.

+ Thyc hién bao hanh cong trinh va cac ché d6 bao hiém theo qui dinh cua
phap luat.

d. Hinh thiec tu thuc hién du an.

- Hinh thuc nay chi dugc 4p dung trong céc truong hop sau:

+ CDT la doanh nghiép c6 dang ky hoat dong san xudt, xay dung pht hop
v6i yéu cau cua dy an, khong phan biét ngudn von dau tu.

+ CDT du nang lyc hoat dong san xuat x@y dung phu hop voi yéu cau cua
dur 4n trong rimg, tréng cay lau ndm; du an nudi, trong thuy san; du an gidng cay trong
vat nudi; khai hoang xay dung déng rudng; du 4n dau tw ham mo, khai thac than, quing,
duy tu, bao dudng, sita chira thudng xuyén cic cong trinh xay dung, thiét bi san xuat, cac
cong trinh xay dung trai giam.

- Khi thyc hi¢n hinh thire ty thyc hién du an, CDT phai td chuc giam sat chat ché
viéce san xuét, xay dung va chiu trach nhiém trudc phap luat vé chat lugng cong trinh xay
dung.

II. Muc tiéu ciia dau tw va nhiém vu tinh toan lwa chon phwong an .
1. Mot s6 muc tiéu thong thuong:

- Cuc dai loi nhuan.

- Cyec tiéu chi phi.

- Cuc dai luong san phélm hang hoa ban ra hoac chiém linh dugc mot phﬁn thi
truong.

- Duy tri duoc su ton tai cia doanh nghiép.

- Bam bao cong an vi¢c lam.

2. Mt s6 nhiém vu can giai quyét:
- Chon phuong an cung cap nang luong (dién va nhiét) cho 1 khu vuec.
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- Lya chon phuong 4n dé xdy dung cac cong trinh ning luong (nhu: nha may dién,
tram bién ap, dudng day tai dién).
- Lya chon cac thong sb kinh té k¥ thuat trong nganh ning luong (nhu: thong sb
hoi, cap dién ap, tiét dién day, cong suat to may, 10 hoi,...).
II1. Cac dai lwong chii yéu sir dung trong tinh toan:
- Von dau tu xay dung co ban (K).
- Chi phi san xuit hang nam (C).
1. Von dau tw xdy dung co ban (K): Bao gdm moi chi phi trong qua trinh xdy dung
cong trinh, chinh no 13 gia thanh xay dung cong trinh, ta goi 14 tong sb von dau tu xay
dung cong trinh.
* Tinh toan chi phi d¢au tu XDCB trong nganh Pién.
1.1. Vén dau tw xdy dwng va ldp dit nha mdy nhiét dién:
a. Phwong phap 1: Tinh theo thiét b lap dt.
K=K, n +K.n +K,).(0+n, +1,+MNy +M4)+ K,
Trong do6:
K, : Gi tri ctia 1 10 hoi cuing cac thiét bi phu ciia no
K; : Gia tri cia 1 Tuabin cung cac thiét bi phu cta n6
Ky : Dau tu cho cac phan xudng dién cta cac bd phan khac.
K. : Pau tu cho cac cong trinh nha &, cong cdng, cic cong trinh phiic 1ol
chung (san bai, nudc sinh hoat,...
n, : SO Tuabin dit trong nha may.
n. : S4 10 hoi dit trong nha may.
na : Hé s6 hiéu chinh theo diéu kién cung cip nudc {nudc ky thuat, lam
mat,..}.
Nxd: HE s6 hiéu chinh theo diéu kién xay dung cong trinh.
17ba : Hé s6 hiéu chinh theo diéu kién ban dau.
nap : HE s6 hiéu chinh theo diéu kién dia phuong.
b. Phuong phap 2: Tinh theo timg hang muc cong trinh.
K= (KKt K o+ Kt KytKy). 77
Trong do:
Ken: Chi phi dau tu vao cac gian nha chinh (bao gdm toan b thiét bi trong
gian d6 {Gian tuabin, gian may phat, 16 hoi, phong trung tam,...}).
K, : Pau tu cho céac thiét bi cung cdp nhién liéu (nhu: may quat, nghién

than,...).
K..: Vbn dau tu dé van chuyén nhién liéu.
K,: Pau tu vao van dé cung cap nudc....
Ky: VOn dau tu vdo céc
tram bién thé. K.,k tr.bi _
Ki: Pau tr vao cac cong K=f(Ner.bi)
trinh khac.

n: Hé s6 hiéu chinh (>1).
c. Phuong phap 3: Phuong phap
tinh theo chi tiéu tong hop.
K= ktbi-Ntbi-

k tr.bi =f(N)
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Kei: Suét von dau tu cho IKW cong suat trang bi ctia nha may.

Nivi: Cong sudt trang bi cia nha may.

1.2. Tinh todn von dau tw xdy dung cdc cong trinh Thiiy dién. ( cé thém dz tdi dién do
nha may thuong dat & xa hé thong)

Krp=Ks+Kdz -Ky,

Trong do:

Ka: Gia tién xdy dung tram thuy dién theo hi¢u toan. Tri s K, bao goém:
gi4 thanh xay dung céc loai cong trinh va tién mua sam, lip rap, cac thiét bi may moc cho
nha may thuy dién ciing nhu cong trinh diéu khién.

KA I<thb1+ Knhx+Kktruc ,

Kdz: Vén dau tu xdy dung dudng day tai dién dén noi qui dinh theo nhiém
vu thiét ké dé dua vao vao st dung.

Ke: Tién thu hdi duoc do chuyén giao cic co quan, xi nghiép hodc cong
truong khac sau khi vi¢c xay dung cong trinh hoan thanh.

1.3. Tinh todan xdy dung dwong day tdi dién:

Kdz =kdz.L

L : chiéu dai duong day.

kdz: suat von dau tu duong day.

2. Chi phi sian xuét:(C)
C=GC,+C
Trong do:
C,: Chi phi ¢ dinh (FC).
C,: Chi phi bién dbi ().
Khi thiét ké so bo:
Crp=p.K1p {p=3+5% ddi v6i tram 16n va vira}
CNDZB.SH1+ [CU .KND.(CY+ P )+ H.LO]. ﬂ .
B: Tong lugng nhién liéu dung trong mot nim dé san xuat ra mot san luong
dién theo ké hoach.
S.i: Gia 1 tAn nhién liéu khi dd van chuyén dén nha may.
Kxp: VOn dau tu dé xay dung nha may nhiét dién.
a : ti 18 khiu hao tinh theo % gia thanh x4y dung nha may.
p: Chi phi dai tu tinh theo % gia thanh xay dung nha may.
(thuong a+ p ~6,5%).
n: S6 can b cong nhan thudc bién ché nha mdy.
L,: Pinh mirc muc luvong binh quan theo quy luong.
@ : Hé sb chi phi sira chita thuong xuyén (= 1,2).
£ Hé sb xét dén chi phi su nghi¢p va bao vé co s¢ (=1,3).
Ngoai ra co6 cac dai lugng don vi:
- Suét vén dau tu cho 1Kw cong sut trang bj:

ktbl K/Nth (d/ KWh)
- Suat von dau tu cho 1Kw dién nang;
kge=K/E (d/KWh).

- Suét chi phi san xuat d6i v6i mdi KW cong suét trang bi:
- G=CO/Ny (AKW).
- Suat chi phi san xuat doi véi moi KWh:
Cg=C/E (d/KWh). {gia thanh dién nang}.
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- Suét von dau tu cho 1 Km duong day:
ki=Ky /L (d/Km).
IV. Gia tri theo thoi gian ciia tién té.
1. Lai tirc va 1i suét:
P,——>Ph
Khi xét vén dau tu phai xét ca 2 khia canh: sb luong va thoi gian.
Gia tri theo thoi gian cua tién t¢ biéu thi qua 1ai tirc.
I1.1. Ldi tirc (Interest): chinh la tién clia nguoi di vay (Borrower) tra cho nguoi cho vay
(Lender) dé c6 dugc quyén st dung von (hay gia tri cia quyén st dung tién trong 1
khoang thoi gian nao do dugc qui dinh bang 1 luong tién).
Goi: P, la Von ban dau (vén gbe).
P, 13 vbn tich lity duoc sau 1 thoi gian du tu (hodc cho vay).
S 1a 1ai tuc.
Thi : S=P,-P,.
1.2. Lii sudt (Interest Rates):chinh 13 13i tirc tuong doi trong mot thoi doan. Ki hi¢u 1%.

i%:%.IOO%

Trong dé: P 1a s6 von ¢ dau thoi doan
S 1a 1ai trc trong thoi doan d6
1.3. Ldi ticc don (Simple Interest): La i tirc chi tinh theo s6 von goc (khong tinh thém
14i tirc, von tich liy, phat sinh tir tién 13i & cac thoi doan trudc).
Sdon= P.1.n
Trong do:
P: s von gbc.
i: 14i suat don.
n: s6 thoi doan tir khi bd vén dén khi thanh toan.
Theo cach nay, sau mdi ky thanh toan nguoi cho vay nhan ngay 1 khoang tién 1a
P.i tir ngudi vay. Con ngudi vay tinh dén cudi ky tra ca géc 14n 13i 1a: P(1+i.n)
1.4. Lai ticc ghép (Compound Interest): La 1ai tirc ma & mdi thoi doan dugc tinh theo sb
vbn gdc va ca tong s tién 14i tich liy duoc trong cac thoi doan trude do.
Néu 13i suat 12 1% trong 1 thoi doan, von cho vay ban dau 1a P thi:
- Tong ca vén va 13i ¢ cudi thoi doan 1 1a:
Fi=P+ P.i= P(1+1)
- Tong ca von va 13i ¢ cudi thoi doan 2 1a:
Fy =P(1+i) + P(1+i).i= P(1+1)%; oo
- Tong ca vén va 13i ¢ cudi thoi doan n 1a:
F.=P(1+i)" .
%‘ =(1+1)": Hé s 13i tuong lai.
2. Biéu dd dong tién té: thé hién cac khoan thu, chi theo thoi gian (dau thoi doan) cua dy
an trong vong doi hoat dong cua nd hodc trong khung thoi gian tinh toan nao do.
Céc khoan chi dugc thé hién bang mili tén di xudng.
Céc khoan thu dugc thé hién bang miii tén di 1én.
Luong tién trong mdi thdi doan duoc tinh vao cudi thoi doan do.
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1%

JEEEE bt ]

n
P
P: Gia tri hién tai (Present).
F: Gia tri tuong lai (Future).
A: Gia tri déu hang nam (Annual).
1%: 121 suat .
n: so thoi doan.
3. Cac cong thirc qui doi twong dwong:
3.1. Qui vé hién tai:
a. Cho F tim P:
PeF—Y  _F(PIF.%n
1+0)"
DIt k= 1‘),1 — (P/F,i%;n) : 12 hé sb gid tri hién tai don.
+i
b. Cho A tim P:
peaED L by di%n
i.(1+0)"
bat &, = % =(P/ A,i%,n) 1a hé sb gia tri hién tai chudi phan bd déu.
1.(1+1

3.2. Qui vé twong lai:
a. Cho P tim F:
F=P.(+i)" = P(F/P,i%,n)
Dit k, =(1+i)" =(F/P,i%,n) lahé s gia tri tich liiy don.
b. Cho A tim F:
F=A[1+)"" +0+)" +...+Q+i)+1]
= A(IH—)H_I
1
A+ -1
. i
3.3. Qui vé hang nam:
a. Cho F tim A:
A=F.—— = F(A/F,i%,n).
(1+i)" -1

= A(F | A4,i%,n)

bat &, = (F/ A,i%,n): 12 hé s gia tri tich lily phan bd déu.

1

Dé.t k5 = 4
1+0)" -1

=(A/F,i%,n). 1ahé sb von chim

b. Cho P tim A:
AP i(i+1)

. = P(A/P,i%,n)
(1+i)" -1
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i(i+1)"

(1+i)" -1
V. Phwong phap phin tich, dinh gia dw an dau tw vé mit tai chinh.

Dé phan tich hi¢u qua tai chinh thuong ding nhém chi tiéu dong va nhém chi tidu
tinh.
1. Mot s6 qui dinh chung khi danh gia dy 4n diu tw.
1.1. Cac budc tinh todan - so sanh phwong dn.

Trinh ty tinh todn so sanh phuong an nhu sau:

- X4c dinh cac phuong an c6 thé dua vao so sanh.

- Xéc dinh thoi ky tinh toan so sanh phuong an (thoi ky phan tich).

- Du kién dong tién té cho cac phuong an.

- X4c dinh gia tri tién té theo thoi gian (13i suét i%).( C6 thé tham khao sach Kinh
té quan tri kinh doanh x4y dung cua GS. Nguyén Thuong Béng, trang 47)

- Lya chon chi tiéu 1am tiéu chudn cho hiéu qua .

- X4c dinh su dang gia cia mdi phuong an. Néu phuong 4n nao khong dang gia thi
bi loai.

- So sanh céc phuong an theo tiéu chuan da Iya chon.

- Phan tich do an toan va d6 nhay ctia phuong an.

- Lya chon phuong an tbt nhét.
1.2. Xdc dinh thoi ky tinh todn so sanh phwong dn.

- Khi thoi ky ton tai cua du an duoc xac dinh 18 do luong tai nguyén, do luat dau
tur, do nhiém vu ké hoach thi thoi ky tinh toan dugc liy bang thoi ky ton tai cia du 4n.

Phuong 4n k¥ thuét dung cho du an néu c6:

Tubi tho nhé hon thoi ky tdn tai cua du an, thi phai mua sam thém
Tudi tho 16n hon thoi ky ton tai ctia du an, thi phai xac dinh lai gia tri thu

hoi ctia n6 khi chdm dut thoi ky ton tai cta du 4n.

- Khi thoi ky ton tai coa dy an chua xac dinh 3, thi thoi ky tinh toan duoc iy
bang bdi s6 chung nho nhat cia cac phuong an duge dua vao so sanh.
2. Danh gia du 4n theo nhom chi tiéu tinh.
2.1. Chi tiéu chi phi ciia 1 don vi san phim:

:l(&_*.C )

bat k= =(A/ P,i%,n) 13 hé sb tra von.

Trong d6: N — ning suat hang nam cua dy an.
K — Vén du tv mua sdm tai san cb dinh.
i — 13i suét ( gia dinh phai vay vbn dé dau tu).
C, — chi phi san suat hang nam.

Tri s6 V/2 biéu thi muc d6 & dong vén trung binh phai tra 13i trong 1 don vi thoi
gian khi ap dung khau hao tuyén tinh. Trong trudng hop khau hao phi tuyén, gian doan
va ¢ gia trj thu hoi khi thanh 1y tai san thi gia tri nay phue tap hon.

Phuong 4n nao c6 C4 min 13 phuong an tot nhat.

2.2. Chi tiéu lgi nhudn tinh cho 1 don vi sin pham.
L,=G,-C,;

Trong do:

Gq — Gid ban 1 don vi san pham (gia du toan va gia hop dong).
C4 — Chi phi san xuat tinh cho 1 don vi san pham.
Chi tiéu nay phan anh quan hé cung cau.
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Phurong 4n nao cé Ly max 1a tt nhat.
2.3. Chi tiéu mirc doanh lgi ciia dong vén dau tu.
_ L
K, +K, /2
Trong do:
— lo1 nhuan nam.
K, — von dau tu cho tai san ¢ dinh loai it hao mon (nha xudng).
K. - von dau tu cho tai san ¢b dinh loai hao mon nhanh (may méc).
Phuong 4n nao c6 D max 14 t6t nhat.
2.4. Thoi han thu héi von.
- Do lgi nhuan mang lai:

K
L
- Do lgi nhuén va khiu hao co ban hang nam:
K
“ L+H,

— lo1 nhuan ndm caa du an
H, — khiu hao co ban hang nam.

Thoi gian thu hdi von min 12 tt nhat.
2.5. Chi tiéu thoi gian thu hoi von chénh léch: T,

Gia sir dang xét 2 phuong an dau tu san xudt c¢6 cung sb luong va chat luong san
pham (cac nha may TD, NP cing cong suat; 2 TBA cung cip dién ap;....).

Phuong an A ¢ von dau tu 1a K, , chi phi van hanh C, (d¢/nim).

Phuong 4n B ¢6 vbn dau tu 1a Kj , chi phi van hanh Cg (d/nim).
* Truong hop don gian nhit:

K= Kjg : chon phuong an c6 chi phi nho hon 14 kinh té nhat.

Ks <Kjg, C4 < Cg : Chon phuong an A kinh té hon.
* Truong hop téng quat:

Ka> KB ,CaA<Cp ( thu’()’ng gap o Nb va Tb).

Ta thy, phuong an A c6 v6n dau tu 1én hon phuong 4n B mét lugng

AK =K, -Kp
Nhung trong van hanh hang nim phuong an A tiét kiém dugc so v6i phuong 4n B mot
khoang
AC= CB - CA .
S4 tién tiét kiém duogc nay s€ dan dan bu dép dugc cho luong von dau tu ban dau 16n hon
cua phuong an A.
Thoi gian dé bu dap von chénh léch 1a:
MK K, K,
T AC C,-C,
Néu s6 thoi gian can thiét dé bu lai s tién chénh 1éch d6 nhé hon Togm
Tcl < Todm

thi phuong an c¢6 von dau tu 16n (phuong 4n c6 chi phi hang nam thap) 1a c6 loi.

Todm : thoi gian thu hdi VDT chénh 1éch dinh mutc. Ddi véi nganh dién & VN T4,
= 8 nam.

Néu T, < Togm: thi phuong an cé K 16n kinh té hon.

Néu T, = Todm: thi 2 phuong an kinh té nhu nhau .
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Néu T, > Togp: thi phuong an c6 K nhé kinh té hon.
* Phuong phap hé s hiéu qua E.
Pat E, = 1/Tyy, hé sb hiéu qua dinh muc cua von dau tu.
_ AC _ C,-C,

CAK K -K;

Néu E>E, thi phuong an c6 von dau tu 16n kinh té hon.
2.6. Chi tiéu cwc tiéu chi phi tinh todn:

Xét 2 phuong an A va B nhu trén.

Ta c6 hé sb hiéu qua:

_ CB - CA
KA o KB
Phuong 4n A kinh té hon phuong an B khi:
_C,-C, >E,
K -K,

= C,-C,2K,E,—K,E,
= C,+K,E, 2C, +K, .E,
bat Z =C+E,K 1aham chi phi tinh toan
= ZB > ZA
Ta nhan thay phuong an A kinh té hon phuong an B khi ¢6 ham Z nh6 hon
Cac gia tr1 K,C déu dua vé cing mot moc thot gian.
Vay néu c6 n phuong an thi ta tinh Z ciia tat ca cac phuong an, phuong 4n nio c¢6 Z nho
nhit 13 hiéu qua nhat.
3. Panh gia du 4n theo nhom chi tiéu dong.
3.1. Chi tiéu gia tri hién tai rong NPV:
a. Dinh nghia: Gia tri hién tai rong hay gia tri hién tai thuan 1a hiéu sd giita thu nhap va
chi phi cta dy an trong vong doi kinh té cua n6é duoc qui vé hién tai. Ki hiéu NPV hay
NPW.
Vi dinh nghia trén ta co:

B, -C,
p
NPV'= ;(H_l)
Hay NPV =Y -3 -S_pr)-Pr(0)

=0 (1+1) o (1+1)'
Trong do:
B, : Doanh thu ¢ thoi doan t hodc gia tri thu hoi khi thanh 1y tai san da hét
tudi tho hay da hét thoi ky ton tai cta dy an, von luu dong thu hoi ¢ cudi doi dy an.
C, : Chi phi b ra ¢ thoi doan t. O thoi diém t = 0 13 vén dau tu cho tai san
cb dinh va tai san luu dong.
n : S6 thoi doan trong thoi ky phan tich du an.
i : Suét thu loi.
Tri s6 NPV con duo’c Viét dudi dang sau:

NPV =-P+ - G —, V6i P 14 vén dau tu ban dau
pan (1+l) o (1+1)

b. Sir dung NPV trong danh gid hiéu qua dau tu.
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Moi chi phi va thu nhap ctua dy an thuoc dong tién té déu da dugce tinh trong NPV. Nhu
vay, moi du an khi phan tich hi€u qua tai chinh néu:

NPV > 0 thi du an ¢6 hi€u qua.

NPV =0 thi du 4n hoa von.

NPV < 0 thi dy an khong hiéu qua va khong nén dau tu.
Du 4n ¢ NPV 16n nhét 1a dy 4n hiéu qua nhét.

Trong thyuc té, khi phén tich hiéu qua tai chinh 1 du an dau tu, thuong x4y ra 1 sb
truong hop tiéu biéu sau:

- Céc du an ddc lap, néu vén dau tu khong han ché thi tat ca cac du an c6 NPV > 0
déu duoc xem 1 nén dau tu.

- Cac du an doc lap, neu von dau tu han ché thi can chon cic du 4n véi téng sb
vbn nam trong gii han ngudn von ddng thoi NPV phai 16n nhat.

- Céc du an loai trir nhau thi du 4n nao ¢6 NPV 16n nhét 1a du 4n ¢ hiéu qua nhét.
Vi dy: Xeét 2 phuong an dau tu mua sim dé khai thac may tién A va B theo s6 liéu ban
dau.

Chi phi va thu nhap (10°d) | May A May B
Pau tu ban dau 90 150
Chi phi hang nam 20 43
Thu nhap hang nam 50 70

Gia tri con lai 10 0

Tuobi tho 5 10
MARR (suat thu loi toi thiéu) | 10%

Bai gidi:
TKPT=10 nam, sau 5 ndm may A phai thay moi.
- Tinh NPV cua phuong 4n may tién A:
Tong loi nhun qui vé hién tai:
10 +50.(1+i)1° -1
+i)" i(1+10)"
10
pr(g) =10 50 (1+0,1) _li
(1+0,1) 0,1.(1+0,1)
Tong chi phi qui vé hién tai:
80 o+ 0,)" -1
+0,1)° 0,1.(1+0,1)"
— NPV (A) = PV(B)- PV(C) =311,08— 262,56 = 48,52(tr)
- Tinh NPV ctia phuong 4n may tién B:
Tong loi nhun qui vé hién tai:
(1+9)"° -1 (1+0,)"° -1

PV(B) = i

=311,08(¢r)

PV (C)=90+

= 262,56(tr)

PV (B) =170. =170. 2 = 430,12(tr
B) i(1+1)" 0,1.(1+0,H)" (#r)
Téng chi phi qui vé hién tai:
(1+0,1)"° -1

PV(C)=150+43 = 414,22(tr)

0,1.(1+0,)"°
— NPV (B) = PV(B)— PV (C) = 430,12 — 414,22 = 15.9(tr)
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Ta thdy NPV(A) va NPV(B) > 0 nén ca 2 phuong an déu hiéu qua. Nhung
NPV(A) > NPV(B) nghia la phuong an A hi€u qua hon phuong an B, nén chon phuong
an A 1a kinh té nhat.

Nhan xét: Gia tri hién tai rong NPV 1a mdt chi ti€u cé nhitng uu diém dic biét.
Viéc st dung chi tiéu nay rat don gian. N6 phan anh mot cach day du cac khia canh cia
chi phi va két qua. Hi¢éu qua cua du an duoc biéu hién bﬁng mot dai lugng tuyét ddi cho
ta hinh dung 1o nét va cu thé vé 1oi ich ma dy 4n mang lai. Tuy nhién, d0 tin cdy cua chi
tiéu ndy phu thudc rat nhidu vao viéc lya chon ty 18 chiét khau.

3.2. Chi tiéu sudt thu lpi ngi tai.
a. Khai niém:

Suat thu loi noi tai (IRR) 1a 1 loai suét thu loi ddc biét ma khi dung né 1am hé sé
chiét tinh dé qui doi dong tién té ctia phuwong 4n thi gia tri hién tai ciia thu nhap s& can
bang voi gia tri hién tai cta chi phi. N6i mot cach khac IRR 1a ty 16 chiét khiu ma tai d6
NPV = 0. Nghia la:

NPV = Z—Bt —C. - =
w0 (1+IRR)
b. Xét su dang gid cua phuwong dn:

Chi ti€u IRR phan anh lai suit t6i da ma dy an co the chép nhan tra cho vén vay,
béi vi néu vay véi 1ai sudt bang IRR thi du 4n s& vira hoa vén.

Khi: IRR > MARR thi du an dugc coi 1a hi¢u qua.

IRR = MARR thi dy 4n s& vira hoa von.
IRR < MARR thi dy 4n khong hi¢u qua vé mat kinh té.

Trong d6 MARR la suét thu loi tdi thiéu chép nhan duoc.

Hién nay IRR 14 chi tiéu dugc sir dung rong ri. Vi viéc tinh toan chi can dua vao
mot ty 18 chiét khau tinh sin (sudt thu loi tbi thiéu chip nhan duoc)...

Vi du: Xét tinh hiéu qua cua dy 4n sau bang phuwong phap IRR

Dy 4an mua mdy tién véi dong tién té nhu sau:

Chi phi va thu nhap (10° d) May A
Pau tu ban dau (P) 10
Chi phi hang nam (A) 2,2
Thu nhap hang nam (A) 5
Gia tri con lai (F) 2
Tuoi tho (N) 5

V6i MARR = 10%

Giai: P,F,A(Tr ddng)
Biéu d6 dong tién té: -
0 |2 T(ndm)
tpoef sl 4l 5]
2.2

10
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Ta co:

A+ -1, 2 ., 1+ -1

NPV =PV(B)-PV(C) =[5. ,2. -10].10°
(B) ©=I L1+1)  (1+1) i(1+1) |
NPV =0
— 1 5 —
(1+1) 1+ 25_2,2(1"'1—)51_10:0(*)
iL1+1)7  (1+1) L(1+1)
Tinh thir dan:

Gia thiét % = 15%, ta co vé trai cua phuong trinh (*) bang 0,38. Piéu nay cho
thdy 1% vira gia thiét 1a nho.

Gia thiét i% = 20%, ta c6 vé trai cua phwong trinh (*) bang —0,822. Piéu nay cho
thdy i% vira gia thiét 1a 1on.

Dung phuong phép ndi suy tuyén tinh ta co:
1% = IRR(A) = 15% + — 255 (20 -15)% = 16,58%.
0,38+ 0,822

Ta thay IRR =16,58% > MARR = 10%. Nén du 4n c6 hiéu qua (déng gia vé mat
kinh té).
¢. So sanh cac phuong dn:

Nguyén tic khi so sanh cac phuong an:

+ So sanh phuong an c6 dau tu ban du 16n hon véi phuong an c6 dau tu ban dau
nho hon, chi khi phuong an c¢6 vén dau tu nho 13 dang gia vé mat kinh té ( nghia 1a ¢o
suét thu loi 1én hon suét thu loi chép nhan dugc  MARR).

+ Tiéu chuin dé lya chon phuong 4n 1a: Chon phuong 4n c6 ddu tu 16n hon néu
giao s6 von dau tu 1a dang gia (nghia 13 RR(A) > MARR).

* Truong hop so sanh 2 phuong dn:

Néu von dau tiv ban ddu ctia 2 phuong 4n nhu nhau thi phwong 4n nao c6 chi tiéu IRR
16n nhét 1a tot nhat.

Néu 2 phuong 4n c6 VDT khac nhau thi phai theo nguyén tic trén

Gia st co 2 phuong an A va B, phuong an B ¢6 qui mo dau tu 16n hon. Dé so sanh
ta chon phuong 4n A 1am phuong an gc, tinh sé gia dong tién té. Néu chi tiéu IRR sd gia
16n hon MARR thi phuong 4n c6 qui mé dau tu 16n (phuwong an B) s& duoc xép hang
trén. Nghia 1a phuong 4n ¢6 qui mé dau tu 16n hiéu qua hon. Néu IRR nho hon MARR
loai phwong an c¢6 qui mé dau tu 16n.

Vi du: Co 2 phuong an dau tu nhu sau:

Chi phi va thu nhap (10° &) May A May B
Dau tu ban dau (P) 10 15
Chi phi hang ndm (A) 2,2 4,3
Thu nhép hang nam (A) 5 7
Gia tri con lai (F) 2 0
Tubi tho (N) 5 10
MARR (suét thu loi toi thiéu) | 10%

Dung chi tiéu IRR chon phuong an hiéu qua nhat.
Giai:
Chon TKPT = 10 nam
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- Xét phuong an A (VDT nho hon)

(1+1)’ -1 N 2 5 (1+1)’ -1
LA+ 1+1)° 7 L(+i)
= IRR =16,58% > MARR = 8%. Nén du 4n c6 hiéu qua (ddng gia vé mat kinh

NPV = PV(B) - PV(C) =[5. ~10].10°

te).
- So sanh 2 phuong &n v6i nhau:
Gia tri hién tai rong ctia gia $6:
NPV(B-A)=NPV(A)-NPV(B)
:\10 \ 10 -\ 10
NpvB-A)=7. ) 1 g g A=l 2 drD -l
1.(14+1) 1.(1+1) (1+1) 1.(1+1)
-\ 10
~10- 8,5—2,2.(?“).1_01]
(1+1) L(1+1)
10
_ (1 +i)" —1 5. 2. N 8.
iL1+1)" 1+1)"°  (A+1)
NPV(B-A)=0 =
Lap bang dong tién té rong: CFong = thu nhap — chi phi.
Nam CFE(A) (10°d) CF(B) (10°d) | CE(B-A)  (10°d)
Paunim 1 | -10.000 -15.000 -5000
Cudi naml | +2.800 +2.700 -100
2 +2.800 +2.700 - 100
3 +2.800 +2.700 - 100
4 +2.800 +2.700 - 100
5 +2.800 -8000 +2.700 0 |-100 +8000
6 +2.800 +2.700 - 100
7 +2.800 +2.700 - 100
8 +2.800 +2.700 - 100
9 +2.800 +2.700 - 100
10 +2.800 +2000 +2.700 0 |-100 -200

Tinh NPV cho (B-A):
NPV(B-A) = 8000.10°(P/F.,i%,5) -5000.10-100.10°(P/A,i%,10)- 2000.10*(P/F,i%,10)
Tinh IRR(A)

NPV(B-A) =0
= 8000.10°(P/F,i%,5) -5000.10>-100.10°(P/A,i%,10)~ 2000.10°(P/F,i%,10) = 0 (*)
Gia thiét i% = 5%, ta tinh duoc VT(*) = -0,732 tr, % vira gia thiét 1a 16n.
Gia thiét i% = 1%, ta tinh dugc VT(*) = 0,3301 tr
Noi suy ta duoc:

0,3301

% =1% + ———" (5% —1%) ~ 2%
0,3301+0,732

Ta thay IRR(A)~2% < MARR = 10% nén gia s6 khong dang gia, vay loai phuong an B,
chon phuong an A.

* So sanh nhiéu phiong dn:

Cac budc tien hanh:
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1. Xép cac phuong an theo thir ty voi qui mé 16n dan. Chon phuong 4n gbc 1a 0
(khong déu tu) so sanh voi phuong an dau tién.

2. Tinh suét thu loi noi tai cia gia sd dau tu cia phuong an 1 so voi phuong an 0.
Néu phuong an d6 hiéu qua thi chon lam phuong an goc va tlep tuc so sanh voi phuong
an tiép theo. Nguoc lai néu phuong an d6 khong hiéu qua thi van chon phuong 4n 0 1am
phuong an gdc dé so sanh véi phuong an tiép theo. Lam nhu vy cho dén phwong an cudi
cung ta s& chon duoc phuong an hiéu qua nhat.
Vi du: So sanh cac phuong 4n loai trir nhau sau ddy. Cho MARR = 18% (cong ty sin
sang dau tu v6i MARR). Tim phuong 4n c6 loi nhit theo phuong phap IRR.

Chi phi va thu nhap | Céc lgai phuong an

(10% A B C D E F

Pau tu ban dau 1000 1500 2500 4000 5000 7000
Thu nh@p ndm rong | 150 375 500 925 1125 1425

Gia tri con lai 1000 15000 2500 4000 5000 7000
Giai:

Sap xép VDT tir nho dén 1én. Tinh IRR(A)

Gia s0 0—>A 0—>B B—-C B—D D—>E E—>F
Gia s6 dau tu 1000 1500 1000 2500 1000 2000
Loi ich nam rong | 150 375 125 550 200 300
IRR(A) (%) 15 25 12,5 22 20 15
Gia sb 1a dang gia | Khong Céo Kong Céo Co Khong

Két luan: chon phuong 4n E 14 kinh té nhat.
3.3. Chi tiéu ty s6 loi ich - chi phi (B/C).

Ty sb loi ich — chi phi (Benefit-costs Ratio) ky hiéu B/C (hodac BCR) la ty 1¢ giira
tong gia tri qui Ve hién tai cau dong thu voi tong gia tri qui vé hién tai ctia dong chi phi
(gém ca chi phi vé von dau tu va chi phi van hanh).

Ta c6 cong thirc tinh B/C nhu sau:

i B

z t

= (1+1)
= (1+1)
Trong do: ’
B/C: Ty s0 loi ich — chi phi.
t  : Thot diém tinh toan.

t = 0: thoi diém bat dau bo von dau tu.
B, :Tong thu nhap cua dy 4n trong nim t.
C, : Tong chi phi caa dy an trong niam t.
Mot du an dugce coi 1a ¢ hiéu qua, thi ty sé B/C phai 16n hon 1. Diéu nay ciing c6
nghia 13 tong gia tri qui vé hién tai cta thu nhap 16n hon tong gia tri qui vé hién tai ciia
chi phi. Nhu vy diéu kién nay ciing dam bao NPV > 0.
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Chitong 6: HOACH PINH LICH TRINH SAN XUAT
1. SAP XEP THUTU TRONG SAN XUAT , DICH VU :

Trong quad trinh san xudt , dich vu , doanh nghiép phai thuc hién nhiéu cong viéc khic nhau .
Nhitng cong viéc nay can dugc sap x€p theo mot trinh tu chat ché va khoa hoc . Nhit 1a luc c6
nhiéu cong viéc trong nhitng thoi ky cong viéc , doanh nghiép c6 thé van dung cdc nguyén tic sau :

1. CAC NGUYEN TAC UU TIEN POI VOI CAC CONG VIEC CAN LAM TRUGC :

Nhitng nguyén tic ndy dugc sit dung khi doanh nghiép chi ¢6 mot day chuyén ,
nghia la khi thuc hién , doanh nghiép chi thuc hién mot cong viéc , khi xong cong viéc nay thi méi
thuc hién cong viéc tiép theo , c6 4 nguyén tic pho bién sau :

1. Cong viéc dat hang trudc thi lam trude .

2. Cong viéc ¢6 thoi gian thuc hién ngin 1am trude .

3. Cong viéc c¢o thoi gian hoan thanh sém lam trudc .

4. Cong viéc co thoi gian thuc hién dai nhat 1am trudc .

Pé so0 sdnh céc nguyén tic nly véi nhau , thudong dua vao 3 chi tiéu :
e Thoi gian hoan thanh trung binh 1 cong viéc = Tong thoi gian / Téng s6 cong viéc = Ttb
e S0 cong viéc thuc hién trung binh = Téng dong thdi gian / Téng thoi gian san xudt = Ntb
e Thoi gian tré han trung binh = Téng dong thoi gian / Téng s6 cong viéc = Tth

Vidu: Cé6 5 cong viec A BC D E , thoi gian san xuat va thoi gian hoan thanh cta tiing cong
viéc cho & ban sau : ( Gia st thit tu dat hang1a ABCBDE).

Cong viec | Thoi gian san xudt (ngdy ) | Thoi diém hoan thanh (ngdy thit. . .)
A 6 8
B 2 6
C 8 18
D 5 16
E 9 28

Thi 3 chi tiéu trén duoc tinh cho timg nguyén tic wu tién nhu sau :

Theo nguyén tac 1: Cong viéc ddat hang trudc thi lam trudc .

Cong viec | Thoi gian san | Thoi diém hoan | Thoi gian tré
xuat ( ngay ) glzn(hnkg c)a chd | han ( ngay) Ttb = 81/ 5
uRSLO/ =16,2 ngay
A 6 6 0
Ntb =81/30
B 2 8 2 _27
C 8 16 0
=1,8 nga
E 9 30 2 =
Tong 30 81 9
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Theo nguyén tic 2 : Cong viéc cé thoi gian thuc hién ngan lam trudc .

Cong viéc | Thoi gian san | Thoi diém hoan | Thoi gian tré
xult ( ngay ) ';llgain(hnkgl (;a cho | han ( ngay) Ttb=73/5
2o Reay =14,6 ngay

B 2 2 0

Ntb =73/ 30
D 5 7 0 — 243
A 6 13 5

=2 nga
E 9 30 2 =
Tong 30 73 10

Theo nguyén tac 3 : Cong viéc co thoi gian hoan thanh sém lam trudc .

Cong viéc | Thoi gian san | Thoi diém hoan | Thoi gian tré
xuat ( ngay ) g:;n(hnkg c)a chd | han ( ngay) Ttb = 74/ 5
LM =14,8 ngay
B 2 2 0
Ntb = 74/ 30
A 6 8 0 aEys
D 5 13 0
=1 nga
E 9 30 2 s
Téng 30 74 5

Theo nguyén tac 4 : Cong viéc co thoi gian thuc hién dai nhdt lam trudc .

Cong viéc | Thoi gian san | Thoi diém hoan | Thoi gian tré
xuat ( ngay ) g:;n(hnkg c)a chd | han ( ngay) Ttb = 107 / 5
ARSL LM =214 ngay
E 9 9
Ntb = 107/ 30
C 8 17 —3.57
A 6 23 15
= 10,2 ngay
B 2 30 24
Téng 30 107 51

Qua vi du trén ta thdy trir nguyén tic 4 c6 céc chi tieu déu 16n , cac chi tiéu khdc dugc chi tiéu nay
thi mat chi tiéu khac , do d6 viéc str dung nguyén tic nao 1a do muc tiéu va nghé thuat clia cic nha
quan tri tai cic doanh nghiép quyét dinh .
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2. PANH GIA MUC PO HOP LY CUA VIEC BO TR CAC CONG VIEC :

Pé kiém tra viéc bo tri cic cong viéc ¢6 hop 1y khong , diing chi tiéu mitc do hop 1y sau:

Thoi gian con lai

Mitc do hop Iy =

S6 cong viéc con lai tinh theo thoi gian

Vidu: Tai motcong ty ¢6 3 cong viéc duge dat hang nhu bang sau :

Néu thoi diém dang xét 1a ngay 25/12 thi mitc do hop 1y chia cac cong viéc duge tinh nhu sau:

Cong viec | Thoi diém giao hang | Cong viéc con lai
tinh theo ngay
A 30/12 4
B 28/12 5
C 27/12 2

Cong viéc Miic do hop ly Thi tv vu tién
A 30 - 25 3
B 28 -25 — 0.6 {
5
27 - 25 _ 1
C 2 2

Nhdn xét :

- Cong viéc A c6 miic do hop 1y >1 ching to cong viéc nay s€ hoan thanh sém hon ky
han , do d6 khong cén uu tién .

- Cong viéc B ¢6 mitc do hop 1y <1 ching to cong viéc nay sé hoan thanh cham so véi ky
han , do d6 can xé&p uu tién 1 dé tap trungchi dao .

- Cong viéc C c6 muc do hop ly =1 ching to cong viéc nay s€ hoan thanh ding han , nén
X€p uu tién 2.

Cong dung cua chi tiéu “mdc do hop 1y khi 1ap lich trinh :
+ Quyét dinh vi tri ctia cac cong viéc .
+ Lap quan hé uvu tién gitra cac cong viéc .
+ Lap quan h¢ gifra cidc cong viéc duoc Iuu lai va cac cong viéc dugce thuc hién .
+ Diéu chinh thit tu vu tién trén co sd tién trién cla cac cong viéc .
+ Theo d6i chit ché su tién trién va vi tri clia cdc cong viéc .
3. NGUYEN TAC JOHNSON :
a) Lap lich trinh cho n cong viéc trén 2 may :

Muc tiéu ctia viéc lap lich trinh 1a tong thoi gian thuc hién cdc cong viéc 1 nhd nhat; nhung
vi thoi gian thuc hién céc cong viéc trén mdi mdy khong déi , do d6 can c6 tdng thoi gian ngiing
viéantén cdc mdy 1a nho nhat .
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Nguyén tic johnson gém céc budc sau :
e Budc 1: Liét ké tit ca cac cong viéc va thoi gian thuc hién ching trén may .
e Budc 2: Chon thoi gian thuc hién nho nhat :

- Néu thoi gian nho nhat nay nam trén mdy I thi cong viéc tuong tng vdi thoi gian nho
nhat dé duoc bo tri dau tién .

- Néu thoi gian nho nhét ndy ndm trén mdy II thi cong viéc tuong Gng vdi thoi gian nho
nhat d6 dugc bo tri sau cung .

e Budc 3: loai bd cong viéc da b tri xong va ti€p tuc budc 2 cho nhiing cong viéc con lai .

Vidu : C6 5 cong viéc duoc san xudt trén 2 mdy : may khoan va mdy tién . Thoi gian
thuc hién cac cong viéc trén moi may cho trong bang sau :

Cong viéc Thoi gian thuc  hién ( gio)
Maiy khoan May tién

A 5 2

B 3 6

C 8 4

D 10 7

E 7 12

Néu san xudt theo trinh tw BE D C A thi s& ¢6 téng thoi gian hoan thanh cdc cong viéc nay
nho nhit , tong thoi gian nay sé dugc x4c dinh bang cdch vé dong thoi gian :

0 3 10 20 28 33
MK | B=3 E=7 D=10 C=8 A=5
MT B=6 E=12 D=7 C=4 |A=2
9v 22V 20V 33V 35V

Vay téng thoi gian hoan thanh cong viéc nay 1a 35 gid, va 1a téng thoi gian nho nhat .
b) Lap trinh cho n cong viéc trén 3 may :

D€ c6 thé lap trinh cho n cong viéc trén 3 mdy dam bao téng thoi gian hoan thanh céc cong
viéc 1a nho nhat thi phai ¢6 da 2 diéu kién :

e Diéu kién 1: Thoi gian ngdn nhat trén mdy I phai 16n hon hodc bang thoi gian dai nhat
trén may II .

e  Diéu kién 2: Thoi gian ngan nhat trén may I1I phai 16n hon hodc bang thoi gian dai nhat
trén may II .

Khi da c¢6 du 2 diéu kién nay , ta thuc hién ti€p viéc sau : Doi véi mdi cong viéc , 1dy thoi
gian clia may I cong véi thoi gian ctia mdy II cong véi thoi gian ctia may 111 dé dua vé trudng hop
lap trinh cho n cong viéc trén 2 mdy dé xdc dinh tng thoi gian nho nhat , ta dung lich trinh da lap
va bang thoi gian goc ( gdm du 3 may) dé vé& dong thoi gian .
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4. TONG QUAT : LAP TRINH CHO n CONG VIEC TREN m MAY

Pay la truong hop phic tap , phai 4p dung mot thuét todn khac , tuy hoi rudm ra nhung sé€
cho két qua chinh xdc . Co s& cta thuat todn méy nay 1a dam bdo tat ca cac mdy déu lam viéc lién
tuc v6i cac cong viéc khac nhau .

Vi du xét truong hopn =3 ,m =4 ;3 cong viéc la A, B, C ; 4 mdy la may I, may II, may I,
mdy IV . Khi thay doi m , n thi thudt todn van khong thay doi .

Goi : a,, a,, a,, a, la thoi gian thuc hién cong viéc A trén mdy I, mdy II, may 11, mdy IV
b,,b, , b, , b, la thoi gian thuc hién cong viéc B trén mdy I, may I, mdy Ill, va may IV
¢, ¢y, G, ¢, lathoi gian thuc hién cong viéc C trén may I, may 11, may Ill, va may IV
X, ,%,,X, la thoi gian cho doi khi chuyén cong viéc A tir mdy I sang mdy II, tir may 11
sang may Il va , tr may Il sang may 1V .

X,,Xy,X, la thoi gian cho doi khi chuyén cong viéc B tie may 1 sang mdy 11, tic mdy 11
sang may Il va , tw may Il sang may IV .

Xy,Xy,%, la thoi gian cho doi khi chuyén cong viéc C tie may 1 sang mdy 11, tie mdy 11
sang may Il va , tr may Il sang may 1V .

Ta vé duoc so do vai trinh tu san xudt la A , B, C .

'

X X X
a, < » a, < » a, < » a,
b, b, b, b,
X3 x'3 X3
Cl ) g C2 ) g C3 ) " C4

Tw so do trén ta ldp duoc cdc phuong trinh sau :

x,+a,=b +x, X, +b,=c,+x,
x,+a,=b,+x, X,+by=c,+x,
Y B . " B "
x,"+a,=b;+x, X,+b,=c;+x,

Ta duoc 3 hé phuong trinh bdc I chita 3 dn s6 , nhung chi ¢6 2 phuong trinh . D€ gidi cdc hé
phitong trinh nay , ta luu ¥ truong hop bo' tri t6t nhdt ( dé cé tong thoi gian hoan thanh nhd nhdt )
thi giitax,,x, ,X, it nhdt phdi c6 mét gid tri bang 0, Twong tu gifia cdcx, ,X,,x,ciing phdi cé it
nhdt phdi ¢é mot gid tri bang 0 va giitax, ", x, , x, ciing phdi cé it nhdt phdi c6 mét gid tri bang 0,
Do dé ta sé gidai hé phuong trinh nday bang cdch cho mot x nao dé bang 0, cdn luu y rdng tdt cd cdc
x déu phai x>0 , do dé trong qud trinh gidi néu xudt hién x<0 thi tdt cd cdc x déu phdi cong thém
mot doi so ciia s6 dm dé . Nhu vdy ta sé tinh duoc tdt cd cdc gid tri x>0 va xdc dinh duoc tong thoi
gian nhd nhdt dé hoan thanh cong viéc theo thirtw AB C la :
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T= a+x+a,+x+a,+x "+a,+b,+c,
Thay doi trinh tu sdn xudt , ta sé tinh duoc mot T khdc . Cé bao nhiéu trinh tu sdn xudt , sé
tinh dvoc bdy nhiéuT , T dé sé xdc dinh duoc Tmin ving vdi trinh ty sdn xudt toi uu .
S6 liuong trinh tu sdn xudt la n! do dé néu n lon thi khoi luong tinh todn sé nhiéu .
Trinh tu sdn xudt t0i wu cé thé ¢6 nhiéu , nhung gid tri Tmin thi chi ¢é mét , ticc la T cua cdc
trinh tu 101 vu déu phdi bang nhau va bang Tmin .
II . PHUONG PHAP PHAN CONG CONG VIEC:
1. BAI TOAN CUC TIEU:

a) Diéu kién:
- C6 n cong nhan thi cé n cong viéc .
- Mbi cong nhan c6 thé 1am bat ky mot cong viéc nao trong n cong viée do .
- Thoi gian ( hodc chi phi ) dé cdc cong nhan thuc hién cdc cong viéc 1a khdc nhau .
- MaJi cong nhan chi lam mot cong viéc va moi cong viéc ciing chi giao cho 1 cong nhan.
b) Muc dich:
Phan cong dé c6 téng thoi gian hoan thanh ( hoic chi phi ) cdc cong viéc 1a nhoé nhat .
Thuat todn nhu sau :
*) Buéc 1 : Viét ma tran thoi gian ( hoac chi phi ).
*) Budc 2 : Chon s6 nho nhat trén moi hang, 14y tat ca cdc so trén hang trir cho s6 nho nhat dé
*) Budc 3 : Chon s6 nhd nhat trén moi cot , 14y tat ca cac s6 trén cot trir cho s6 nho nhat dé .

Ba budc trén goi la budc chudn bi , cdn chii y rang khi thuc hién budc sau chiing ta ldy ma
trdan ciia budc trudc dé dé thuc hién .

*) Buéc 4 : Chon 10i giai ctia bai toan , ta thuc hién cac budc sau :
1. Xét trén hang , c6 2 truong hop :
- Hang nao khdc 1 s6 0 : dé yén .

- Hang nao ¢6 1 s6 0 : Ta khoanh tron s6 0 dé va gach bo ca cot chita s6 0 d6 . Luu y
rang ta xét tir hang thi 1 dén hang thit n , sau d6 quay lai hang thi 1 xét lai dén khi nao
trén hang khong dugc nita thi ngung (vi nhitng s6 da bi gach bo thi coi nhu khong ¢6 ).

2. Xét trén cot ( chi thuc hién sau khi thuc hién xong viéc xét trén hang ma chua ¢6 16i giai
ctia bai todn ), ¢6 2 trudong hop :

- Cotnaokhic 1s60:déyen.

- Cotnao cé 1 s6 0 : Ta khoanh tron s6 0 d6 va gach bo nguyén ca hang chita s6 0 d6 .
Ciing xét tir cot thit 1 dén cot thit n x xong quay lai cot thit 1 xét tiép .

Khi thuc hién xong budc chon 16i gidi , thi c6 2 trudng hop c6 thé xay ra :

Truong hop 1: S6 s6 0 bi khoanh tron ding bang n thi bai toan da gidi xong va két qua
phan cong tuong tng véi cac vi tri s6 0 bi khoanh tron do .

Truong hop 1: S6 s6 0 bi khoanh tron < n thi chua c¢6 16i gidi cho bai todn , s& phai chuyén
bai toan sang budc 5 .
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*) Budc 5 : Diéu chinh , ta thuc hién céc viéc sau :
- Chon s6 nhd nhit trong cac s6 chua bi gach bo .
- Viét lai ma tran méi & budc 4 theo cdc nguyén tac sau :
+ Nhitng s6 nao bi 1 gach cit qua s& viét lai nhu cii .
+ Nhitng s6 nao bi 2 gach cit qua s& cong thém s6 nho nhat vao .
+ Nhitng s6 nao khong bi gach s€ trir di s6 nho nhat .

Sau khi thuc hién viéc di€u chinh s& quay vé buGc 4 va néu chua c6 10i giai lai thuc hién
budc 5 ; Cit nhu thé bai toan s€ quay vong & 2 budce : bude 4 va bude 5 cho dén khi ¢6 16i giai .

2. BAITOAN CUC DAI :

Cic diéu kién tuong tu bai todn cuc tiéu , nhung khdc & dit kién . D6i v6i bai toan cuc tiéu thi
muc dich phan cong 12 cuc tiéu hod chi phi ( hodc thoi gian ) con doi vé6i bai todn cuc dai thi muc
dich phan cong 1a t6i da hoa nang suit ( hodc 1¢i nhuan ) ; do d6 bai todn cuc tiéu va bai todn cuc
dai c6 thé c6 cung cau hoi 1a tim cdch phan congsao cho c6 hiéu qua nhat .

Dé giai bai toan cuc dai , ta ciing sit dung thuat todn giong hét bai todn cuc tiéu chi c6 1 diém
khac duy nhét 1a & budc 1 khi viét ma tran nang suat ( hoac 1gi nhuan ) s€ phai thém vao trudc tat
cé cdc so6 hang 1 dau - ; luu ¥ ring tat ca cac bai todn cuc tiéu va bai todn cuc dai déu c6 10i giai.

3. BAI TOAN KHONG CHE THOI GIAN :

Diéu kién ciing giong bai todn cuc tiéu , nhung muc dich phan cong thi c6 khac . Vi bai todn
cuc tiéu thi muc dich phan cong la cuc tiéu hoa chi phi ( hodc thoi gian ) , con d6i vé6i bai todn
khong ché thoi gian thi muc dich phan cong 1a cuc tiéu hod thdi gian va tat ca cong viéc déu phai
dugc hoan thanh trude véi thoi gian nho hon mot s6 ¢6 dinh trude ( goi 1a thoi gian khong ché ).

Dé giai v6i bai todn khong ché thoi gian , ta ciling sit dung phuong phéap giéng nhu bai todn
cuc tiéu tiéu chi ¢6 1 diém khdc duy nhat 12 & bu6e 1, khi viét ma tran thoi gian thi nhitng vi trf ndo
c6 thoi gian khong ché ta s& bo di va thay vao d6 1a nhitng dau (x) dé ching to ring day 1a cac vi tri
khong duogc phan cong .

Bai toan khong ché thai gian thi ¢6 truong hop ¢6 16i giai nhung ciing ¢6 truong hgp khong cé
loi giai .

III . CAC PHUONG PHAP QUAN LY CONG VIEC :
1. PHUONG PHAP SO PO GANTT :

Dai v6i cac chuong trinh san xuat , dich vu don gian , gom it cong viéc nhu do6i véi cac
chuong trinh ngén han , c6 thé ding phuong phép so d6 Gantt dé quan 1y cong viéc .

Muc tiéu can dat duoc 1a dua cdc ngudn tai nguyén , ngudn luc vao st dung phit hop véi cac
qua trinh san xuat va dat dugc thoi gian yéu cau .

Phuong phép so d6 Gantt biéu dién céc cong viéc va thoi gian thuc hién chiing theo phuong
nam ngang vdéi 1 ty 1& dinh trudc .

Lich trinh c6 thé lap theo theo kiéu tién t6i , tlr trdi sang phai , cong viéc nao can lam trudc
xép trudc , cong viéc nao cin lam sau xép sau , theo ding quy trinh cong nghé .

Lich trinh ciing c6 thé lap theo theo kiéu giat 1lii tir phai sang trdi , cong viéc cudi cling xép
trude , Iui dan vé cong viéc diu tién .

Vi du : Mot cong trinh gom 4 cong viéc : Al , A2, A3, A4 ; Thoi diém bat dau va thuc
hién cong viéc nhu sau :
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Cong viec | Thoi diém bat diu Thoi gian thuc hién (thdng)

Al Bit dau ngay 3
A2 Bit dau ngay 6
A3 | Truéc khi Al két thic 1 thang 6
A% | Truge khi A3 két thiic 2 thang 6

So d6 Gantt biéu dién nhu sau :

\'w 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10: 1112
Cong viec

Al
A2

A3
Ad

Uu diém :

Don gian , dé vé .
Nhin thay 16 cac cong viéc va thoi gian thuc hién ching .

Thay 15 téng thoi gian hoan thanh cong trinh .

Nhuoc diém :

Khong thiy duge moi quan hé phu thudc gitta cac cong viéc .
Khong thay 16 cong viéc nao la trong tam can tap trung chi dao .
Khi ¢6 nhiéu phuong 4n l1ap so d6 thi khé déanh gia duoc so do nao tot hon .

Khong c6 diéu kién gidi quyét bang so d cdc yéu ciu t6i uu hod vé tién bac , thoi gian
cling nhu cac nguon luc khac .

2. PHUONG PHAP SO PO PERT :

Pé quan 1y nhitng cong trinh phic tap va khi can gidi quyét cic van dé t6i wu hoa trén lich
trinh thi dung so do Pert .

*) Quy tac lap so do Pert :

So do 1ap tir trdi sang phai , khong theo ty 1€.
Miii tén biéu dién cdc cong viec khong duoc cit nhau .
S6 hiéu cua cac su kién khong duoc trung nhau .

Cac cong viéc khong duoc trung tén . Néu 2 cong viéc c6 cung su kién dau va su kién
cudi , thi phai dung cong viéc gia dé tach ching ra .

*) Trinh tu lap so do :

Liét ké cac cong viéc , khong duoc bo sot cong viéc nao .

Xéc diinh trinh tu thyc hién cdc cong viéc theo ding quy trinh cong nghé .
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- Tinh thoi gian thuc hién cdc cong viéc bang cong thiic :
ry, _armth
6
Trong d6 : A :tén cong viéc A .
i : Sukién dau cta cong viéc A.
j : Su kién cudi ctia cong viéc A.
a : Thoi gian lac quan (thoi gian thuc hién cong viéc trong diéu kién thuan 1oi )

b : Thoi gian bi quan (thoi gian thuc hién cong viéc trong diéu kién kho khan )
m : Thoi gian thuc hién (thoi gian thuc hién cong viéc trong diéu kién binh thudng )
- Vésodo Pert.

Vi du : Conh trinh xay dung cang bién gdém 7 cong viéc , cdc so liéu tinh todn nhau sau :

Cong viéc Noi dung a m b t Trinh tu
Al Lam cang 1 2 3 2 | Bat dau ngay
A2 Lam dudng 6 to 0,5 1 1,5 1 | Bat ddu ngay
A3 Chd thiét bi cang 4 5 6 5 | Bat ddu ngay
A4 Dit dudng sat 1 2 3 2 Sau Al , A2
A5 Lam cang chinh 5 6 7 6 | Sau Al
A6 Lam nha , xuéng , kho 2 3 4 3 Sau Al
A7 Lap dat thiét bi cang 3 4 5 4 | Sau A3, A5

Ta c6 thé vé so do Pert nhu sau :
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Véi so d6 nay , ta thay c6 tit ca 5 tién trinh (tién trinh 12 1 dudng di bat ddu tir su kién bat
dau cua cong trinh va két thic & su kién két thdc cua cong trinh .

- Tién trinh 1 : A2 — A4 ¢6 téng thoi gian 3 thang .
- Tiéntrinh 2 : A1 — A5 c6 t6ng thoi gian 5 thdng.
- Tién trinh 3 : Al — A5 —A7 ¢6 téng thoi gian 12 thang.
- Tiéntrinh 4 : Al — A4 c6 téng thoi gian 4 thang .
- Tién trinh 5 : A3 — A7 ¢6 téng thoi gian 9 thang .

Trong d6 tién trinh c6 tdng thoi gian dai nhat dugc goi la dudng gang . Cic cong viéc thuoc
dudng gang goi 1a cong viéc gang , va téng thoi gian trén dudng gang goi 12 thoi gian gang .

Y nghia co ban ctia dudng gang :

- Cho ta biét cac cong viéc gang tuc la cac cong viéc trong tam can tap trung chi dao vi
néu cac cong viéc bi cham tré thi toan bd cong trinh s€ bi cham tré .

- Cho ta biét téng thoi gian ngan nhat can thiét dé hoan thanh cong trinh , tir d6 chii dong
trong bién phap san xuat .

- Cho ta thay ring dé rit ngin thoi gian hoan thanh cong trinh thi phéi rit ngén thoi gian
thuc hién cic cong viéc gang .

*) Phuong phap rit ngan thoi gian thuc hién: Thong thuong 7, # T,

4

Véi T, : Thoi gian cho trude , T, : Thoi gian gang .

- Néu T, >T, thi khong c6 vin dé gi , ta c6 thé giit nguyén so d6 dé dua ra thuc hién .
- Neéu T,<T, thi phai rit ngan thoi gian gang dé cho 7,,=T,.

Viéc rit ngan thoi gian ging c6 thé ti€én hanh theo cdc phuong phdp khic nhau. Nhiing
phuong phdp nay déu nhim giai quyét 1 bai todn t6i wu hod v6i noi dung sau : PE rit ngin thoi
gian thuc hién mot cong viéc ta can tap trung thém ngudn luc cho cong viéc d6 , ¢é nghia la ta phai
chi thém mot s6 tién , vay van dé & day 1a phai tim phuong 4n rit ngan thoi gian thuc hién cong
trinh sao cho tdng chi phi tang thém 12 nho nhat .

Sau day ta nghién cttu phuong phdp rit ngan thoi gian thuc hién cdc cong viéc gang .

Trudc hét trén co s6 may maoc thiét bi , nhan luc , cdc diéu kién ky thuat khéc , ta ddnh gia
kha nang c6 thé rit ngan thoi gian thuc hién cdc cong viéc ( dat biét 1a cac cong viéc gang ) . Sau
d6 tinh chi phi ting thém cua cdc cong viéc khi bi rit ngan va chi phi trung binh khi rit b6t mot

don vi thoi gian (1 thang ) . ..

Gia slr v6i cong trinh cang bién , cac s6 liéu tinh toan duoc nhu sau :
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. o . . C6 thuoc
| Cong viéc Thoi gian thuc hién Chi phi thuc hién(10° @) a | duong :
gang
Binh Rdtcon | Kha nang Binh Khi rut khong
thudng rut dugc thudng
Al 2 1 1 100 130 30 Co
A2 1 1 0 80 Khong
A3 5 3 2 30 70 5 Khong
A4 2 2 0 100 Khong
AS 6 4,5 1,5 500 560 40 Co
A6 3 2 1 180 220 40 Khong
A7 4 3 1 80 100 20 Co
Téng 1100

Qua bang trén ta nhan thay :

- Neéu gilt nguyén tién do thuc hién binh thuong thi phai mat 12 thang cong trinh méi
hoan thanh véi téng chi phia thuc hién 12 1100 .10° dong .

- Gia st , hop dong quy dinh thoi gian thuc hién cong trinh nay l1a 10 thang , Tic 1a phai
rit T, tir 12 thidng xuong con 10 thidng nhu hop dong . Vay phéi rit nhu the nao va chi

phi tang 1én bao nhiéu ?
- Dé rit thoi gian gang , ta xét cong viée gang ( A1, A5, A7), ta thay :
a Al =30 kha nang rit Al dugc 1 thang .
a A5 =40 kha nang rit AS dugc 1 thang .
a A7 =20 kha nang rit AS dugc 1 thang .

- Dé cho téng chi phi taing thém nho nhat , thi nhitng cong viéc nao ¢6 . . . nhd nhatsex
dugc s€ duogc rit trude va ¢ nhu thé cho cac cong viéc con lai .

Trong vi du nay ta rit A7 xuéng 1 thang va rit A1 xudéng 1 thang thi vira ding thoi gian
theo hgp dong va tong chi phi tang thém khi rit ngan duogc 2 thang nay 1 :

(30+20).10°=50.10° dong

Vay téng chi phi cia cong trinh nay véi thoi gian thuc hién 10 thang 12 1150. 10° déng .
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*) So do Pert cai tién :

Pé dé nhin , dé theo ddi , kiém tra viéc thuc hién qua timg thoi gian ta dung so do Pert c6 ty
1¢ va v€ theo phuong ngang , goi la so d6 Pert cai tién . Trong so do Pert cai ti€n , cdc cong viéc
dugc vé theo phuong nam ngang, thoi gian thuc hién cong viéc dugc vé theo ding ty 1¢ , ngoai ra
cdc cong viéc gang duoc vé lién nhau , thoi gian du trit cadc cong viéc dugc vé bang nét dit . Vi du
v6i cong trinh cang bién & trén , ta ¢6 so do Pert cai ti€n nhu sau :

Thoi gian thuc hién ( thidng )

0 1 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I I I I I I I I I I I I I

A2 (1) () A4 (2) @

\A/ A6 (3)

() Al (2) é A5 (6) »@ A5 (6) »@
A3 (5)

Khi diing so d6 pert cai tién , ta c¢6 thé ta ¢ thé phét hién ngay thoi gian du trit clia ting cong
viéc . Loi dung dic diém nay ta c6 thé xé dich hodc kéo dai thoi gian clia cic cong viec khong ging
dé giam cang thang & mot s6 thoi diém nhat dinh , cling nhu phan bé nguén luc mot céch hop 1y dé
dat dugc hiéu qua kinh t€ cao nhat ma khong anh huéng dén thoi gian hoan thanh cong trinh .

( Het)
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