Bai tap 6n tap mon quan tri san xuat.
Chwong 2: DU BAO
Bénh vién Tién Giang c6 thong ké sé nguoi nhap vién trong 10 tuan qua nhu sau:

Tuan thtt | S6 bénh nhan nhap vién | Tuan tha | S6 bénh nhan nhap vién
1 22 6 29
2 21 7 33
3 25 8 37
4 27 9 41
5 35 10 37

1. Hay dy bao sd nguoi nhap vién trong tudn tht 11 bang phuong phap binh quén di
dong 3 tudn mot

2. Hay du bao s6 nguoi nhap vién trong tudn thtr 11 bang phuong phap binh quén di

dong 3 tuém c6 trong s6: 0,5 ; 0,3; 0,2.

Tinh sai s6 du bao MAD cho 2 phuong phap trén.

4. Hay du bao sb ngudi nhap vién trong tuan thir 11 va 12 bing phuong phap hoach
dinh xu hudéng

Chuong 3: QUYET PINH VE SAN PHAM, DICH VU, CONG SUAT, CONG
NGHE VA THIET BI

PHUONG PHAP SO SANH, LUA CHON SAN PHAM: DUNG CAY QUYET DPINH

Cong ty M dang can chon san phdm dé san xut kinh doanh. C6 3 phuong 4n san phim
duogc néu ra dé€ xem xét: san pham A, san pham B va san pham C

w

Tinh hinh thj truong dbi voi cac loai san pham nay co thé:
o Thuan loi: nhu ciu cao va dang ngay cang ting (t5t)
o Khong thuan loi: nhu cau thap va dang ngdy cang giam (x4u)

Sau khi tinh toan thu, chi, bo phan Marketing ctia cong ty da xac dinh dugc bang 101 16
sau day tinh cho mot ndm hoat dong binh thuong cia cong ty

DVT: 10.000 USD

Phuong 4n san pham Thi trudng tot | Thi truong xau

A 100 -30

B 140 -50

C 170 -60




Néu khong diéu tra thi truong, bd phan Marketing cua cong ty uoc luong xac suét xay ra
ctia cac loai thi truong nhu bang sau. E1: thi trudng tét, Eo: thi truong xau

DVT: x4c suit

Phuong 4n san pham P(E1) | P(E2) | Téng
A 0,6 0,4 1
B 0,5 0,5 1
C 0,5 0,5 1

Dé cho than trong, giam dbc cong ty dé nghi xét thém phuong an dat mua thong tin vé thi
truong cua cong ty dich vu thong tin ¢6 uy tin trong thanh phé. Cong ty dich vu thong tin
yéu cau tra cho ho voi gia 8.000 USD dé ho tién hanh diéu tra thi truong va tinh toan cac

x4c suit can thiét.

Két qua cong ty dich vu thong tin d tinh dugc cac loai xc suat sau ddy theo hai hudng

diéu tra thi truong:

T1 — huéng thuén loi, tre 1a diéu tra & nhitng noi thuan loi hodc vao nhitng thoi gian
thuan lgi. Xac suat ctua cudc diéu tra thuan lgi P(T1) =0,7.

T2 — huong khong thuén loi, tic la diéu tra ¢ nhitng noi khong thuan loi hodc vao nhimng
thoi gian khong thuan lgi. Xac suat P(T2) = 0,3.

DVT: x4c suit

Huéng diéu tra | San phim =] E> Cong
A 0,7 0,3 1
T1
B 0,7 0,3 1
P(T1) =0,7 ’ ’
C 0,8 0,2 1
A 0,2 0,8 1
T B 02 | 08 | 1
P(T2) =0,3 ’ ’
C 0,3 0,7 1




Si: Chién lugce khong mua thong tin ma su dung cac sO liéu ctia bo phan Marketing
cua cong ty dé tinh toan
Sz: Chién lugc c6 mua thong tin véi chi phi 8.000 USD
Sa: Chién lugc san xuat san pham A
Se: Chién lugc san xuat san pham B
Sc: Chién luoc san xuat san pham C
Ei: Thi truong t6t
E,: Thi trudng x4u
T1: Huéng diéu tra thi trudng thuan loi
T2: Huéng diéu tra thi truong khong thuan loi
Chuwong 4: NHUNG CHIEN LUQC HOACH PINH TONG HQP

Nha may cao su HB c6 lap bang du b4o nhu cau hang thang vé 16p xe Honda va céc chi
phi dugc cho nhu bang sau:

- Chi phi ton trit 1.000d/don vi/thang

- Chi phi hop ddng phu 10.000d/1 don vi

- Chi phi lam ngoai gio 7.000d/gio

- Miic luvong trung binh 5.000 d/gi¢ (40.000d/ngay)

- S6 gio cong dé san xudt 1 san pham: 1,6 gio/1 don vi

- Chi phi dao tao 10.000 d/1 don vi

- Chi phi sa thai 15.000 d/1 don vi

- Néu mudn giit lyc lvong cong nhan 1a 8 ngudi dé san xudt 6n dinh, thiéu thi cho
san xudt vuot gio - hiy tir}h chi phi cua chién lugc?

Thang Nhu cau S6 ngay san xuat | Nhu cau mdi ngay
1 900 22 41
5 700 18 39
3 800 21 38
4 1200 21 57
5 1500 22 68
6 1100 20 55
6200 124

Chwong 5: LAP LICH TRINH SAN XUAT
Moi ngay bénh vién Héng Bang can giat bay loai khan khac nhau, bénh vién chi
c6 1 may gidt va 1 may say. Thoi gian gidt va say trén hai may do cho theo bang
Sau:



Loai khin | Thoi gian gidt (phat) | Thoi gian say (phit)
A 40 50
B 60 30
C 100 80
D 20 10
E 110 920
= 50 40
G 120 100

Viéy ban hay tinh gitip bénh vién: 7 ’

1. Xép thir ty cac cong viée sao cho tong thoi gian hoan thanh la som nhat?

2. Neéu hang ngay bat dau giat lac 9h sang thi khi nao gidt sy xong?
Chuwong 6: QUAN TRI HANG TON KHO

BAI 1: M6t cira hang kinh doanh ¢6 nhu cau hang thang 150 don vi hang dé ban
v6i gida mua 500.000 dong/don vi. Chi phi dit hang 1.500.000 déng/don hang. Chi
phi lvu kho bang 12% gia mua. Mdi nim cong ty 1am viéc 300 ngay. Hiy xac dinh
lwong dat hang tdi wu, sb 1an dit hang, khoang cach gitta hai 1an dit hang va tong
chi phi hang ton kho hang nim va tong chi phi vé ton kho?

Tim diém dat hang lai? cho biét thoi gian chd hang 13 5 ngay

BAI 2: Cong ty thuong mai Xuin Mai can hang ndm mét loai hang héa 1a 12.000
don vi véi gia mua la 75.000 déng/dO’n vi. Chi phi luu kho mot don vi du tri bﬁng
8% gia mua. Chi phi dat hang binh quan mot don hang 1 150.000 dong. Can phai
c6 2 ngay dé van chuyén hang vé dén cong ty ké tir ngay dit hang. Mdi nim cong
ty 1am viéc 50 tudn va mdi tuan lam viéc 6 ngay. SO san pham ban ra mdi tudn 1a
180 san pham.

Hay xé4c dinh luong dat hang ti uu va tong chi phi du trit (chi phi vé ton kho)
hang nam?



