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CHUONG 1
TONG QUAN VE KINH TE PAU TU

1.1 Daiu tw va hoat dong diu tw von

1.1.1 Khai niém diu tw

Hoat dong dau tu (goi tat 13 ddu tu) 13 qua trinh str dung cac ngudn luc vé tai chinh, lao
dong, tai nguyén thién nhién va cac tai san vat chat khac nham truc tiép hodc gian tiép tai san
xut gian don va tai san xudt mé rong cac co so vat chat ki thuat ctia nén kinh té. Xuat phat
tir pham vi phat huy tac dung cua cac két qua dau tu, c6 thé co nhiing cach hiéu khac nhau vé
dau tu.

Pau tw theo nghia rong la sy hy sinh céc ngué)n luc & hién tai dé tién hanh céac hoat
dong nao d6 nham thu vé& cho ngudi dau tu cac két qua nhat dinh trong twong lai 16n hon cac
ngué)n luc da bo ra dé dat duoc cac két qua do. Ngué)n luc ¢ thé 1a tién, 1a tai nguyén thién
nhién, 1a strc lao dong va tri tué¢. Céac Kkét qua dat duogc cod thé 1a sy tang thém céc tai san tai
chinh, tai san vat chat, tai san tri tué va nguén Iurc.

Pau tu theo nghia hep chi bao gé)m nhitng hoat dong st dung cac ngué)n Iuwc & hién tai
nham dem lai cho nén kinh té - x3 hoi nhiing két qua trong tuong lai 16n hon cac ngudn luc
da str dung dé dat duoc cac két qua do.

Tur day c6 khai niém vé dau tu nhu sau: Pau tu 13 hoat dong str dung cac nguén luc tai
chinh, nguén luc vat chat, nguén lyc lao dong va tri tué dé san xuét kinh doanh trong mot
thoi gian twong d6i dai nham thu vé loi nhuan va loi ich kinh té x4 hoi.

Hoat dong dau tu c6 nhimng dic diém chinh sau day:

Trwéc hét phii cé von. Von c6 thé bang tién, bang cac loai tai san khac nhu may moc
thiét bi, nha xuong, cong trinh xay dung khac, gid tri quyén so hiru cong nghiép, bi quyét k¥
thuat, quy trinh cong nghé, dich vu k¥ thuat, gia tri quyén su dung d4t, mat nudc, mat bién,
cac ngudn tai nguyén khac. Von co thé 1a ngudn von Nha nudc, von tu nhan, von gop, von co
phﬁn, von vay dai han, trung han, ngén han.

Mot dic diém khéac ctua dau tu 13 thoi gian twong déi dai, thuong tir 2 nam trd 1én, co
thé dén 50 nim, nhung ti da ciing khong qua 70 nam. Nhiing hoat dong ngin han trong vong
mot nam tai chinh khong dwoc goi 14 dau tu. Thoi han dau tu duge ghi 16 trong quyét dinh
dau tu hodc Gidy phép dau tu va con duoc coi 1a doi séng cia du 4n.

Loi ich do diu tw mang lai dwoc biéu hién trén hai mdt: 1oi ich tai chinh (biéu hién
qua loi nhuén) va lgi ich kinh té xa hoi (biéu hién qua chi tiéu kinh t& xa hoi). Loi ich kinh té
xa hoi thuong duoc goi tat 1a loi ich kinh té. Loi ich tai chinh anh hudng truc tiép dén quyén
loi ciia chu dau tw, con goi loi ich kinh té anh huong dén quyén loi ciia xa hoi, ciia cong
dong.



1.1.2 Cac loai dau tw

C6 nhiéu cach phan loai dau tu. Dé phuc vu cho viéc 1ap va thdm dinh dy an dau tu co
cac loai dau tu sau day:

1. Theo chirc niing quan 1y vén dau tu

Pau tw true tiép: 13 phuong thirc dau tu trong d6 chu dau tu truc tiép tham gia quan 1y
vbn da bo ra .Trong dau tu truc tiép ngudi bé von va ngudi quan 1y sir dung von 1a mot chi
thé. Pau tu tryc tiép c6 thé 1a dau tu trong nude, dau tu cia nude ngoai tai Viét Nam .

Pic diém cua loai dau tu nay la chu thé dau tu hoan toan chiju trach nhiém vé két qua
dau tu. Chu thé du tu c¢6 thé 1a Nha nudce thong qua cac co quan doanh nghiép nha nudc; Tu
nhan thong qua cong ty tu nhan, cong ty cd phan, cong ty trach nhiém hiru han.

Pau ti gidn tiép: 1a phuong thire du tu trong d6 chu dau tu khong truc tiép tham gia
quan 1y von di bo ra. Trong dau tu gian tiép nguoi bé von va nguoi quan 1y sit dung von
khong phai 14 mot cha thé. Loai dau tu ndy con duoc goi 13 dau tu tai chinh nhu ¢ phiéu,
ching khoan, trai khodn...

Pic diém cua loai du tu nay la nguoi bo von 1udn ¢6 loi nhuin trong moi tinh huéng
vé két qua dau tu, chi c6 nha quan 1y s dung von 13 phép nhan chiu trach nhiém vé két qua
dau tu .

- Cho vay (tin dung): day 14 hinh thtrc dudi dang cho vay kiém 10i qua 13i suét tién cho
vay.

2. Theo ngudn von

Pau tw trong nuoc: Pau tu trong nudc la vige bo von vao san xuat kinh doanh tai Viét
Nam ctia céc to chire, cong dan Viét Nam, ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nude ngoai, nguoi nude
ngoai cu tri lau dai ¢ Viét Nam. Pau tu trong nudc chiu su diéu chinh cua Luat khuyén khich
dau tu trong nudc.

Pau tw nwée ngoai tai Viét Nam : Pau tu truc tiép cua nudc ngoai tai Viét Nam, dudi
day goi tat 13 dau tu nudc ngoai, 1a viéc nha dau tu nude ngoai dua vao Viét Nam von bang
tién hodc bat ky tai san nao khac dé tién hanh cac hoat dong dau tu theo quy dinh cua Luat
dau tu nudc ngoai tai Viét Nam.

Pau tw ra nuwée ngodi: Pay 13 loai dau tu ciia cac t6 chirc hodc ca nhan cua nudc niy
tai nudc khac.

3. Theo tinh chit dau tu

Pau tw chiéu rong (dau tw méi): Pau tu méi 1a dau tu dé xay dung méi cac cong trinh,
nha may, thanh lap méi cac CoNng ty, md cac clra hang méi, dich vu méi. Pic diém cua dau
tu mé&i 1a khong phai trén co s¢ nhitng cai hién c6 phat trién 1én. Loai dau tu nay doi hoi
nhiéu von dau tu , trinh d6 cong nghé va quan 1y méi . Thoi gian thyc hién dau tu va thoi
gian can hoat dong dé thu hdi du von 1au, d6 mao hiém cao.

Pau tw chiéu sdu : Day 1a loai dau tu nham khodi phuc, cai tao, nang cép, trang bi lai,

déng bd hod, hién dai hoa, mé rong cac ddi tuong hién c6. La phuong thirc dau tu trong do6



chu dau tu truc tiép tham gia quan tri von da bo ra, doi hoi it vén, thoi gian thu hoi von
nhanh.
Theo thoi gian sir dung: c6 dau tu ngén han, dau tu trung han va dau tu dai han
Theo linh vire hoat ddng: c6 dau tu cho san xuét kinh doanh, dau tu cho nghién ciru
khoa hoc, dau tu cho quan 1y..
Theo tinh chét sir dung von diu tw
Pau tw phdt trién: 1a phuong thirc dau tu truc tiép, trong d6 viée bo vén nhim gia ting
gid tri tai san. DAy 1a phuong thirc can ban dé tai san xuit mé rong.
Pau tw chuyén dich: 1a phuong thirc dau tu truc tiép, trong d6 viéc bé vén nhim
chuyén dich quyén s& hitu gia tri tai san (mua cd phiéu, trai phiéu ...)
7. Theo nganh dau tw
Pau tw phdt trién co so ha tang: 1a hoat dong dau tu phat trién nham xay dung co s ha
tang k¥ thuat (giao thong van tai, BCVT, dién nuéc) va ha tang xa hoi (trudng hoc, bénh
vién, co s& thong tin van hod).
Pau tw phdt trién céng nghiép: nham xay dung cac cong trinh cong nghiép.

Pau tw phdt trién dich vu: nham xay dung cac cong trinh dich vu...

1.1.3 Cac giai doan dau tw
Qua trinh dau tuw duoc phan thanh 3 giai doan 16n nhu sau:
Giai doan chuin bi diu tu: Giai doan nay can giai quyét cac cong viéc:

Nghién ctru sy can thiét phai du tu va quy mo dau tu.

Tién hanh tiép xac, thaim do thi truong trong nudc, ngoai nudc dé xac dinh
ngudn tiéu thu, kha nang canh tranh ctia san pham, tim ngudn cung Gng vat tu, thiét bi, vat tu
cho san xuét.

Xem xét kha nang vé ngudn von dau tu va lira chon hinh thirc dau tu.

Tién hanh diéu tra, khao sat va lya chon dia diém.

Lap du an dau tu.

Tham dinh dy én dau tu.

Giai doan nay két thuc khi nhan duge van ban Quyét dinh dau tu néu day la dau tu cua
Nha nudc hodc vin ban Gidy phép dau tw néu day 1 ctia cc thanh phan kinh té khac.
Giai doan thuc hién diu tu: Giai doan nay gém cic cong viéc:

Xin giao dat hodc thué dat (ddi voi dy an c6 sir dung dat); Xin gidy phép xdy
dung néu yéu cau phai co gidy phép xay dung va gidy phép khai thac tai nguyén (néu c6 khai
thac tai nguyén);

Chuén bi mat béng xay dung: Thuc hién dén bu giai phong mat b.':ing , thuc hién
ké hoach tai dinh cu va phuc hdi (d6i v6i du an c6 yéu cau tai dinh cu va phuc hoi), chudn bi
mat bang xay dung.

Chon thau tu van khao sat thiét ké.



Tham dinh thiét ké.

PAu thiu mua sim thiét bj, cong nghé;

Tham dinh, phé duyét thiét ké va tong du toan, du toan cong trinh.

Ky céc loai hop dong thyc hién du an.

Tién hanh thi cong cong trinh.

Lap dat thiét bi.

To6ng nghiém thu cong trinh.

Giai doan két thic xiy dung dwa du 4n vao khai thac sir dung: Giai doan nay gom

cac cong vi¢c:

Nghiém thu, ban giao cong trinh;

Thuc hién viéc két thic xay dung cong trinh;

Van hanh céng trinh va huéng dan sir dung cong trinh;

Béo hanh cong trinh;

Quyét toan von dau tu; Phé duyét quyét toan.

Dua cong trinh vao san xuat kinh doanh
1.2 Khai niém dy an va dy an dau tw

1.2.1 Duw 4n va nhirng quan niém vé dy 4n

Khai ni¢m dw an: Dy an 1a mot téng thé cac hoat dong phu thude 14n nhau nham tao
ra san pham hodc dich vu duy nhat trong khoan thoi gian xac dinh véi su rang budc vé ngudn
luc trong bbi canh khong chic chan.

Téng thé cac hoat dong: Dy 4n bao gdm nhiéu cong viéc ma tat ca déu phai két thuc
béng mdt san phérn giao ndp - san phém, ké hoach, bao céo, ho so tai liéu ma mudn co déu
doi hoi nhirng quyét dinh, diéu hoa cdc mat yéu cau, cac chi phi va su chap nhan ri ro.

Céc cong viéc 1& thudc vao nhau: Vi tit ca déu dap tmg mot mdi quan tdm su thanh
cong ciia du 4n va do do tat ca chi con 1a nhiing dong gop cho mot hé thong rong 16n, hudng
dich hon. Su sap xép cong viéc trong du 4n phai tén trong mot 16 gic vé thoi gian

Céc cbng viéc va téng thé cac cong viéc can duoc thuc hién trong mot thoi han xac
dinh. Dy 4n ¢6 diém bt dau va diém két thic.

Cac nguén luc dé thuc hién cac cong viéc va téng thé cong viéc 1a giéi han. Mbi du
an thuong tiéu phi cac ngudn luc. Cac ngudn luc ndy cang bi rang budc chat ché khi chi phi
cho du an la mot s6 thanh cong then chét.

Céc hoat dong ciia dy an dién ra trong méi truong khong chac chin. Moi truong cia
du an khong phai 1a mdi truong hién tai ma la moéi truong tuong lai.

Nhu vay, du an va cac hoat dong dang tién hanh co nhiing diém chung. C4 hai déu do
con nguoi thyc hién va bi gidi han vé nguén luc, ca hai déu duoc 1én ké hoach, thuc hién va
kiém tra. Su khac biét & chd cac hoat dong dang duoc tién hanh c6 tinh chat 1ap lai, con dy an
thi c6 thoi han va I1a duy nhat.



Du an phai tra 101 dugc cac cau hoi sau:

a. Muc ti€éu cua du an la gi?

b. Thoi gian thyc hién bao 1au? Dia diém nao?

c. Ngudn lyc can thiét (lao dong, von...) 1 bao nhiéu?

d. Hoat dong cua dy 4n duoc thyuc hién nhu thé nao?

e. San phém, dich vy hay gié tri dau ra duoc tao ra tir du 4n 1a gi?

Dy an — mot phwong thirc hoat dong co hiéu qua: Hoat dong theo du an 1a mot
hoat dong co ké hoach, dugc kiém tra dé dam bao cho mot tién trinh chung voi céac nguén Iuc
va moi truong da duogc tinh toan nham thyuc hién nhitng muc ti€u nhét dinh. Dy 4n 1a diéu
kién, tién dé cua sy d6i mai va phat trién. Nhirng nam gﬁn day, sb lugng céc du an tang lén.
Dy an sinh ra nham giai quyét nhitng “van d&” trén con dudng phét trién ciia mot doanh
nghiép, mot quéc gia, mot khu vuc tham chi trén pham vi toan cAu. Dy 4n cho phép hudng
moi su nd luc ¢6 thdi han dé tao ra san phém dich vu mong mudn. Nhu ciu mudn tré thanh
hién thuc phai thong qua hoat dong cua con nguodi. Hoat dong khon ngoan 1a hoat dong theo
du 4n, nhitng hoat dong da dugc 1én ké hoach va di nguén lyc dé dam bao sy thanh cong.

Duw an la mot hé théng: Tinh hé théng ctia mot du 4n xuét phat tir nhitng can cur sau
day:

Nhiing hoat dong trong mot du an quan hé va chi phdi 1an nhau theo nhiing 16gic nhat
dinh. Mot cong viéc khong dugc thyue hién hodc khong thuc hién ding tién do va chét luong
s& anh huong khong t6t dén cac cong viée khac va toan bd cac cong viée cua duy an.

MJi du 4n ton tai mot muc tidu quy dinh hoat dong cia toan bg du an, tao ra sy han
dinh vé cac phuong dién cta du 4n.

M3di du 4n déu c6 mdi quan hé qua lai chit ché véi méi truong. Nhu vay du an khong
chi 1a mot hé théng k¥ thuat, ma nd 1a mot hé thdng xa hoi. Mot hé thong duoc dic trung boi
cac hoat dong ctia con nguodi. Dy an 1a mot hé théng mé, co su trao doi qua lai véi moi
truong.

Quan niém du 4n nhu mot hé théng c6 ¥ nghia quan trong ddi v6i cac nha quan 1y du
an. Mot hé thdng mudn ton tai va phat trién can phai pht hop véi méi trudng, phai c6 mot co
cau hop 1y voi nhitng chtrc ning nhat dinh, phai dam bao di dau vao dé c6 dugc nhimg dau
ra mong mudn, trén hét phai c6 mot co ché déu khién thich Gmg cho hé thong. Phuong phap
phan tich hé théng tro thanh phuong phap nghién ctru dic thi trong quan 1y cac du an.

Dac trung cua cac phuong phap nay trong quan 1y du an la:

Quan niém dy an nhu 1a mot hé théng cac hoat dong c6 muc dich va muc tiéu & moi
giai doan khac nhau cta du an.

Céc hoat dong trong mdt du an can duogc thuc hién theo nhiing 16gic chat ché vé thoi
gian, khong gian va vat chit.

Tinh toan ddy du dén cac yéu to dam bao hiéu qua hoat dong cua du 4n trong thé van
dong va bién doi.

4. Cac phwong dién chinh cua dw dan



Phuwong dién thoi gian: Chu trinh cia mot dy 4n bao gdm nhiéu giai doan khac
nhau, thudng bao gdm ba giai doan chinh:

Giai doan xac dinh, nghién cutru va lap du an. Pay la giai doan quyét dinh hanh dong
hay khong hanh dong, trién khai hay khong trién khai dy 4n. Giai doan nay mang tinh chat
nghién ctru. Tur y tudng xuét hién do mot nhu ciu nao dé dén viéc luan ching vé moi khia
canh dé bién ¥ twong thanh thuc té 13 ca mot cong viée kho khan phire tap. Doi véi nhirng dur
an dau tu 16n, giai doan nay giwr vi tri then chdt, doi hoi mot doi ngii chuyén gia gioi, lam vi¢c
c6 trach nhiém. Trong giai doan xac dinh, nghién ctu va lap du an, cac cong viéc can duoc
tién hanh mot cach than trong, khong voi v véi cac 1y do

+ Anh huong quyét dinh dén su thanh bai caa du

an. + Tinh chat phirc tap ctia cong viée

Kinh phi cho giai doan nay chua nhiéu. Gia tang thoi gian va kinh phi cho giai doan
nay 1a can thiét, gop phan quan trong lam giam rui ro cho du 4n.

Kha ning tac dong ctia cic cha thé quan 1y toi cac didc tinh cudi cing san pham dy an
1a cao nhat.

Pdi vé6i cac du an dau tu, giai doan mdt 1a giai doan chuén bi dau tu gém nghién ctru
danh gia co hoi dau tu; Nghién ctru va lap du an tién kha thi va kha thi va thim dinh va phé
duyét du an & cac cip quan 1y. San pham cia giai doan nay 1a mot ban du an da duogc cap co
thim quyén phé duyét. Trong dau tu, d6 1a luan chimg kinh té — k¥ thuat hay du 4n kha thi.

Giai doan trién khai thuc hién du an. Trong giai doan nady cac nguén luc duoc su
dung, cac chi phi phat sinh, ddi trong du an dugc timg budce hinh thanh. Yéu cau dit ra trong
giai doan nay 1a tién hanh cong viéc nhanh, dam bao chét luong coéng viéc va chi phi trong
khudn kho da duoc xac dinh bai vi cac chi phi chil yéu dién ra & giai doan nay, chat luong du
an phu thudc vao két qua hoat dong trong giai doan nay va day 1a giai doan quyét dinh viéc
dua du an vao khai thac st dung dé thuc hién muc tiéu dy an.

Déi vé6i cac du an dau tu, giai doan nay dugc goi 1a giai doan thuc hi¢n dau tu. Noi
dung giai doan nay bao gom:

Xin giao hodc thué dat theo quy dinh ctia Nha nudc (néu ¢ xay dung)

Chuén bi mit bang xay dung (néu ¢ xay dyng)

T chirc tuyén chon tu van, khao sat, thiét ké, giam dinh k¥ thuat va chét lugng cong
trinh (d4u thau tuyén chon tu vén).

Tham dinh thiét ké cong trinh

T4 chirc d4u thau, mua sam thiét bi, thi cong xay lap

Xin gidy phép xay dung va gidy phép khai thac tai nguyén (néu c6 xiy dung)

Ky két hop dong v6i nha thau dé thyc hién dy an

Thi cong xay lap cong trinh

Nghiém thu cong trinh va thanh quyét toan

Trién khai thuc hién du 4n 1a két qua mot qua trinh chuan bi va phan tich k§ ludng,

song thuc té rét it khi du an duoc tién hanh ding nhu Kké hoach. Nhiéu dy 4n da khong dam
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béo tién d6 thoi gian va chi phi du kién, tham chi mét sé du 4n da phai thay d6i thiét ké ban
dau do giai phap k§y thuat khong thich hop, do thiéu vén, do nhimg bién dong vé méi truong
dy 4n, dic biét 1a do han ché vé mit quan ly ma phé bién 1a thiéu can bo quan ly dy éan, co
ciu to chirc, phan cong trach nhiém khéng rd rang, su phdi hop kém hiéu qua giita cac co
quan tham gia vao du an. Nhitng yéu kém trong quan 1y thudng gy ra tinh trang cham tré
thuc hién va chi phi vuot mirc, giam sat thiéu chat ché va kém linh hoat, phan tng cham
trude nhitng thay ddi trong méi truong kinh té — xa hoi.

Giai doan khai thac dy an. Pay 1a giai doan hoat dong du an. Giai doan nay dugc
bat dau tir khi két thac thyuc hién dy an dén hét thoi ky hoat dong ciia du an. Trong giai doan
hoat dong, du an bét dau sinh loi. P6i véi cac du an dau tu theo nguyén tdc hoan tréa truc tiép,
day 1a thoi ky san xuét kinh doanh, thoi ky thu hoi vén. Déi voi cac du 4n khac, day 1a thoi
ky khai thac du an. Thoi ky ndy dong vai tro quyét dinh cudi cing cua toan bo chu ky du an.
Loi ich ctua du an chi dugc thuc hién & giai doan nay.

Vé phuong dién thoi gian, du 4n can xem nhu mot qua trinh gdm ba giai doan ké tiép
va chi phéi 1dn nhau. Mdi giai doan déu c6 vi tri quan trong va déu dién ra trong mot thoi
gian xac dinh. Xuit phat tir yéu cau vé két qua cudi cung cua du 4n, giai doan dau can tién
hanh mot cach than trong vi day 1a viéc dua ra mot quyét dinh quan 1y quan trong. Giai doan
hai can dugc trién khai nhanh nham rat ngan thoi gian thuc hién, dua dy an vao khai théc
dem lai hi¢u qua.

0 Phwong dién kinh phi ciia dy 4an: Kinh phi ciia dy 4n 1a biéu hién bang tién cua
cac nguén luc can thiét cho hoat dong cua dy an. DPdi véi cac du an dau tu, phuong dién kinh
phi ciia dyr 4n 1a phuong dién tai chinh ma trung tam 1a van dé von dau tu va hiéu qua str dung
v6n dau tu. Vén dau tu can duoc tinh chinh x4c va quan 1y chit ch&. Pu kinh phi dy an méi
duoc thuc hién va hoat dong theo tién do da dé ra. Kinh phi ctia dy an luon luén 1a thanh tb
quan trong tao nén hi¢u qua kinh té cac du an, dic biét 1a cac du 4n dau tu. Doi véi mdi du
an, diéu quan trong khong chi x4c dinh chinh x4c lwong kinh phi can thiét ma con can xac
dinh nguén kinh phi ctia n6. Méi du 4n c6 thé dugc dam bao béng mdt, mot sd hodc nhiéu
nguén kinh phi khac nhau. Co cu ngudn kinh phi 1d mot nhan t6 phan anh kha nang an toan
cua du an.

Phuong di¢n kinh phi cia dy 4n can dugc xem xét & ca ba giai doan. Giai doan dau xac
dinh sb lugng va nguén kinh phi can thiét cho cac hoat dong cua hai giai doan con lai. Kinh
phi can thiét cho cac hoat dong ¢ giai doan mot ciia du an chiém ty 18 thap so voi hai giai
doan sau, nhung tinh chat hoat dong trong giai doan ndy c6 ¥ nghid quyét dinh, boi vay,
khong can qué han ché chi phi dé anh hudng dén chat luong hoat dong. Giai doan thyc hi¢n
du an la giai doan chu yéu kinh phi dugc dua vao dé hoan thanh cac hoat dong thuc hién du
an. Can dic biét quan tdm dén quan 1y kinh phi trong giai doan nay. Giai doan ba, kinh phi
duoc biéu hién dudi dang chi phi khai thac du an. Chi phi khai co ty 1é nhiéu it khac nhau tuy
thudc vao ting nganh. Ddi v6i cac du an san xuat kinh doanh, kinh phi cho giai doan nay 1a
von luu dong can thiét.

0 Phwong dién hoan thién cia dw an: Phuong dién nay ctua du an dai dién cho

nhirng dau ra mong muébn (két qua can dat dugc theo hudng muc tiéu). Mot cach chung nhét,
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d6 1a chét luong hoat dong cua du an. Mot cach cu thé, d6 c6 thé 1a lgi nhuan cao trong cac
hoat dong kinh doanh. D6 hoan thién cta du 4n 1a két qua tong hop cia ca ba giai doan:
chuan bi, thuc hién va hoat dong. BAt cir mot hoat dong yéu kém nao trong ba giai doan déu
anh huong dén két qua cudi cung cua du an. Chit lugng hoat dong trong giai doan mot duoc
thé hién ¢ chit luong tdp hd so vé du 4n. & giai doan hai 13 viéc dam bao tiéu chuan chat
luong san pham cua du an. Con chit luong hoat dong trong giai doan ba 13 két qua cudi cing
cua du an — muc tiéu du an.

Quan h¢ giira ba phuwong dién chinh ciia dyw 4n: M6i quan hé giita ba phuong
dién chinh cta dy 4n 1a mdi quan hé bién chimg c6 mau thudn. Viéc giai quyét mdi quan hé
nay lubn dit ra cho cac nha quan 1y dy an. Thoi diém, thoi gian, cic ngudn lyc 14 nhiing diéu
kién quyét dinh muc tiéu cta dy 4n. Nguoc lai, nhitng dau ra dinh hudng cho viéc lya chon
dau vao. Mot du an véi yéu clu chit luong, voi nhitng cong viéc phic tap khong thé thuc
hién bang d6i ngil nhitng ngudi thiéu k¥ nang va khong cé trach nhiém.

1.2.2 Dy an diu tw
Khdi ni¢gm: Theo luat dau tu thi dy an dau tu 1a tip hop cac dé xuit bo von trung va
dai han dé tién hanh cac hoat dong dau tu trén dia ban cu thé, trong khoang thoi gian xac
dinh.
Nhu vay du an dau tu c6 thé xem xét tir nhiéu gdc do khac nhau:

V& mat hinh thirc n6 1a mot tap hop hd so tai liéu trinh bay mot cach chi tiét va co hé
théng cac hoat dong va chi phi theo mdt ké hoach dé dat duogc nhiing két qua va thyc hién
dugc nhitng muc tiéu nhat dinh trong tuong lai.

Trén goc do quan 1y, du an dau tu 1a mot cong cu quan ly str dung von, vat tu, lao
dong dé tao ra cac két qua tai chinh, kinh té - xa hoi trong mot thoi gian dai.

Trén goc do ké hoach, dy 4n dau tu 1a mot cong cu thé hién ké hoach chi tiét ciia mot
cong cudc dau tu san xuat kinh doanh, phat trién kinh té - xa hoi, lam tién dé cho cho cac
quyét dinh dau tu va tai tro.

V& mit ndi dung, du an dau tu 12 mot tap hop cac hoat dong co6 lién quan vdi nhau
duoc ké hoach hoa nham dat cac muc tiéu da dinh bﬁng viéc tao ra cac két qua cu thé trong
mot thoi gian nhét dinh, thong qua viéc su dung cac nguén Iuc xac dinh.

Yéu cau ciia dw dn dau tw: Dé dam bao tinh kha thi, dy an dau tu phai dap tmg cac
yéu cau co ban sau:

Tinh khoa hoc: Thé hién nguoi soan thao du 4n du tu phai c6 mot qua trinh nghién
ctru ty my k¥ cang, tinh todn than trong, chinh xac ting ndi dung cua dy an dac biét 1a noi
dung vé tai chinh, ndi dung vé& cong nghé ky thuat. Tinh khoa hoc con thé hién trong qua
trinh soan thao dy 4n dau tu can c6 sy tu van cua cac co quan chuyén mon

Tinh thuc tién: cac ndi dung cta du an dau tu phai dugc nghién ciru, xac dinh trén co
s& xem xét, phan tich, danh gia ding mutc céc diéu kién va hoan canh cu thé lién quan truc
tiép va gian tiép dén hoat dong dau tu.



Tinh phap ly: Dy 4n dau tu cn c¢6 co s& phap 1y vitng chéc tic 1a phu hop vé6i chinh
sach va luat phap ciia Nha nudc. Mudn vay phai nghién ciru k¥ chu truong, chinh sach cua
Nha nuéc, cac van ban phap quy lién quan dén hoat dong dau tu.

Tinh dong nhdt: Céc dy an dau tu phai tuan thu cac quy dinh chung cia cac co quan
chirc nang vé hoat dong dau tu, ké ca céc quy dinh vé thu tuc dAu tu. Vi cac du an dau tu
qudc té con phai tudn thi quy dinh chung mang tinh quéc té.

3. Phén logi duw dn dau tw
a. Theo thim quyén quyét dinh hodc cip gidy phép dau tu

Déi véi du an dau tu trong nude: Dé tién hanh quan 1y va phéan cip quan 1y, tiy theo
tinh cht cta dy 4n va quy md dau tu, cac du an dau tu trong nudc dugc phan theo 3 nhém A,
B va C. C6 hai tiéu thtrc dugce dung dé phan nhom la dy 4n thudc nganh kinh té nao?; Dy 4n
c¢6 tong mirc dau tu 16n hay nho? Trong cac nhom thi nhom A 1 quan trong nhat, phirc tap
nhat, con nhom C 1a it quan trong, it phuc tap hon ca. Téng muc vén néu trén bao gém ca
tién chuyén quyén st dung dat, mat nude, mat bién, thém luc dia, ving troi (néu co).

Bdi voi cac du an dau tu nude ngoai: g@)m 3 loai du 4n dau tu nhoém A, B va loai
dugc phéan cap cho dja phuong.

b. Phan theo trinh ty 1ap va trinh duyét du an: Theo trinh tu (hodc theo budce) lap va
trinh duyét, cac dy an dau tu duoc phan ra hai loai:

Nghién ciru tién kha thi: HO so trinh duyét ciia budc ndy goi 1a bao cao nghién ctru tién
kha thi.

Nghién ciru kha thi: HO so trinh duyét ctia budc ndy goi 1a bao céo nghién ciru kha thi.

c. Theo ngudn vén: Dy an dau tu bang von trong nude (von cép phat, tin dung, cac
hinh thirc huy dong khac) va du an dau tu bang ngudn vén nudc ngoai (ngudn vién trg nudc
ngoai ODA va ngudn dau tu truc tiép nude ngoai FDI).

1.3  Quan tri dy an dau tu
Quén tri dy an d4u tu bao gom cac hoat dong t6 chirc, diéu hanh, quan 1y cac qué trinh:
Lap du an
Tham dinh, xét duyét du an
Thuc hién du an
San xudt kinh doanh theo du 4n
Panh gia két qua, hiéu qua thuc té cia du 4n qua timg thoi ky va ca thoi han dau
tu.
Két thuc du an, thanh 1y, phan chia tai san.



Chuong 2
NHUNG NOI DUNG CHU YEU VE MQT DU AN PAU TU

2.1  Khai quit cac bwée nghién ciru va hinh thanh mét dy 4n diu tw

Céc du an dau tu co thé thudc cac nganh, nghé, cac dia phuong khac nhau nén mdi du
an c6 nhiing dac diém riéng. Khong c6 dugc mét mo hinh chung, sat diung véi moi nganh,
moi nghé, moi noi. Do d6, khi tién hanh 1ap mdt du an cu thé, cha nhiém du 4n can quan tam
day du dén nhimng nét dic thu cua dy an.

2.1.1 Nghién ctru phat hién co hdi dau tw

1. Muc dich nghién cvru phat hién cdc co hoi diu tu.

Muc dich ciia budc nghién ciru ndy 1a xac dinh mot cach nhanh chong, nhung it tn
kém vé cac co hoi dau tu.

Noi dung cta viéc nghién ctru 1a xem xét cac nhu cau va kha nang cho viéc tién hanh
cac cong cudc dau tu, cac két qua va hiéu qua s€ dat duogc néu thuc hién dau tu.

Can phan biét 2 loai co hdi dau tu tuy thudc vao pham vi phat huy tac dung cua cac Kkét
qua dau tu va phan cap quan 1y dau tu. DO 14 ;

Co hoi dau tu chung cho dét nuée, cho dia phuong, cho nganh kinh té - k¥ thuat hodc
cho mot loai tai nguyén thién nhién ciia dat nuéc. Doi véi loai co hoi dau tu nay, thuong cd
nhiéu dy 4n.

Co hoi dau tu cu thé cho cac co so san xuét kinh doanh dich vu. Trong truong hop
nay, mdi co hoi dau tur thuong s& c6 mot du an dau tu.

2. Can cir phdt hi¢n va ddanh gid cdc co héi dau tw
Khi nghién ctru dé phat hién cac co hoi dau tu phai xuat phat tir nhitng cin ctr sau day:

Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi cia dat nude hodc chién luge phat trién san xuat
kinh doanh dich vu ciia nganh, ciia co s. Day la nhitng dinh hudng lau dai cho su phat trién
ctia dat nudc va cta co so. Moi cong cude dau tu khong xudt phat tir nhitng cin clr ndy s&
khong c6 tuong lai va tit nhién s& khong chip nhan.

Nhu cau trong nudc va trén thé gidi vé nhitng hoat dong dich vu cu thé. Pay 13 nhan
tb quyét dinh sy hinh thanh va hoat dong cua cac dy an dau tu. Khong ¢6 nhu cau thi sy hoat
dong cua cac du an khong dé 1am gi ma chi dan dén sy lang phi tién ciia va cong stc cia xa
hoi, anh hudéng khong tdt dén su hinh thanh va hoat dong cua cac du an c6 nhu cau. Nhu cau

day trong diéu kién nén kinh té mé, bao gdbm ca nhu cau trong nudc va nhu cau trén thé
gidi, trong d6 nhu cau trén pham vi thé gidi 16n hon rat nhiéu so véi nhu ciu trong nudc.
Trong hoat dong dau tu ludn cht y tan dung co hdi dé tham gia vao phan cong lao dong qudc
té, dé c6 thi trudng & nudce ngoai.

Tinh hinh cung cép nhitng mat hang hodc hoat dong dich vu trén day ¢ trong nudc va
trén thé gidi con chd tréng dé du an chiém linh trong mot thoi gian dai. Trong bdi canh clia
nén kinh té thi truong, canh tranh 1a diéu tat nhién. Tuy nhién, & nhitng linh vyc hoat dong
cung chua dap tmg cau thi su canh tranh trong tiéu thu san pham va tién hanh céc hoat dong
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dich vu khéng 1a van d& phai quan tdm nhiéu. Do dé, tim chd trdng trén thi truong dé tién
hanh cac hoat dong dau tu s& dam bao kha ning tiéu thy san pham khong gip phai sy canh
tranh gay git v6i cac co s¢ khac. Diéu nay cho phép giam chi phi tiéu thu san pham, ting
nang suit lao dong, nhanh chong thu hdi du von di bo ra.

Mot diéu can luu ¥ 13 do vén chi cho mot cong cude dau tu phat trién rat 10n, cac thanh
qua ctia cac cong cudc dau tu phat trién thuong rat 16n, cac thanh qua cua cac cong cudc dau
tu can phai hoat dong trong mot thoi gian dai moi thu hdi du vén da bo ra. Vi vdy, "chd
tréng" trong thi truong tiéu thu san phdm cua du 4n dau tu ciing phai ton tai trong mot thoi
gian dai di dé du 4n hoat dong hét doi va chu dau tu tiéu thu hét san pham cua du an.

Tiém ning sén c6 can va c6 thé khai thac vé von, tai nguyén thién nhién, strc lao dong
dé thyuc hién du an cua dat nudce, cua dia phuong, cia nganh hodc cua céc co s¢. Nhiing loi
thé so sanh néu thyc hién dau tu so v6i nude khac, dia phuong khac hodc co s khac.

Trong diéu kién nén kinh té thi trudng, c6 loi thé so sanh s& dam bao kha ning thing
dbi thi canh tranh rat nhiéu. Vi vay, khi dy kién tién hanh cac cong cudc dau tu san xuat kinh
doanh nham thu loi nhuan, khong thé khong chu y dén van dé 1gi thé so sanh. Néu tu nd
khong ¢ loi thé so sanh (tai nguyén thudc loai khan hiém, lao dong vao loai co gia ré, vi tri
rat thuén loi cho tiéu thu san phém...) thi phai du kién phuong an tao ra loi thé so sanh nhu
dau tu sang cac nudc khac co nhiéu loi thé so sanh hon trong nudc hodc hon & nude du kién
ban dau s& dau tu (khong bi danh thué xuat khau hang hoa cua dy 4n, nhap khau thiét bj dé
thuc hién du an - chit khong phai dé ban lai kiém 10i - khai thac tai nguyén khan hiém,...),
hodc dé ra céc bién phap dé tao loi thé so sanh nhu st dung vat liéu mdi, vat liéu khai thac tai
chd dé giam chi phi dau vao, tan dung lao dong du thira gid ré cua dja phuong (mot phan
hodc bd phan thoi gian lao dong cta ho) dé khai thac nguyén vat liéu tai chd vira lam giam
gia chi phi cong nhan vira giam gia chi phi van chuyén ca cac dau vao thudong xuyén.

Nhimg két qua va hiéu qua s& dat dugc néu thuc hién dau tu. Pay 1a tiéu chuan tong
hop dé dénh gia tinh kha thi cta toan bo du an dau tu. Nhiing két qua va hiéu qua nay phai
I6n hon hodc chi it ciing phai bang néu dau tu vao du an khac hodc bang dinh mirc thi co hoi
dau tu méi duge chap nhan dé chuyén tiép sang giai doan nghién ciru tién kha thi hoic kha
thi.

2.1.2 Nghién ciru tién kha thi

bay la budc nghién ciu tiép theo cta cac co hdi ddu tu ¢6 nhiéu trién vong da duogc lya
chon c¢6 quy mé dau tu 16n, phtc tap vé mit ki thuat, thoi gian thu hdi von 1au, c6 nhiéu yéu
t6 bat dinh tic dong. Budc nay nghién ctru sau hon cac khia canh ma khi xem xét co hoi dau
tu con théy phan van chua chic chin, nham tiép tuc Iya chon, sang loc cac co hoi dau tu (da
duoc xac dinh & cép dd nganh, vung hodc ca nudc) hoac dé khéng dinh lai co hoi dau tu da
duoc lya chon c6 dam bao tinh kha thi hay khong.

2.1.2.1 Muc dich ciia nghién ciru tién kha thi

Muc dich nghién ctru tién kha thi nham loai bo cac du an bap bénh (vé thi truong, vé ky
thuat), nhiing dy 4n ma kinh phi dau tu qué 16n, muc sinh 1gi nho, hodc khong thudc loai uu
tién trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi hodc chién lugc phat trién san
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xuat kinh doanh. Nhor d6 cac chi dau tu c6 thé hodc loai bo han du an dé khoi ton thoi gian
va kinh phi, hodc tam Xép du an lai cho co hoi thuan loi hon.
Déi véi cac co hdi dau tu quy md nho, khong phirc tap vé mat ki thuat va trién vong

dem lai hiéu qua r6 rang thi co thé bo qua giai doan nghién ctru tién kha thi.

2.1.2.2 Noi dung ciia nghién ciru tién kha thi
Noi dung nghién ctru tién kha thi bao gdm céc van dé sau day:

Nghién ctru vé su can thiét phai dau tu, cac diéu kién thuén loi va kho khian .

Dy kién quy md déu tu, hinh thic dau tu .

Chon khu vuc dja diém xay dung va du kién dién tich st dung trén co s¢ giam tdi
muc t6i da viée st dung dat va nhting anh hudéng vé moi truong , xa hoi va tai dinh cu .

Phan tich, lua chon so bd vé cong nghé, k¥ thuat va cac diéu kién cung cép vat tu
thiét bi, nguyén liéu, nang lugng, dich vy, ha tﬁng.

Phan tich , Iya chon so b cac phuong an xay dung .

Xac dinh so bd téng mirc dau tu , phuong an huy dong cac ngudn vén , kha ning
hoan vén va tra ng , thu 14i .

Tinh toan so bd hiéu qua dau tu vé mat kinh té xa hoi cua dy an

Xéc dinh tinh doc 1ap khi van hanh , khai thac cta cac dy an thanh phan hoic tiéu du
an .

Pic diém nghién ctru cac van dé trén ¢ giai doan nay 1a chua chi tiét, xem xét ¢ trang
thai tinh, & muc trung binh moi dau vao, dau ra, moi khia canh k¥ thuat, tai chinh kinh té cla
co hdi dau tu va toan bd qua trinh thyuc hién dau tu van hanh két qua dau tu. Do d6 d6 chinh
xac chua cao.

Dbi voi cac khoan chi phi dau tw nho c6 thé tinh nhanh chéng. Chang han dy tinh vén
lwu dong cho mot chu ky hoat dong cta doanh nghiép bang cach chia tong doanh thu binh
quan ndm cho sé chu ky hoat dong ctia doanh nghiép trong nam. Pdi véi chi phi bao hiém,
thué: udc tinh theo ty 18 phan trim so véi doanh thu, chi phi lap dat thiét bi udc tinh theo ty 1¢
phan trim so v&i gia tri cong trinh hogc thiét bi (cac ty 1é nay s& khac nhau ddi véi cac dy an
khac nhau). Di voi cac chi phi dau tu 10n nhu gia tri cong trinh xay dung, gia tri thiét bi va
cong nghé... phai tinh toan chi tiét hon.

2.1.2.3 Noi dung ciia bdo cdo nghién ctru tién kha thi
San pham cubi cung cta nghién ctru tién kha thi 13 Bao cdo nghién ctru tién kha thi.
Noi dung ctia bao cdo tién kha thi bao gdbm cac van dé sau:
1. Chi dau tu
Néu dy 4n thudc s& hitu Nha nude thi chi dau tu 13 td chice duoc cép ra quyét dinh
dau tu chi dinh.
Néu duy an thudc cac sé hiru khac thi ghi rd cac bén tham gia dau tu.

Ngoai ra can ghi ro:

12



Nguoi dai dién

Churc vu nguoi dai dién

bia chi lién lac

Dién thoai

Fax

Céc can ctt, co s& xéac dinh sy can thiét nghién ctru dy an dau tu
Céc can ctr gdbm:
- Can ctr phap ly.

Tai nguyén, didu kién thién nhién, cac quy hoach, ké hoach dai han, cac chinh sach
kinh té xa hoi va cac chu truong ctia cac cap chinh quyén.

Cac diéu kién kinh té xa hoi.

Phan tich, danh gia, du bao vé thi trudng, kha ning xam nhap thi truong, nhu ciu ting
thém san pham va dich vu.

3. Dy kién hinh thirc dau tu, quy mé va phuong an san xuat, dich vu

Muc ti€u cua du an.

So bd phan tich cac phuong an san phdm va dich vu.

Pé xuét cac phuong 4n vé hinh thirc dau tu (Iam méi, cai tao, mé rdng, ddi méi ky
thudt cong nghé...) va loai hinh doanh nghiép (doanh nghi€p nha nudc, tu nhan, cong ty trach
nhiém htru han, cong ty cd phﬁn. o).

Tinh toan dé xudt quy mo, cong suét ting thém hodc xay dung méi.

4. Xéc dinh nhu cau cac yéu té dau vao, kha nang, giai phap dam bao

Xac dinh nhu cu nguyén vat li¢u, nhién li€u, ndng lugng, nude, khi...

Phan tich kha nang vé nguén, diéu kién, dam bao cc nhu cau trén.

Dé xut hudng vé cac giai phap dam bao cac yéu td dau vao.

5. Khu vuc, dia diém
Phén tich, dé nghi khu vuc dia diém xay dung va duy kién dia diém cy thé. Can co tir 2
phuong an trd 1én dé so sanh, lya chon. Mdi phuong 4n can phan tich trén cic mat sau:

Cac yéu cau vé mit bang can thoa man.

Panh gia téng quat vé cac yéu td anh huong dén gia thanh san pham, kinh phi xay
dung, chi phi trong qua trinh san xuét, van chuyén, tiéu thy san pham.

M&i quan hé trong quy hoach tong thé ctia nganh va ving lanh tho.

Céac mit xd hoi cua dia diém: Nhitng chinh sach lién quan dén dau tu phat trién khu
vuc. Hién trang dia diém. Nhimng thuan loi kho khan trong viéc st dung mat bang. Nhimng
phong tuc tap quan lién quan dén viéc quyét dinh dia diém (cac tai liéu nghién ciru & mirc do
khai quat).

6. Phan tich k¥ thut cong ngh¢.

13



Gi61 thi€u khai quat cac loai hinh cong nghé¢, uvu nhugc diém, nhitng anh huong dén
moi truong sinh thai. Hudng giai quyét vé ngudn va diéu kién cung cap may moc thiét bi.
Kha nang tiép nhan. T cac so sanh noi trén dé nghi cong nghé lya chon.

Céc yéu cau giai phap xdy dung: cac diéu kién dia hinh, dja chét, thiy van. Cac yéu
cau va dic diém xay lip. So bo du kién céac giai phap, k¥ thuat xay dung va t6 chic thi cong.

7. So bd phan tich vé tac dong mdi truong va yéu cau xu 1y.
8. So bo ude tinh nhu cau lao dong, giai phap vé to chirc san xuat.
9. Ngudn von va phan tich tai chinh

Ngudn von va cac diéu kién tao ngudn. Udc tinh tong mirc dau tu. Phan ra vén cb
dinh, vén luu dong. Kha nang, diéu kién huy dong cac nguén von.

Uc tinh chi phi gia thanh san pham, du tra doanh thu, tinh toan 10i 15, kha ning hoan
v6n, kha ning tra no (cac chi tiéu tai chinh chii yéu) theo cac phuong phép gian don.

10. Phan tich loi ich kinh té xa hoi

Udc tinh cac gia tri gia ting, cac dong gop (tang viéc lam, thu nhép ctia nguoi lao
dong, thu ngan sach, tdng thu ngoai t¢...)

Céc loi ich vé& mat x4 hoi, moi truong... ké ca nhirng gi ma xa hoi phai ganh chiu.

Cac diéu kién vé t6 chirc thyc hién

Két luan, kién nghi.

2.1.2.4 Nhiing lwu y trong ndi dung bso céo tién kha thi

Can phai néu nhitng khia canh gy khoé khan cho viéc thuc hién dau tu va van hanh cac
két qua clia clia dau tu sau nay doi hoi phai to chirc cac nghién ctru chirc ning hoic nghién
ctru ho tro.

Noi dung nghién ctru hd trg d6i véi cac du an khac nhau, thuong khéac nhau tuy thudc
vao nhirng dac diém vé mat k¥ thuat cua du an, vé nhu cau thi truong dbi v6i san phém do du
an cung cap, vé tinh hinh phat trién kinh té va khoa hoc k¥ thuat trong nudc va trén thé gidi.
Chang han ddi véi cac du an co quy mo san xuat 16n thoi han thu hdi vén lau, san pham do
du 4n cung cép s& phai canh tranh trén thi truong thi viéc nghién ctru hd tro vé thi truong tiéu
thy san pham 14 rat can thiét dé tir &6 khang dinh lai quy mé ctia du 4n va thoi gian hoat dong
ctia du 4n bao nhiéu 1a tbi vu, hodc phai thuc hién céc bién phap tiép thi ra sao dé tiéu thu hét
san pham cta dy 4n va c6 1ai.

Nghién ctru thi trudng ddu vao cia cac nguyén liéu co ban dic biét quan trong dbi voi
cac du an phai st dung nguyén vat lidu v6i khdi lwong 16n ma viéc cung cap c6 nhiéu tré
ngai nhu phu thudc vao nhap khau, hodc doi hoi phai co nhiéu thoi gian va bi han ché boi
diéu kién tuy nhién. Nghién ciru quy mo kinh té ciia dy 4n ciing 1 mot noi dung trong nghién
ctru hd tro.

Co6 nghia 1a nghién ctru céc khia canh cua dy an vé mat kinh té, tai chinh, ky thuat,
quan 1y, tir d6 lya chon cac quy md thich hop nhit dam bao cudi cung dem lai hiéu qua kinh
té tai chinh cao nhat cho chu dau tu va cho dit nudc.
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Nghién ctru hd trg vi tri thuc hién dy 4n ddc biét quan trong ddi voi cac du an c6 chi
phi van chuyén dau vao va dau ra 16n (ké ca hao hut t6n that trong qué trinh van chuyén).
Nhiém vy cta nghién ciru hd trg & ddy 1a nhim xac dinh vi tri thich hop nhat vé mat dia ly
vira dam bao cac yéu cau ky thuat trong hoat dong, vira dam béo chi phi van chuyén 1a thap
nhat.

Nghién ctru hd trg dé lva chon cong nghé, trang thiét bi tién hanh dbi voi cac du an dau
tur ¢6 chi phi dau tu cho cong nghé va trang thiét bi 1a 16n, ma cong nghé va trang thiét bj nay
lai ¢6 nhidu ngudn cung cip véi gia ca khac nhau, cac thong sb ky thuat (cong suat, tudi
tho...), thong s kinh té (chi phi san xuét, chit luong san pham, gia ca san pham, gia ca san
pham c6 thé ban duoc) khac nhau.

Céc nghién ctru hd trg ¢6 thé dugce tién hanh song song voi nghién ciru kha thi, va ciing
c6 thé tién hanh sau nghién ciru kha thi tuy thudc thoi diém phat hién cac khia canh can phai
t6 chirc nghién ciru sdu hon. Chi phi cho nghién ctru hd tro ndm trong chi phi nghién ctru kha

thi.

2.1.3 Nghién ciru kha thi

Day la budc sang loc 1an cubi cung dé lya chon duoc dy an toi vu. & giai doan nay phai
khang dinh co hoi dau tu c6 kha thi hay khong? C6 viing chic, hiéu qua hay khong? & budc
nghién ctru ndy, ndi dung nghién ctru ciing twong ty nhu giai doan nghién ctru tién kha thi,
nhung khac nhau & muc d¢ chi tiét hon, chinh xac hon. Moi khia canh nghién ctru déu duoc
xem xét & trang thai dong, tirc 14 c¢6 tinh dén cac yéu td bat dinh c6 thé xdy ra theo ting noi
dung nghién ciru. Xem xét sy viing chic hay khong cia du 4n trong diéu kién c6 sy tac dong
clia cac yéu tb bat dinh, hodc can c6 cac bién phap tac dong gi dé dam bao cho du an c6 hiéu
qua.

Tét ca ba giai doan nghién ciru néi trén phai dugc tién hanh dbi voi cac dy kién dau tu
16n nham dam bao timg budc phan tich sdu hon, diy du va chi tiét hon, phat hién va khic
phuc dan nhitng sai sot ¢ cac giai doan nghién ctru trude thong qua viée tinh todn lai, ddi
chiéu cac dit kién, cac thong sb, thong tin thu thap dugc qua mdi giai doan. Piéu nay s& dam
bao cho cac két qua nghién ciru kha thi dat dugce d6 chinh xéac cao. Poi véi cac dy an dau tu
nhd, qua trinh nghién ctru c6 thé gom lai lam mot budc.

2.1.3.1 Ban chit va muc dich ciia nghién ctru kha thi.

a. Ban chat ciia nghién ciru kha thi:

Xét v& mit hinh thirc, tai liéu nghién ctru kha thi 1a mot tap hop ho so trinh bay mot
cach chi tiét va c6 hé théng tinh ving chic, hién thuc ciia mot hoat dong san xuat kinh doanh,
phat trién kinh té - x hoi theo cac khia canh thi truong, k¥ thuat, tai chinh, to chtrc quan 1y
va kinh té xa hoi.

O nuéc ta, nghién ciru kha thi thuong dugc goi 1a 1ap luan ching kinh té k¥ thuat.
Nghién ctru kha thi dugc tién hanh dya vao két qua ctia cac nghién ctru co hoi dau tu va
nghién ctru tién kha thi da dugc cac cp c6 tham quyén chip nhan. O giai doan nghién ctru
kha thi, du an dugc soan thao k¥ ludng hon, ddm bao cho moi du doan, moi
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tinh toan dat dugc & mirc do chinh xac cao trude khi dua ra dé cac co quan ké hoach, tai
chinh, ngan hang, cac dinh ché tai chinh quéc té thAm dinh.

b. Muc dich cta nghién ctru kha thi:

Qué trinh nghién ctru kha thi dugc tién hanh qua 3 giai doan. Giai doan nghién ciru co
hoi dau tu nhiam loai bo ngay nhitng du kién rd rang khong kha thi mic du khong can di sau
vao chi tiét. Tinh khong kha thi nay dwoc chig minh bang cac s6 lidu thong ké, céc tai liéu
thong tin kinh té d& tim. Diéu dé gilp cho tiét kiém dugc thi gio, chi phi cia cac nghién ciru
ké tiép.

Muc dich nghién ctru kha thi 1a xem xét 1an cudi cing nhdm di dén nhiing két luan xac
dang vé& moi van dé co ban cua dy an béng cac s6 lidu da duoc tinh toan cin than, chi tiét, cac
dé an kinh té - k¥ thuat, cac lich biéu va tién do thuc hién du an trude khi quyét dinh dau tu
chinh thtrc.

Nhu vay, nghién ctr kha thi 1a mot trong nhitng cong cu thyuc hién ké hoach kinh té cta
nganh, cua dia phuong va cua ca nudc, dé bién ké hoach thanh hanh dong cu thé va dem lai
loi ich kinh té xa hoi cho dat nuéc, loi ich tai chinh cho nha dau tu.

2.1.3.2 Ngi dung chii yéu ciia nghién ciru kha thi:

Nghién ctru kha thi con dugc goi 1a 1ap du an dau tu. Noi dung chu yéu cta du an dau
tu bao gom céc khia canh kinh té vi mé va vi mo, quan 1y va k§ thuat. Cac khia canh nay &
cac du an thudc cac nganh khac nhau déu c6 nét dic thu riéng. Do d6 viéc chon linh vuc dé
md ta k¥ thudt soan thao va phan tich dy 4n s& ra mot mo hinh twong ddi hoan chinh. Mb
hinh nay co thé duogc su dung tham khao khi soan thdo cac du an thudc cac nganh khac.

Noi dung chu yéu cu thé ctia mot dy 4n dau tu bao gém céc van dé sau day:

a. Xem x¢ét tinh hinh kinh té tong quat lién quan dén du 4n déau tu:

C6 thé coi tinh hinh kinh té tong quat 1a nén tang cta du an dau tu. N6 thé hién khung
canh du tu c6 anh huong truc tiép dén qué trinh phat trién va hi¢u qua kinh té tai chinh cua
du 4n dau tu. Tinh hinh kinh té tong quat duoc dé cap trong du 4n bao gdm céac van dé sau:

Diéu kién vé dia 1y tu nhién (dia hinh, khi hau, dia chat...) c6 lién quan dén viéc lya
chon, thuc hién va phat huy hiéu qua cia dy &n sau nay.

Diéu kién vé dan sb va lao dong c6 lién quan dén nhu cau va khuynh hudng tiéu thu
san pham, dén ngudn lao dong cung cp cho du an.

Tinh hinh chinh tri, cac chinh séch va luét 1 c¢6 anh huong dén sy quan tAm cta nha
dau tu.

Tinh hinh phat trién kinh té x4 hoi ctia dat nudc, cua dia phuong, tinh hinh phat trién
san xuat kinh doanh ctia nganh, cta co so (téc d6 gia ting GDP, ty 1& dau tu so v6i GDP,
quan hé gitra tich luy va tiéu dung, GDP/dau ngudi, ty suat loi nhuan san xuat kinh doanh...)
c6 anh hudng dén qué trinh thye hién va su phat huy hi¢u qua cua su dy an.

Tinh hinh ngoai hdi (an can thanh toan ngoai héi, du trix ngoai t¢, ng nan va tinh hinh
thanh toan no...) dic biét ddi v6i cac dy an phai nhap khau nguyén vat liéu, thiét bi.

Heé thong kinh té va cac chinh sach bao gom:
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Co céu tb chirc hé thong kinh té theo nganh, theo quan hé s hitu, theo vung lanh thd
dé danh gia trinh d6 va loi thé so sanh cua du an dau tu.

Céc chinh sach phat trién, cai cach kinh té, chuyén dich co ciu nham danh gia trinh
d6 nhan thirc, d6i méi tu duy va méi trudng thuan cho dau tu dén dau.

Thuc trang ké hoach hoa nén kinh té quéc dan theo thoi han, theo mirc do chi tiét,
theo c&c muc tiéu, cac uu tién, cac cong cu tac dong dé tir 46 théy duogc kho khan, thuan loi,
mirc d6 wu tién ma du 4n s& duoc hudng tng, nhitng han ché ma dy an phai tuan theo.

Tinh hinh ngoai thuong va cac dinh ché co lién quan nhu tinh hinh xuét nhap khau,
thué xuét nhap khéu, chinh sach ty gia hdi doai, cac luat 1& dau tu cho nguoi nudc ngoai, can
can thuong mai, can can thanh toan qudc té... Nhimg van dé nay dic biét quan trong ddi véi
cac dy 4n san xuit hang xuat khau, nhap khéu nguyén vat liéu, may moc. Ch'ﬁmg han chinh
sach ty gia hdi doai khong thich hop (ty gia dong noi dia so véi ngoai té thap) s& gy ra tinh
trang cang xuat khau cang 13, thué xuit khau qua cao s& gay khé khin trong canh tranh véi
hang hoa ctia cac nude khac trén thi truong ngoai nudce, cac luat 1& dau tu c6 tac dung khuyén
khich va thu hit dau tu nudc ngoai...

Céc dir kién va s6 liéu dé nghién ctru tinh hinh kinh té tong quat cua dy an trén day co
thé thu thap dé dang trong cac nién giam, bao céo thong ké, tap chi, sach bao va tai liéu kinh
té quéc té.

Tuy nhién, nhitng dy 4n nhé khong can nhiéu dit kién kinh té vi mo nhu vay. Con cac
du 4n 16n thi tuy thudc vao muc tiéu, dic diém va pham vi tac dung cua du an ma lua chon
trong cac van dé kinh té tong quat trén dy nhitng van dé nao co lién quan dén du an dé xem
Xeét.

Déi véi cac cép tham dinh du 4n, cac van dé kinh té vi mé dugc xem xét khong chi &
goc do tac dong ctia nd ddi voi du an, ma ca tac dong cua dy an dbi véi nén kinh té ¢ giac do
vi m6 nhu loi ich kinh té xa hoi do du an dem lai, tac dong cua du an dbi véi su phat trién cua
nén kinh té, ctia nganh ddi voi cai cach co cau kinh té, phat trién kinh té ddi ngoai...

b. Nghién ctru vé thi trudng:

Thi truong 1a nhan td quyét dinh viéc lya chon muc tiéu va quy mo ctua dy an. Ngay ca
trong truong hop du 4n di ky duoc cac hop dong bao tiéu ciing phai nghién ciru thi truong
noi ngudi bao tiéu s& ban san pham va uy tin ctia ngudi bao tiéu trén thi truong.

Muc dich nghién ctru thi truong ¢ day nham xac dinh:

Thi trudng cung cau san phém hoic dich vu caa du an hién tai, tiém nang phat trién
ctia thi truong nay trong tuong lai, cac yéu td kinh té va phi kinh té tac dong dén nhu cau cua
san phém hoac dich vu.

Céc bién phap khuyén thi va tiép thi can thiét dé c6 thé gitip cho viéc tidu thy san
phém cua dy an (bao gém ca chinh sach gié ca, td churc, hé théng phan phéi, bao bi, trang tri,
quang cdo...)

Kha ning canh tranh ctia san pham so vi san pham cing loai ¢6 san va cac san

pham c¢6 thé ra doi sau nay.
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Dé nghién ctru thi trudng can:

Cac thong tin can thiét cho nghién ctru nhu cau ¢ tAm vi mé va vi méd. Trudng hop
thiéu thong tin, hodc thong tin khong du tin cdy, tuy thudc vao muc thiéu thong tin c6 thé sir
dung cac phuong phap khac nhau dé doan nhu ngoai suy tir cac trudng hop tuong tu , tir tinh
hinh ciia qua kht, st dung cac thong tin gian tiép c6 lién quan, t6 chirc diéu tra bing phong
van, hodc khao sat 1dy mau phan tich dé bo sung.

C6 cac chuyén gia c6 kién thirc vé san pham cua dy 4n, vé nhirg san pham c6 thé thay
thé, vé quy luat va co ché hoat dong cua thi truong, phap luat, thuong mai, chinh tri, xa hoi
dé c6 thé lya chon, phan tich va rut ra dugc nhiing két luan cu thé va xéac dang.

Noi dung cta nghién ctru thi

truong: + Doi vi thi truong nodi dia:

Nhu cau hién tai va twong lai vé san pham cua du an. Ai la khach hang chinh? Ai 1a
khéach hang mé4i?

Nhu cau hién tai duoc dap ung ra sao? (bao nhiéu do dia phuong san xuét, bao nhiéu
do cac dia phuong khac trong nudc dép tng, bao nhiéu do nhap khau, nhap khau tir khu vuc
nao trén thé gisi);

U'éc lwgng mirc gia ting nhu cau ngoai nudc hang nam vé san pham cua du an;

U6c luong mire gia ting nhu cau ngoai nude hang ndm vé san pham cia du an.

Uéc luong gia ban va chat lugng san pham cua dy an, du kién kiéu déng, bao bi... dé
c¢6 thé canh tranh véi cac co so san xudt khac trong va ngoai nudc, hién tai va tuong lai.
Trudng hop phéi canh tranh v6i hang nhap, can su hd tro gi ciia Nha nude. Chi phi can thiét
cho su canh tranh nay.

+ Dbi voi thi truong xuat khau:

Kha ning canh tranh trén thi truong xuat khau vé mat gia ca, kiéu dang, chét luong va
su phu thudc vé cung (mg vat tu, kha nang tai chinh, quan Iy va k¥ thuat.

Kha ning mé rong thi truong xuat khau (¢ khu vure nao, khéi lugng bao nhiéu hang
nam). Can phai 1am gi dé mo rong thi truong xuat khau ?

Quy dinh cua thi truong xuét khau vé bao bi, phém chét, vé sinh.

Khé uée tiéu thu san phém: Thoi han bao 1au? Sb lugng ti€u thy, gia ca;

Dy kién thi truong thay thé khi can thiét.

Dé c6 thé xuét khau duoc, can su hd tro gi cia Nha nudc.

Van dé tiéu thy san pham:

Céc co so tiép thi va phan phdi san pham.

Chi phi cho cong tac tiép thi va phan phdi san pham.

San pham duy kién ban cho ai (qua hé thong thuong nghiép, ban tryc tiép, qua cac dai

Phuong thure thanh toan: chuyén khoan, tién mat;

V& van dé canh tranh:
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Xem x¢€t cac co s canh tranh chinh trong nudc hién c6 va trong tuong lai, tinh hinh
va trién vong hoat dong cia cac co sé nay, loi ich so sanh cua san pham do du an san xuat
(chi phi san xuat, kiéu dang, chat luong ...)

Xem xét kha ning thing trong canh tranh véi hang nhép, can diéu kién gi;

2.1.3.3 Noi dung ctia bao cdo nghién ciru kha thi
San pham cubi cung cua nghién ctru kha thi 1 bao cédo nghién ctru kha thi. Noi dung

chu yéu cua bao céo ndy bao gom:

Nhitng cin cir dé x4c dinh sy can thiét phai dau tu.

Lwa chon hinh thirc dau tu.

Chuong trinh san xuat va cac yéu td phai dap tng.

Céc phuong an dia diém cu thé phu hop voi quy hoach xay dung.

Phuong an giai phong mit bang, ké hoach tai dinh cu.

Phan tich lya chon phuong én k¥ thuat , cong ngh¢ .

Céc phuong &n kién tric, giai phap xay dung, thiét ké so bo ciia cac phuong an dé
nghi lva chon, gidi phdp quéan 1y va bdo vé moi truong.

Xac dinh rd ngudn von, kha ning tai chinh, tong mirc dau trr va nhu cdu von theo tién
d6. Phuong an hoan tra von dau tu.

Phuong an quan ly khai thac dy &4n va su dung lao dong .

Phén tich hiéu qua dau tu.

Céc mbc thoi gian chinh thyc hién dau tu.

Kién nghi hinh thirc quan 1y thyc hién dy 4n.

Xéc dinh chu déu tu.

M&i quan hé va trach nhiém cua cic co quan lién quan dén dy an.
2.2 Trinh tw nghién ciru va 1ap dy 4n dau tw kha thi

2.2.1 Xac dinh muc dich yéu ciu

Muc dich chung cua viéc lap du an la xay dung dugc dy an nhiing ndi1 dung c6 co s¢
khoa hoc, co s& thuc tién va c6 tinh kha thi cao dé cac co quan quan 1y nha nudc chirc nang
xem xét va phé duyét, cac dinh ché tai chinh chap thuan tai tro von.

Yéu cau chung cua viéc 1ap du an 1 phai xem xét, nghién ctru mot cach toan dién voi
cac phurong 4an nghién ciru, tinh toan ¢ co s va phi hop nham dam bao nhimng yéu cau dit
ra d6i v6i mot dy an dau tu, tire bao dam tinh khoa hoc, tinh thuc tién, tinh phép 1y, tinh
thdng nhét va tinh phong dinh c6 can c.

2.2.2 Lap nhém soan thao

Nhom soan thao du an thuong gdm chii nhiém du 4n va cac thanh vién. S6 luong cac
thanh vién cua nhom phu thudc vao ndi dung va quy mo cua dy an. Chu nhiém du an la
nguoi td chire va diéu hanh cong tac 1ap du an. Nhi¢m vu chinh cua chu nhi¢m duy an la:
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Lap ké hoach, lich trinh soan thao du 4n (bao gé)m ca xac dinh va phan bd kinh phi
soan thao)

Phan cdng cong viéc cho céc thanh vién trong nhom.

Giam sat va diéu phdi hoat dong cta cac thanh vién trong nhom.

Tap hop cac chuyén gia thudc cac linh vuc khac nhau dé giai quyét ndi dung cu thé
cua du an.

Téng hop két qua nghién ctru ctia nhém soan théao.

Dé hoan thanh nhitng nhiém vu trén, chi nhi€ém dy an phai 1a nguoi ¢o6 trinh do chuyén
moén va cé nang luc td chirc nhat dinh. Chu nhiém du 4n can duoc 6n dinh trong qué trinh
soan thao va co thé ca trong qua trinh thyc hién dy an. Cac thanh vién cia nhém soan thao du
&n can phai 13 nhitng ngudi c¢6 trinh d6 chuyén mén can thiét phii hop véi ndi dung va yéu
cau cu thé ctia cong viéc soan thao dy 4n ma ho dugc phan cong.

2.2.3 Cac buéc tién hanh nghién ciru 1ap dy dn diu tw kha thi
Budce 1. Nhan dang du an dau tu:
Viéc nhan dang dy an dugc thuc hién véi cac ndi dung cu thé 1a:
Xac dinh du an thudc loai nao; Du an phat trién nganh, vung hay dy &n san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép ; dy an dau tu méi hay cai tao, mé rong...
Xac dinh muc dich cta du an
Xac dinh su can thiét phai c6 du an
Vi tri wu tién cua du an
Budc 2. Lap ké hoach soan thao du an dau tu:
Chu nhiém dy an chu tri viéc 1ap ké hoach soan thao du an. Ké hoach soan thao du 4n
thudng bao gdm céc ndi dung sau:
Xéc dinh céac budc cong vige cua qua trinh soan thao du an
Duy tinh phan cong cong viéc cho céac thanh vién ctia nhom soan thao.
Dy tinh cac chuyén gia (ngoai nhom soan thao) can huy dong tham gia giai quyét
nhitng véan dé thudc nodi dung du an.
Xac dinh céac diéu kién vat chat va phuong tién dé thuc hién cac cong viéc soan thao
du an.
Du tru kinh phi dé thuc hién qué trinh soan thao dy an. Kinh phi cho cong tac soan
thao du 4n théng thuong bao gdm cac khoan chi phi cha yéu sau:
+ Chi phi cho viéc thu thap hay mua céc thong tin, tu lidu can
thiét. + Chi phi cho khao sat, diéu tra thuc dia
+ Chi phi hanh chinh, van phong.

+ Chi phi thu lao cho nhitng ngudi soan thao du an
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Mtc kinh phi cho mdi du 4n cu thé tuy thudc quy mo du an. Loai du an va dac diém
cta viéc soan thao dy 4n, nhét 1a diéu kién vé thong tin, tu li€u va yéu cau khao sat, diéu tra
thuc dja dé xay dung du an.

- Lap lich trinh soan thao du an

Budc 3. Lap dé cuong so bd cia dy an dau tu:

Dé cuong so bo cua du an thudng bao gém: gidi thiéu so luoc vé du an va nhiing ndi
dung co ban cua du 4n kha thi theo cac phan: sy can thiét phai dau tu; nghién ciru thi truong
san phém, dich vu cta du an; nghién ctru cong nghé va k¥ thuat; nghién ctru tai chinh; nghién
ctru kinh té - xa hoi; nghién ctru vé t6 chirc, quan 1y du an.

Budc 4. Lap dé cuong chi tiét cia du an dau tu:

Puoc tién hanh sau khi dé& cuong so bd duoc thong qua. & dé cuong chi tiét, cac ndi
dung cua dé cuong so bd cang duogc chi tiét hoa va cu thé hoa cang tét. Can t6 chirc thao ludn
xay dyng d& cwong chi tiét & nhém soan thao dé moi thanh vién dong gop xay dung dé
cuong, ndm virng cac cong viéc va su lién hé gitra cac cong vige, dac bict la ndm virng phﬁn
viéc dugc giao, tao diéu kién dé ho hoan thanh tét cong viéc cua minh trong cong tac soan
thao du an...

Budce 5. Phan cong cong viéc cho cac thanh vién cia nhom soan thao:

Trén co s& dé cuong chi tiét dugc chap nhan, chi nhiém du 4n phan cong cac cong
viéc cho céc thanh vién cua nhom soan thdo phu hop véi chuyén mon cua ho.

Budc 6. Tién hanh soan thao du an dau tu:

Céc budc tién hanh soan thao du 4n bao gom:

Thu nhép cac thong tin, tu ligu can thiét cho du 4n. Viéc thu thap thong tin, tu liéu
cac thanh vién nhom soan thao thyc hién theo phan viéc dugc phan cong. Cac ngudn thu thap
chinh tir cac co quan quan 1y nha nuéc, cac co quan nghién ciru, cac to chire kinh té co lién
quan, tir sach bao, tap chi... Trong cac thong tin, tu lidu can thiét c6 thé c6 mot sd thong tin,
tu lidu phai mua qua céc ngudn lién quan.

Diéu tra, khao sat thuc té dé thu thap cac dir liéu thuc té can thiét phuc vu viéc nghién
ctru, giai quyét van dé thudc cac phan ndi dung cia dy an.

Phan tich, xur Iy cac thong tin, tu li€u da thu thap theo cac phén cong viéc da phan
cong trong nhém soan thao tuong ing voi cac ndi dung cua du an.

Téng hop céc két qua nghién ciru.

Cac két qua nghién ctru & ting phan viéc s& duoc ting thanh vién nhom nhoé tong hop,
sau d6 s& duoc tong hop chung thanh ndi dung cta du 4n. Thong thuong ndi dung cua dy an,
trude khi duge mé ta bang vin ban va trinh bay voi chii ddu tu hodc co quan cha quan, duge
trinh bay va phan bién trong ndi bd nhom soan thao dudi su chu tri ciia chu nhiém du an.

Budc 7. M6 ta du an va trinh bay véi chil ddu tu hodc co quan chi quan:

Noi dung cua dy an, sau khi da td chure phan bién va thdo luan trong nhoém soan thao s€
duge mo ta & dang vin ban hd so va dugc trinh bay véi chu dau tu hodc co quan chu quan dé
chu dau tu hodc co quan chi quan cho ¥ kién bd sung va hoan chinh ndi dung du an.
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Budéc 8. Hoan tt van ban dy 4an dau tu:

Sau khi ¢6 ¥ kién cua cha dau tu hodc co quan chu quan, nhém soan thao tiép tuc bd
sung va hoan chinh ndi dung ctia du an cling nhu hinh thic trinh bay. Sau d6 ban du an sé
duoc in An.

2.3 Phwong phap trinh bay mét du 4n dau tw kha thi

2.3.1 BO cuc thong thwong ciia mot dw an Kha thi
Loi mé dau
Su can thiét phai dau tu
Phan tom tit du an dau tu
Phan thuyét minh chinh cta dy 4n

Phan phu luc
2.3.2 Khai quat trinh bay cic phén ciia mét du an diu tw kha thi

2.3.2.1 Loi mé dau

Loi mo dau can dua ra duoc mot cach khai quat nhitng 1y do dan t6i viéc hinh thanh dy
an. Loi mo dau phai thu hit sy quan tdm cta nguoi doc va hudng dau tu cua du an, d@)ng thoi
cung cip mot s6 thong tin co ban vé dia vi phap 1y ctia chu dau tu va y d6 dau tu cho nguoi
doc. Loi mé dau nén viét ngan gon, rd rang. Thong thudng 101 mé dau ciia mot ban dy an chi
1- 2 trang.

2.3.2.2 Su can thiét phai dau tu

Trinh bay nhimng cin ctr cu thé dé khang dinh vé su can thiét phai dau tu. Can cha y
dam bao tinh x4c thyc cta cac luan c va tinh thuyét phuc trong luan ching. Cac noi dung &
phan nay can viét ngan gon, khang dinh va thuong duoc trinh bay trong 1 - 2 trang. Trong
cac truong hop quy mé du an nho hodc su can thiét ciia ddu tu 1a hién nhién thi phan luan giai
su can thiét phai dau tu thuong duoc két hop trinh bay trong 16i m¢ déu ciia ban du an.

2.3.2.3 Phén tém tit dy 4n dau tu

bay la phén quan trong cua dy an, la phén dugc luu y va doc dén nhiéu nhat. Muc dich
ctia phan nay 14 cung cip cho ngudi doc toan bo ndi dung cia dy an nhung khong di sau vao
chi tiét cua bat cir mdt khoan muc ndi dung nao. ¢ day mdi khoan muc ndi dung cta dy an
dugc trinh bay bang két luan mang tinh thong tin dinh lugng ngan gon, chinh xac.

Chu dy an; Tén chu dau tu hodc don vi duoc uy quyén, dia chi, sb dién thoai, s FAX;
Don vi lap du én; Dac diém dau tu; Muc tiéu, nhiém vu chu yéu cta dau tu... Dbi véi cac du
an quy mo trung binh thong thudng phan tém tit du 4n dugc trinh bay khong qué 2 trang.
Nhitng du 4n quy mé 16n phan tom tat cling khong qua 3 trang.

2.3.2.4 Phin thuyét minh chinh cia dy an dau tw
Phan nay trinh bay chi tiét ndi dung va két qua nghién ctru & budc nghién ciru kha thi

du an trén cac mat: nghién ctru thi trudng san phém (hay dich vu) cta du 4n ; nghién ctu
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cong nghé cua dy an ; phan tich tai chinh cua du an ; phan tich kinh té - x4 hoi cua du 4n ; to
chtrc quan 1y qua trinh dau tu. Trinh bay phan ndy can cht y dam bao tinh 16gic, chit ché va
r0 rang, nhét 1a khi tom tit, két luan vé thi truong. Nguoi thAm dinh dy an c6 cong nhan Kkét
qua nghién ctru thi truong hay khong 13 tuy thudc vao su danh gia caa ho dbi véi cac chimg
ctr dugc dua ra va phuong phép lap luan, trinh bay ¢ phan nay.

- Khi trinh bay vé phuong dién thi trudng can luu ¥

Nhan thirc co hoi kinh doanh: bﬁng cach phan tich céac diém manh, diém yéu, cac co
hoi va thach thirc ctia méi truong d6i véi don vi.

Xéc dinh nhu cdu cta khach hang: Xac dinh dugc nhu cau cua khach hang 1a co s&
dé don vi thuc hién chién lugc nang cao chét lugng cac dich vy, céc bién phap hd trg. Chi sau
khi x4c dinh duoc nhu cau (khach hang can gi? can bao nhiéu? mirc d6 nhu thé nao?) thi maéi
xéc dinh dugc cac phuong 4n thoa man nhu cau ctia khach hang

- Khi trinh bay vé phuong dién cong nghé can luu y

Ngoai viéc trinh bay cac ndi dung va két qua nghién ciru cong nghé va k¥ thuat,
trong nhiéu trudng hop can néu danh sach nhitng chuyén vién k¥ thuat thuc hién phan viéc
nay vi c6 nhing linh vuc dau tu ngudi thAm dinh du 4n rat cha trong téi trinh d6, kha ning
chuyén mon cua céc chuyén vién k¥ thuat thue hién.

Trong trinh bay nhiing tinh toan k¥ thuat, can dién dat chi tiét va d& hiéu sao cho
ngudi doc du khdng phai 1 chuyén vién k§ thuat ciing c6 thé hiéu dugc.

Noi dung chi tiét k§ thuat nén dé & phan phu luc hodc phiic trinh riéng.

- Khi trinh bay vé phuong dién tai chinh can luu y

Céc chi ti€u tai chinh dua ra phai 10 rang va dugc giai thich hop 1y.

Cin cir dé tinh toan cac chi tiéu tai chinh phai thoa man yéu cau 1a ¢6 thé kiém tra
duoc;

Khéng nén tinh todn quéa nhiéu chi tiéu, song can phai du dé phan 4anh va danh gia
ding mat tai chinh cta dy an.

- Khi trinh bay vé phuong dién kinh té - xa hoi can luu y

Pong thoi véi cac chi tidu tai chinh, nhitng ngudi thim dinh du an rat quan tim téi cac
chi tiéu kinh té - xa hoi cua dy 4n. Pbi v6i co quan tham quyén Nha nude hay cac dinh ché
tai chinh, mot du an chi co thé duoc chép thuan khi mang lai hi€éu qua kinh té va loi ich xa
hoi. Khi trinh bay phuong dién kinh té - x4 hoi cht y dam bao nhitng yéu ciu dit ra nhu d6i
v6i viée trinh bay vé phuong dién tai chinh d3 néu & trén. Ngoai ra can luu ¥ vé phuong dién
kinh té - xa hoi, nhiéu van dé khong thé luong hoa dugc mot cach déy du, can két hop tbt
viéc trinh bay dinh tinh vi dinh lugng.

- Khi trinh bay vé phuong dién t6 chtrc quan Iy can luu

Nguoi tham dinh dy an dic biét quan tAm t&i phan to chire quan tri du 4n vi ddy 1a mot
yéu t6 chit yéu quyét dinh sy thanh cdng hay that bai trong trién khai thyc hién mét dy an dau
tur. Can phai:
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Chung minh duoc viéc td chuc va quan tri du an s€ hiru hi¢u, dam bao cho du an
thanh cong.

Gi61 thiéu duoc trinh dg, nang luc va kinh nghiém quan tri kinh doanh cua ban quan
tri du an (nhan sy va trinh do, nang luc, kinh nghi€ém quan tri du an cua tirng nguoi co thé
dua vao phﬁn phu luc) ;

Néu 13 co ché diéu hanh hoat dong cua du an cling nhu co ché kiém tra, kiém soat
cua mat k¥ thuat va tai chinh cia du an.

- Trinh bay két luan — kién nghi:

Néu rd nhirng thuan lgi va tréd ngai cho viéc thyc hién du an ;

Khing dinh wu diém va tinh kha thi cta dy an ;

Céc kién nghi vé chap nhan dau tu, vé xin vay von can ngan gon, rd rang.
2.3.2.5 Phén phu luc ciia du 4n:

Trinh bay cac ching minh chi tiét can thiét vé cac phuong dién nghién ciru kha thi ma
viéc dua chiing vao phan thuyét minh chinh cta du an s& 1am cho phan thuyét minh chinh tré

nén phuc tap, cong kénh, do d6 can tach ra thanh phan phu dinh
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CHUONG 3
TO CHUC QUAN TRI THUC HIEN DU’ AN

3.1 Khai niém va muc tiéu cia quan ly du an dau tw

3.1.1 Khai niém quan ly dy an dau tw

Quan 1y noi chung 1a sy tac dong co6 muc dich ctia chi thé quan 1y vao cac ddi tuong
quan 1y dé diéu khién d6i twgng nham dat duoc cac muc tiéu di dé ra.

Quan ly dau tu chinh 13 sy tac dong lién tuc, co td chuc, ¢6 dinh hudng qua trinh dau tu
(bao gém cong tac chuan bi dau tu, thuc hién dau tu va van hanh két qua dau tu cho dén khi
thanh ly tai san do dau tu tao ra) b::ing mot hé théng déng bd cac bién phap nham dat duoc
hi€éu qua kinh té xa hoi cao trong nhiing diéu kién cu thé xac dinh va trén co s& van dung
sang tao nhirg quy luat kinh té khach quan néi chung va quy luat van dong dic thu cua du
tu noi riéng.

Quén 1y du an 1a viéc 4p dung nhiing hiéu biét, k¥ nang, cong cy, ky thuat vao hoat
dong du an nham dat duogc nhitng yéu cu va mong mudn tr dy 4n. Quén 1y dy 4n con 1a qua
trinh 14p ké hoach tong thé, diéu phdi thoi gian, ngudn luc va giam sat qua trinh phét trién
ctia dy an tir khi bat dau dén khi két thuc nham dam bao cho dy 4n hoan thanh diing thoi han,
trong pham vi ngan sach dugc duyét va dat dugc cac yéu cau da dinh vé k¥ thuat va chét
luong san pham dich vy, bang nhimg phuong phéap va diéu kién tot nhat cho phép.

Quan 1y dy 4n bao gém 3 giai doan chu yéu:

Lap ké hoach: bay la giai doan xdy dyng muc ti€u, xac dinh nhitng cong viéc can
dugc hoan thanh, ngudn luc can thiét dé thyuc hién dy 4n va 1a qua trinh phat trién mot ké
hoach hanh dong theo trinh ty 16gic ma cé thé biéu dién dugc dudi dang so dd hé théng.

Diéu phdi thyc hién dy an: Day 1a qua trinh phan ph6i ngudn Iyc bao gém tién von,
lao dong, thiét bi va dic biét quan trong 1a diéu phdi va quan 1y tién do thoi gian.

Giam sat: La qué trinh theo ddi kiém tra tién trinh du an, phan tich tinh hinh hoan
thanh, giai quyét nhitng van dé lién quan va thyuc hién bao cao hién trang. Cuing véi hoat dong
giam sat, cong tac danh gia du an gitra ki va cudi ki cling dugc thyc hién nham téng két rat
kinh nghiém, kién nghi céc giai doan sau cua dy an.

Céc giai doan cta qua trinh quan 1y du an hinh thanh mét chu trinh nang dong tir viéc
1ap ké hoach dén diéu phdi thuc hién va giam sat, sau d6 phan hoi cho viéc tai lap ké hoach
du an.

3.1.2 MO hinh quan ly thue hién dy 4n dau tu

C6 nhiéu mé hinh t6 chirc quan 1y dy 4n. Tiy thudc muc dich nghién ciru ma phan loai
cac mo hinh t6 chire du an cho phu hop. Can ctr vao diéu kién ning luc cua ¢4 nhén, to chiic
va cin clr vao yéu cau cua duy an, c6 thé chia hinh thirc t6 chirc quan 1y dy an thanh 2 nhom
chinh 14 hinh thtrc thué tw vin quan 1y dy an (gdm mé hinh t6 chirc theo hinh thirc chii nhiém
diéu hanh dy 4n va mé hinh chia khoa trao tay) va hinh thirc chu dau tu truc tiép thuc hién
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quan 1y du an. D6i véi hoat dong dau tu trong doanh nghiép, cin ctr vao dic diém hinh thanh,
vai tro va trach nhi€ém cua ban quan 1y du an, cdc mo hinh t6 chirc quan ly du 4n dugc chia cu
thé hon thanh: mé thinh t6 chirc quan 1y du an theo chirc ning, t6 chirc chuyén trach du 4n va
t6 chirc quan 1y dy 4n dang ma trén.

Céc mod hinh quén 1y dy 4n diu tw

a. M6 hinh chii dau tw triee tiép quan 1y thiee hién dir dn: Day 1a mé hinh quan 1y du an
ma chu du tu hodc tu thuc hién du an (tu san XUuét, tu xay dung, tu td chirc giam sat va tu
chiu trach nhiém trudc phap luat) hodc chu dau tu 1ap ra ban quan 1y dy 4n dé quan 1y viéc
thuc hién céc cong viéc dy &n theo su uy quyén.

Mo hinh nay thuong dugc 4p dung cho cac du 4n quy md nho, k¥ thuit don gian va
gan voi chuyén mén cua cha dau tu, dong thoi chu dau tu ¢6 du niang luc chuyén mén ky
ning va kinh nghiém quén 1y du an. Dé quéan 1y chu dau tu duoc lap va sir dung bo may co
ning luc chuyén mén ctia minh ma khong can 14p ban quan 1y du 4n.

Chu dau tw

> -
U Alf &

ToO chire
thwe hién dw an

Hinh 1. M6 hinh chii dau tw truc tiép quan ly dy 4n
b. M6 hinh chii nhiém diéu hanh di én: 1a mé hinh t6 chire quan 1y trong d6 chu dau tu
giao cho ban quan 1y du 4n chuyén nganh hodc thué mét t chirc tw van quan 1y c6 du diéu
kién, nang lyc chuyén mén phi hgp véi quy mo, tinh chit ciia dy an lam chi nhiém diéu
hanh, quan ly vi¢c thuc hién dy an. Chi nhiém diéu hanh du 4n la mot phéap nhan doc lap, co6
nang lyuc, s& 1a ngudi quan 1y, diéu hanh va chiu trach nhiém trudc phéap lut vé toan bd qua
trinh thuc hién toan bo du an.
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chidw an

Chud nhiém
dieu h;‘anh dw

Cac chi thau

Géi thau 1

1
ceithdu 2

Hinh 2. M6 hinh chii nhiém diéu hanh dy 4n

c. M6 hinh chia khoa trao tay: M6 hinh nay 1a hinh thirc t6 chtc trong d6 nha quan ly
khong chi 13 dai dién toan quyén cia chii du tu - chit dy 4n ma con 13 "chi" cia du 4n. Hinh
thirc chia khoa trao tay dugc ap dung khi chii ddu tu duoc phép t6 chirc déu thau dé chon nha
thau thyc hién tong thau toan bo du 4n tir khao sat thiét ké, mua sam vat tu, thiét bi, xay lap
cho dén khi ban giao cong trinh dua vao khai théac, st dung. Téng thau thuc hién dy 4n c6 thé
giao thau lai viéc khao sat, thiét ké hosic mot phan khdi lugng cong tac xay lip cho cac nha
thau phu.

a '
VEVieiv LY

dw an

Thué tw van hoédc
tw 1ap duw an

Chon téng thau
(Chl nhiém dieu
hanh dv an)

i i
1 ]
Goi thau 1 G6i thau 2 Goithau ...

Hinh 3. M6 hinh chia khoa trao tay
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d. M6 hinh tw thiee hién dir dn: Chu du tu ¢6 du kha ning hoat dong san xuét xay dung
phu hop voi yéu cau cua du 4n thi duoc ap dung hinh thuc ty thyc hién du an. Hinh thirc tu
thuc hién du an chi ap dung ddi vé6i cac dy 4n st dung von hop phap cua chinh chu dau tu
(Vén tw co, von vay, von huy dong tir cac nguén khac). Khi thuc hién hinh thue tu thyc hi¢n
du an (tu san Xut, tu xay dung), chu dau tu phai td chuc giam sat chat ché viéc san XUuét, xay
dung va chiu trach nhiém truéc phap luat vé chit luong san pham, chit luong cong trinh x4y
dung.

e. M6 hinh quan 1y di dn dau tie theo chirc nang:

Mo hinh quan 1y nay c6 dic diém

Du 4n déau tu dugc dit vao mot phong chirc ning nao do trong co ciu td chuc cua
doanh nghiép (tuy thudc vao tinh chét ciia du an)

Céc thanh vién quan 1y du 4n duoc diéu dong tam thoi tir cac phong chirc ning khac
nhau dén va ho van thudc quyén quan Iy ciia phong chirc ning nhung lai ¢dm nhan phan viéc
chuyén mén ciia minh trong qua trinh quan 1y diéu hanh dy 4n

Mb hinh quén 1y ndy ¢ wu diém sau:

Linh hoat trong viéc st dung can bg. Phong chirc nang c6 du 4n dit vao chi quan ly
hanh chinh va tam thdi mot s6 mit d6i v6i cac chuyén vién tham gia quan 1y dy an dau tu. Ho
s& trd vé vi tri cii ctia minh tai cac phong chuyén mén khi két thic dy an.

Mot nguodi co thé tham gia vao nhiéu dy 4n dé s dung tbi da, hiéu qua von, kién thirc
chuyén moén va kinh nghiém ctia cac chuyén vién.

M hinh nay c6 nhuoc diém:

Vi dy an dugc dat dudi sy quan 1y cia mot phong chitc nang nén phong nay thuong
¢6 xu hudng quan tdm nhiéu hon dén viéc hoan thanh nhiém vy chinh ctia né6 ma khong tap
trung nhidu nd luc vao viée giai quyét thoa dang cic van dé ciia dy an. Tinh trang twong tur
cling dién ra dbi voi cac phong chirc ning khac cung thuc hién du 4an. Do d6 dyu an khong
nhan duoc sy vu tién can thiét, khong du ngudn luc dé hoat dong hodc bi coi nhe.

alll QO

| ]
f T T 1
Phong kinh Phong k¥ Phoéng ké Céc phéng
doanh i chi khac

thuat toan tai chinh

Hinh 4. M6 hinh quén ly du an theo chirc ning
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g. M6 hinh t6 chire chuyén trach quan Iy dw dn: Dy 1a md hinh quan 1y ma cac thanh

vién ban quan 1y du &n tadch hoan toan khoi phong chirc nang chuyén moén, chuyén thuc hién

quan 1y didu hanh du 4n theo yéu cau duogc giao

Mo hinh quan 1y ndy ¢6 uu diém:

Pay 14 hinh thirc quan 1y du an phu hop véi yéu cau ciia khach hang nén ¢ thé phan

{mg nhanh trudc yéu cu cua thi truong.

Nha quan 1y dy an c6 day dit quyén luc hon ddi véi du an

Céc thanh vién trong ban quéan 1y du 4n chiu su diéu hanh truc tiép cua chd nhiém du

an, chir khong phai nhitng ngudi dimg dau cac bd phan chic ning didu hanh.

Do su tach khoi cac phong chirc ning nén duong thong tin dwoc raut ngin, hiéu qua

thong tin s& cao hon.

Tuy nhién mo hinh nay ciing ¢6 nhitng nhugc diém sau:

Khi thyc hién ddng thoi nhiéu du an ¢ nhimng dia ban khac nhau va phai dam bao du

s6 lwong can bo can thiét cho timg dy 4n thi c6 thé dan dén tinh trang lang phi nhan luc.

Do yéu cau phai hoan thanh tot muc ti€u vé thoi gian, chi phi cia du 4n nén céc ban

quan 1y dy 4n c6 xu hudng tuyén hodc thué cac chuyén gia gioi trong timg linh vuc vi nhu

cau du phong hon 1a do nhu cau thyuc cho hoat dong quan ly du an.

Giam doc

Chuyénvien HiB

NalrKelr

Phong té chirc
ann cnin

Phoéng ké toan

aichin

Hinh 5. M hinh t6 chirc chuyén trach quén Iy du 4n

»
OO Kild

h. M6 hinh quan 1y dir én theo ma trdn: M6 hinh nay két hop gitra mé hinh quan 1y dy

an theo chirc niang va mé hinh quan 1y chuyén trach dy an. Tir sy két hop nay hinh thanh hai

loai ma trdn: ma tran manh va ma tran yéu

MO hinh nay c6 vu diém:
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Mo hinh nay giao quyén cho Cha nhiém dy an quan 1y, thuc hién du an ding tién do,
trong pham vi kinh phi dugc duyét.

CAc tai niang chuyén mon dugc phan phdi hop 1y cho cac du 4n khac nhau.

Khic phuc dugc han ché cia mé hinh quan 1y theo chirc nang. Khi két thuc dy an cac
thanh vién ban quan 1y du 4n co thé tré vé tiép tuc cong viéc cii tai phong chirc ning cua
minh.

Tao diéu kién phan tmg nhanh hon, linh hoat hon trudc yéu cau cua khach hang va
nhitng thay ddi ctia thi truong.

Nhuoc diém ctia mé hinh nay la:

Néu viéc phan quyén quyét dinh trong quan 1y du an khong rd rang hoic trai nguoc,
trung chéo s€ anh hudng dén tién trinh thuc hién dy an.

Vé 1y thuyét cac Chu nhiém dy 4n quan 1y cac quyét dinh hanh chinh, nhitng nguoi
dung dau bo phan chic ning ra quyét dinh k¥ thuat. Nhung trén thuc té quyén han va trach
nhiém kha phtc tap. Do d6, k¥ ning thuong luong 1a mét yéu t6 rit quan trong dé dam bao
thanh cong cua dy an.

Mo hinh nay vi pham nguyén tic tip trung dan chu trong quan 1y. Vi mot nhan vién
c6 hai thu truong nén sé gap kho khan khi phai quyét dinh thyc hién I1énh nio trong truong
hop hai 1énh tir hai nha quéan 1y cép trén mau thuan nhau.

Cha tich /
Giam déc

/ / |

Phé GP Tai Pho GB Pho GB Pho GBb K¥ Pho Gb QL
chinh Marketing San xuat thuét diu an
| | Dyanl
Dyan?2
=

Hinh 6. M6 hinh quan ly du 4n theo ma tran

Nhiing ciin ctr lra chon mé hinh quan Iy dy 4n dau tu
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Dé lwa chon mé hinh quan 1y du 4n can dya vao nhitng nhéan té co ban nhu quy mé du
an, thoi gian thuc hién, cong nghé st dung, do bat dinh va rui ro cta du an, dia diém thuc
hién du an, ngué)n luc va chi phi cho du én, ) luong dyu &n thyc hién trong cung thoi ky va
tam quan trong cua nO. Ngoai ra ciing can phan tich cac tham s quan trong khac 1a phuong
thire théng nhat cac nd luc, co ciu quyén luc, mic d6 anh hudng va hé théng thong tin.

3.1.3 Muc tiéu ciia quan ly duw an diu tw

a. Muc tiéu chung ciia quan 1y dw dn dau tw la Dap g tot nhat viéc thuc hién cac myc
tiéu cua chién luoc phat trién kinh té xa hoi trong ting thoi ky cua quéc gia. Huy dong ddi da
sir dung v6i hiéu qua cao nhit cac ngudn vén dau tu trong va ngoai nude, tan dung va khai
thac tbt cac tiém nang va tai nguyén thién nhién, dét dai, lao dong va cac tiém nang khac, bao
vé moi truong sinh thai, chdng moi hanh vi tham 6, lang phi trong st dung von dau tu va khai
thac cac két qua cua dau tu. Pam bao qué trinh thuc hién dau tu, xay dung cong trinh theo
quy hoach kién trac va thiét ké ky thuat dugc duyét, ddm bao su bén virng va my quan, ap
dung cong nghé xdy dyng tién tién, dam bao chat luong va thoi han xay dung véi chi phi hop
ly.

b. Trén gidc do tieng co sé, doanh nghiép c6 von dau tu, muc tiéu ciia quan 1y dau tu
suy cho clng 1a nham dat dugc hiéu qua kinh té tai chinh cao nhat v&i chi phi von dau tu thap
nhat trong mot thoi gian nhét dinh trén co sé dat duoc cac muc tiéu quan 1y cia ting giai
doan cua tung du éan dau tu. Véi giai doan chuin bi dau tu, muc tiéu chu yéu cua quan ly la
dam bao chat lugng va muc do chinh x4c cua cac két qua nghién curu, dy toan, tinh todn. Véi
giai doan thyc hién dau tu, muc tiéu chu yéu ctua quan ly la dam bao tién do, chat lugng voi
chi phi thap nhat. Con véi giai doan van hanh cac két qua dau tu 1a nhanh chéng thu hoi di
von d3 bo ra va co 1ai dbi vai cac cong cudc dau tu san xuét kinh doanh, hoac dat duoc hiéu
qua kinh té xa hoi cao nhat véi chi phi thap nhét d6i v6i cac hoat dong dau tu khac

Muc ti€u co ban ctia quan ly du an néi chung la hoan thanh cac cdng viéc du an theo
dung yéu cau ky thuat va chat luong trong pham vi ngin sach va theo tién d6 thoi gian cho
phép. V& mit toan hoc, ba muc tiéu nay lién quan chdt ché vd&i nhau va co6 thé biéu dién theo
cong thuec:

C=1(P,T,S)

Trong do:

C: Chi phi
Mirc d hoan thanh cong viée (két qua)
Yéu t6 thoi gian
Pham vi du an

Phuong trinh trén cho thay chi phi 1a mot ham ctia cic yéu to: mirc do hoan thanh cong
viéc, thoi gian thuc hién va pham vi du an. N6i chung, chi phi cta dy an ting 1én khi chét
lugng hoan thién cong viéc t6t hon, thoi gian kéo dai thém va pham vi cua du 4n dugc mo

rong.
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Ba yéu td: thoi gian, chi phi, va mtic do hoan thi¢n cong viéc c6 quan h¢ chat ché voi
nhau. TAm quan trong cua tirng muc tiéu c6 thé khac nhau giira cac du an, giita cac thoi ki doi
v6i timg du an. Mudn dat duoc két qua tot ddi v6i muc tiéu nay thi thuon phai “hy sinh” mot
hay hai muc tiéu kia. Trong qua trinh quan 1y dy 4n thuong dién ra hoat dong danh d6i muc
tiéu. Panh d6i muc tiéu du an 1 viée hy sinh mot muc ti€u nao do dé thuc hién tot hon muc
tiéu kia trong diéu kién thoi gian va khong gian cho phép, nham thuc hién tot nhit tat ca cac
muc tiéu dai han cia qua trinh quan 1y du an. Néu cong viéc dyu an dién ra theo ding ké hoach
thi khong phai danh dbi muc tiéu. Tuy nhién ké hoach thuc thi céng viée du an thudng cé
nhimng thay d6i do nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan khac nhau nén viéc danh doi
muc tiéu la mét k¥ nang quan trong cuia nha quan 1y du an.

3.1.4 Linh vuc quén ly du an
Theo dbi twong quan 1y, quan 1y du 4n bao gom 9 linh vyc chinh can dugc xem xét,
nghién ctru (theo vién nghién ctru Quan tri Dy an Qudc té - PMI) 1&:

Céc ndi dung cta 9 linh vuc quan 1y du an.

Lap ké hoach tong quan Quan ly pham vi Quan ly thoi gian

- Lap ké hoach - Xac dinh pham vi du &n - Xac dinh cong viéc

- Thue hién ké hoach - Lap ké hoach pham vi - Dy tinh thoi gian

- Quan 1y nhiing thay dbi - Quan 1y thay d6i pham vi - Quan ly tién do
Quan ly chi phi Quin ly chét lwong Quan ly nhan lue

- Lap ké hoach nguén luc
- Tinh toan chi phi
- Lap du toén

- Quan 1y chi phi

- Lap ké hoach chat luong
- Pam bao chat luong

- Quan Iy chat luong

- Lap ké hoach nhan lyc,
tién luong.
- Tuyén dung, dao tao

- Phat trién nhém

Quan ly thong tin
Lap ké hoach quan Iy
théng tin
Xay dung kénh va phan
phéi thong tin

Bao cao tién do

Quan ly hoat dong cung
rng, mua ban
Ké hoach cung tng
Lya chon nha cung cép,
t6 chirc d4u thau
Quan Iy hop dong, tién do

cung Ung

Quan ly rui ro du an
Xac dinh rui ro
bénh gia mtrc do rui ro
Xay dyng chuong trinh

quan 1y rui ro dau tu

Lap ké hoach tong quan: 1a qua trinh t6 chirc dy an theo mot trinh tu logic, 1a viéc

chi tiét hoa cac muc ti€u cua dy an thanh cac cong viéc cu thé va hoach dinh mdt chuong

trinh thuc hién nhiing cong viéc dé6 nham dam bdo céc linh vuc quan 1y khac nhau cia dyu an

da duoc két hop mot cach chinh xac va day du.
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Quan ly pham vi du an: 1a viéc xac dinh, gidm sat vi¢c thuc hi¢én muc dich, muc tiéu
cua du an, xac dinh cong vi¢c nao thudc vé du 4n can dugc thuc hién, cong viéc nao nam
ngoai pham vi cua du an.

Quan 1y thoi gian 1a viée 1ap ké hoach, phan phdi va giam sat tién do thoi gian nham
dam bao thoi han hoan thanh dy an. N6 chi 1 mdi cong viéc phai kéo dai bao lau, khi nao bit
déu, khi nao két thic va toan bd du an bao gi0 s€ hoan thanh.

Quan 1y chi phi du &n 1a qué trinh dy toan kinh phi, giam sat thuc hién chi phi theo
tién do cho tung cong viée va toan bo du an, la viéc td chure, phan tich s6 lidu va bao céo
nhirng thong tin vé chi phi.

Quan 1y chit luong du 4n 13 qua trinh trién khai giam sat nhimg tiéu chuén chit
luong cho viéc thuc hién du 4n, dam bao chit luong san pham dy an phai ddp ing mong
mudn ctia chu dau tu.

Quan 1y nhén lyc 13 viéc hudng din, phdi hop nhirng nd luc ctia moi thanh vién tham
gia du 4n vao vi¢c hoan thanh muc tiéu ctuia du 4n. N6 cho théy viéc st dung luc lugng lao
dong cua du an hiéu qua dén mirc nao.

Quan 1y thong tin 13 qua trinh dam bao cac dong thong tin thong sudt mot cach
nhanh nhét va chinh xac giita cac thanh vién dy an va véi cac cip quan 1y khac nhau.

Quan 1y rti ro 1a viéc nhdn dién cac nhan t rui ro cua du an, lugng héa mure do rui
ro va c6 ké hoach ddi phé ciing nhu quan 1y ting loai rui ro.

Quén 1y hop dong va hoat dong mua ban ciia dy 4n 1 qua trinh lya chon nha cung
cap hang hoa va dich vu, thuong lugng, quan 1y cic hop dong va diéu hanh viéc mua ban
nguyén vat liéu, trang thiét bi, dich vu... can thiét cho du 4n.

3.1.5 Can bd quan ly dy an dau tw
Chirc ning ciia can bd quan 1y dy an dau tu
Can bo quan 1y dy an giit mot vai tro rat quan trong trong co ciu to chirc du an. Nhimng
chtic niang co ban can c6 ciia can b quan 1y du an 1a:

Lap ké hoach dy 4n: Muc dich cua lap ké hoach 1a dam bao thuc hién muc tiéu cta du
an va chi ra phuong phap dé dat cac muc tiéu d6 mot cach nhanh nhét. Can bd quan ly du an
phai quyét dinh cai gi can lam, muc tiéu va cong cu thuc hién trong pham vi gidi han vé
ngudn luc.

Tb chue thuc hién dy an: Can bd quan 1y du 4n c6 nhiém vy quyét dinh cong viéc
duoc thuc hién nhu thé nao. Ho ¢6 trach nhiém lwa chon, dao tao cic thanh vién cia nhom du
an, bao cao két qua va tién trinh thuc hién du 4n cua nhoém cho cép trén, thong tin cho ca
nhom dé cung biét va c6 ké hoach cho giai doan sau nham huy dong va sap xép hop ly cac
nguén luc, vat tu, thiét bi va tién vén. T chirc thuc hién du an nhim phéi hop hiéu qua gitra
cac bén tham gia, phan dinh 10 vai trd va trach nhiém cho nhiing nguoi tham gia du an.

Chi dao huéng dan: Sau khi nhan nhiém vu quan 1y, can bo quan ly du an chi dao va
huéng din, uy quyén, khuyén khich dong vién, phdi hop moi thanh vién trong nhém thyc
hién tbt du an, phéi hop céc luc lugng nham dam béo thyuc hién thanh cong du an.
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Kiém tra giam sat: Can bd quan 1y du an c6 chirc ning kiém tra giam sat san pham du
an, chat luong, k¥ thuat, ngan sach va tién do thoi gian. Kiém tra giam sat 1a mot qua trinh 3
budc bao gdm: do luong, danh gid va sira chita. Can xay dung céc tiéu chuin thuc hién, cac
méc thoi gian va dua vao d6 dé so sanh danh gia tinh hinh thuc hién du 4n, dong thoi phai
xay dung mot hé thdng thong tin hiru hiéu dé thu thap va sir 1y s6 liéu .

Chtrc ning thich tmg: Trong hoat dong, can bo quan 1y du an thudng xuyén phai ddi
dau vai nhitng thay ddi, tir d6 dan dén nhiing ké hoach, cac hanh dong, chuén muc thyuc hién
ciing thay d6i theo va do vay can linh hoat thich (mg v6i méi trudng.

K§ ning ciia can bd quan 1y duw 4n dau tw

A ] A ] A A
¥ nang lanh dao: Pay 14 k§ ning co ban cia can bd quan 1y du an dé chi dao, dinh hudng,
khuyén khich va phdi hop cac thanh vién cung thyc hién dy an. K§ nang nay doi hoi cac can
bd quan ly dy &n c6 nhiing phém chét can thiét, co quyén luc nhat dinh dé dat muc tiéu dy an.

A ] A [ A [ A
iao tiép va thong tin trong quan 1y du 4an: Can bo quan Iy dy an c6 trach nhiém phdi hop,
thdng nhat cac hanh dong giita cac bd phan chic ning va nhiing co quan lién quan dé thuc
hién cong viéc du 4n nén rat can thiét phai thong thao k¥ nang giao tiép. Can bo quan 1y du
an can gioi k¥ nang thong tin, k¥ ning trao doi tin tirc gitta cac thanh vién du 4n va nhiing
ngudi lién quan trong qua trinh trién khai dy an.

A [ A [ A [ A
¥ nang thuong luong va giai quyét khé khin vuéng mac: Dé phdi hop moi ¢ ging nham
thuc hién thanh cong du an budc cac can bd quan ly du an phai co6 k¥ nang thuong lugng gioi
v6i cap trén va cac phong chtrc nang dé gianh duoc su quan tdm cua cip trén va gianh du
nguén luc can thiét cho hoat dong du an.

A [ A [ A [ A
§ nang tiép thi va quan hé voi khach hang: Mt trong nhitng nhiém vu quan trong ctia can bo
quan 1y dy 4n 14 trg gitp trong hoat dong Marketing. Lam t6t cong tac tiép thi s& giup cho
viéc duy tri dugc khach hang hién tai, tang thém khach hang tiém nang.

A ] A [ A A
¥ nang ra quyét dinh: Lya chon phuong an va céch thic thuc hién cac cong viéc dy an la
nhitng quyét dinh rat quan trong, dic biét trong nhiing diéu kién thiéu thong tin va co nhiéu
thay d6i. Dé ra dugc quyét dinh diing dan va kip thoi can dén nhiéu k¥ nang tong hop cta can
b quan ly du an.

Can bd quan 1y dy an 1y tudng phai 1a nguoi co du cac td chat can thiét lién quan dén
k¥ nang quan tri, trinh d§ chuyén mon k§y thuat va tinh cach ca nhan. Can bd quan ly du an co
nhitng dic diém khac nhau co ban so v6i can bd quan 1y chirc ning.

Nhitng diém khéac nhau co ban gitta nha quan 1y du 4n va nha quan Iy chirc ning:

Nha quéan ly chirc nang

Nha quan ly du an

La mot chuyén gia gioi trong linh vyc
chuyén moén ho quan 1y

La nguoi co kién thuce tong hop, hi€u biét
nhiéu linh vyc chuyén moén, c¢6 kinh nghiém

phong phu

Tao k¥ niang phan tich (cach tiép can phan
tich)

Manh vé k¥ ning tong hop (sir dung cach tiép
can h¢ thong)
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Nhu mot doc cong, mot nguoi giam satky | La mot nha to chirc, phéi hop moi nguoi, moi
thuat vé linh vuc chuyén sau bd phéan cung thuc hién dy an

Chiu trach nhi¢m lya chon cong nghé Chiu trach nhiém d6i voi cong tac td chirc,
tuyén dung can bg, 1ap ké hoach, hudng dan va
quan ly dy an.

3.2 Nhiém vu va co ché quan Iy du an dau tu

3.2.1 Nhiém vu ciia cong tac quan ly du dn diu tw
Nhiém vu quan 1y vé phia Nha nuéc:

Xay dung cac chién lugc phat trién, ké hoach dinh hudng; cung cép thong tin, du bdo
dé huéng dan dau tu. Xay dung ké hoach dinh hudng cho cac dia phuong va ving lanh thd
lam co s& hudng dan dau tu cho cac nha dau tu.

Xay dung luat phap: quy ché va cac chinh sach quan 1y dau tu nhu luat xay dung, luat
thué, luat dau tu, luat bao vé mdi truong, luat dat dai, luat dau thau...

Tao moi truong kinh té thuan loi va quy dinh khuén khd phép 1y cho hoat dong dau tu
thong qua cac ké hoach dinh huéng, du bao thong tin, luat phap va chinh sach dau tu.

- Piéu hoa thu nhap giita chu dau tu, chu thau xay dung, nguoi lao dong va cac luc
lugng dich vy, tu vén, thiét ké... phuc vu dau tu. C6 chinh sach dai ng0 thod dang dbi véi
ngudi lao dong trong linh vuc thuc hién dau tu. T6 chic cac doanh nghiép Nha nudc dé tham
gia diéu tiét thi truong va thyc hién dau tu vao linh vuc chi c6 Nha nuéc méi dam nhiém.
X4y dung chinh sach can bd linh vuc dau tu, quy dinh chtrc danh va tiéu chuan can bo; quy
hoach dao tao bdi dudng cén bd va xu ly van dé can bd thudc thim quyén Nha nudc.

Thuc hién su kiém soat ctia Nha nude d6i véi toan bo hoat dong dau tu, chéng cac
hién tugng ti€u cuc trong dau tu.

Pam bao dap ung doi hoi phat trién cua dat nude theo dudng 161 ma cac Pai hoi Pang
da vach ra, chuyén bién nén kinh té Viét Nam sang nén kinh té thi truong theo dinh huéng xa
hoi chu nghia mot cach hop ly.

Van dung kinh nghiém ctia cac nudc vao hoan canh Viét Nam dé xay dung luat 1€, thé
ché va phuong thirc quan 1y dau tu pht hop véi yéu cau cua quan 1y nén kinh té néi chung va
mo rong quan hé vai cac nudce khac trong linh vuc dau tu.

Dé ra cac giai phap quan 1y sir dung von cap phat cho dau tur tir ngan sach, tir khau xac
dinh chu trwong dau tu, phan phdi von, quy hoach, thiét ké va thi cong xay lap cong trinh.
Quan 1y viéc sir dung cac ngudn von khac dé c6 cac bién phap thich hop nhdm dam bao su
can ddi téng thé toan bd nén kinh té.

Dé ra cac bién phap nham dam bao chat luong cac cong trinh xdy dung, dam bao
quyén loi ctia ngudi tiéu dung va an toan cho xa hoi.

Quan 1y ddng bo hoat dong dau tu tir khi bo von dén khi thanh 1y cac tai san do dau tu
tao ra.
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C6 chi truong ding dan trong hop tac dau tu véi nude ngoai, chuan bi ngudn luc vé

tai chinh, vét chat, lao dong cho hop tac dau tu voi nude ngoai.
Nhiém vu quén ly cia ciac don vi co s¢

T chire thyuc hién tung cong cudc dau tu cu thé cta don vi theo du an da duoc duyét
thong qua cac hop ddng ky két voi cac don vi 6 lién quan theo phap lut hién hanh.

Quan ly st dung nguén von dau tu tir khi 1ap du an, thyc hién dau tu va van hanh cac
két qua dau tu theo yéu ciu dé ra trong du an duoc duyét.

Quan 1y chit luong, tién d6 va chi phi ctua hoat dong dau tu & timg giai doan khac
nhau, tung hoat dong khac nhau cua dy én va toan bg du an.

Quan 1y dau tu vé phia Nha nudc va vé phia cac co so san xuét kinh doanh dich vu can
dugc phan biét cho rd nham tranh tinh trang Nha nudc vira 13 trong tai vira 13 vira 1a nguoi
thuc hién

Sw khac nhau cin ban giira quan Iy diu tw vé phia Nha nuéc va vé phia cac co
s6' san xuat kinh doanh dich vu

Vé thé ché quan 1y: Nha nudc 14 chii thé quan 1y chung nhat hoat dong dau tu ciia dét
nude, con cc co sd san xuat kinh doanh 1a chu thé quan 1y hoat dong dau tu ¢ don vi minh.

Vé pham vi va quy mé: quan 1y Nha nudc ¢ tam vi mo bao quat chung, quan 1y cta
doanh nghiép chi bé hep & pham vi tirng doanh nghiép riéng 1¢.

V& muc tiéu: quan ly cua Nha nudc cac hoat dong dAu tu nham muc tiéu chu yéu la
bao vé quyén loi ctia qudc gia, bao vé nhitng loi ich chung nhéat cho moi thanh vién trong
cong dong, dic biét 1a cac loi ich dai han. Cac co so san xuat kinh doanh dich vu xuat phat
chi yéu tir 1oi ich truc tiép ctia minh trong khuon kho phép luat do Nha nude quy dinh.

Vé phuong huéng va ndi dung phat trién dau tu: Nha nude chi dé ra cac chién lugc va
ké hoach dinh huéng, dua ra cic du bao va thong tin vé tinh hinh thi truong, nhu cau dau tu,
diéu tiét lgi ich cho toan xa hi.

Trén gidc do quan 1y ctia doanh nghiép, co s¢: cac doanh nghi¢p, co s& phai nghién clru
phat hién cac co hoi dau tu ctia minh, lap céc du an cho cac cong cudc dau tu cu thé, tu chiu
trach nhiém vé hiéu qua kinh té tai chinh cua cong cudc dau tu, dugc huong céac loi ich xtrng
dang va chiu su diéu tiét loi ich cua Nha nudc.

D6i v6i cac cong cude dau tu tir von ngan sach thi vai trd quan 1y cia Nha nuée cy thé
va truc tiép hon, tuy nhién ciing khong dugc qué chi tiét vi khong thé quan 1y chi tiét duoc va
vi pham quyén tu chi co so.

Quan Iy Nha nudc tao ra mdi trudng dau tu thuan loi cho cac nha dau tu thong qua cac
chién lugc, ké hoach dinh hudng, luat phap, quy ché thong tin va diéu hoa loi ich x4 hoi. Con
céc chii dau tu 1a co so duge hoat dong trong moi truong va cac khudn khod phap luat do Nha
nudc tao ra.

Vé phuong phap quéan 1y: quan 1y Nha nuéc dong vai tro huéng dan, hd tro, giam sat
kiém tra, cac co s 1a nguoi bi quan 1y va bj kiém tra. Nha nudc quan 1y vira bang quyén luc
thdng qua phap luat va quy dinh hanh chinh c6 tinh bét budc, vira bing cac bién phap kinh té
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thong qua cac chinh sach dau tu. Doanh nghiép quan 1y bang phuong phap kinh té va nghé
thuat tién hanh dau tu 13 nhimg don vi tu chu, ¢ tu cach phap nhén, binh dang trudc phap
luat, chiu su kiém tra ctia co quan Nha nudc.

V& tai chinh co quan quan 1y Nha nuéc vé dau tu hoat dong bang ngudn von cp phat
tir ngan sach, con doanh nghiép hoat dong theo nguyén tic ty chu tai chinh bang von tu co,
tin dung hodc vdn cép phat di v6i cac cong cude dau tu do ngin sach cip phat.

3.2.2 Co ché quéin Iy dy 4n dau tu

Co ché quan 1y dau tu 14 san pham cha quan cta chu thé quan 1y dau tu trén co s& nhan
thirc van dung cac quy luat khach quan, chi yéu 13 cac quy luat kinh té, phu hop véi cac dic
diém va diéu kién cu thé quan Iy (chu dau tu) dé diéu khién hoat dong dau tu. Co ché quan Iy
dau thu thé hién cac hinh thirc to chirc quan 1y va phuwong phap quan ly. Cac bo phan ciu
thanh chu yéu cia co ché quan 1y dau tu 1a hé thng t6 chirc bd may quan 1y va qua trinh diéu
hanh quén 1y, hé théng ké hoach dau tu, hé théng quén ly tai san cua dau tu, hé théng cac
chinh sach va don béy kinh té trong dau tu, hé théng phap luat co6 lién quan dén dau tu; céc
quy ché, thé 1& quan 1y kinh té khac trong dau tu.

3.3 Nguyén tic va phwong phap quan Iy dw 4n diu tw

3.3.1 Nguyén tic quan ly dw an diu tw

0 A [ A [ A
ha nudc thong nhit quan 1y dau tu xay dung d6i voi tat ca cac thanh phan kinh té vé muc tiéu,
chién luoc phat trién kinh té xa hoi, quy hoach va ké hoach phat trién nganh, 1anh tho, quy
hoach va ké hoach xay dung d6 thi va nong thon; quy chuin va tiéu chuan xdy dyng, lua
chon cong nghé, st dung dét dai tai nguyén, bdo vé modi truong sinh thai, thiét ké ky thuat,
kién tric, xay lap, bao hiém, bao hanh cdng trinh va cac khia canh xa hoi khac cia dy an.
Riéng cac du 4n sir dung von ngan sach thi Nha nudc con quan 1y vé& cac mit thuong mai, tai
chinh va hiéu qua kinh té cta du én.

0 A [ A [ A
am bdo thuc hién ding trinh tu dau tu xay dung theo 3 giai doan la chuén bi dau tu, thuc hién
dau tu va két thiic xay dung dwa du 4n vao khai thac st dung.

0 A 0 ‘ A [ A

han dinh rd chirc nang quan 1y Nha nudc ¢ tam vi mo voi chiic nang quan ly ¢ tam
mo ciia co sO, chirc ning quan 1y Nha nudc va chirc ning quan 1y san xuat kinh doanh.
Quy dinh rd trach nhiém ciia cac co quan quan Iy Nha nudc, chu dau tu, cic t6 chic tu van,
cac doanh nghiép co lién quan trong qua trinh thyc hién dau tu.

3.3.2 Cic phwong phap quan ly du 4n dau tw

Phuwong phap gido duc: Noi dung cta cac bién phap gido duc bao gdbm gido duc vé
thai d¢ lao dong, y thirc ky luat, tinh than trach nhiém, khuyén khich phat huy sang kién, thuc
hién cac bién phap kich thich sy say mé hang hai lao dong, gido duc vé tam 1y tinh cam lao
dong, vé giir gin uy tin di voi nguoi tiéu dung. Cac van dé nay dic biét quan trong trong linh
vuc dau tu do nhiing dac diém cua hoat dong dau tu (lao dong vat va, di dong luon doi hoi
tinh tu giac trong lao dong cao dé dam bao chat lwong cong trinh tranh tinh trang pha di lam
lai gy thét thoat, lang phi,...)
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Phuong phap hanh chinh: La phuong phap dugc sir dung trong quan ly ca linh vuc
x4 hoi va kinh t& ctia moi nude. Pay 1a cach thirc tic dong truc tiép cua chu thé quan 1y dén
dbi twong quan 1y bang nhitng van ban, chi thi, nhitng quy dinh vé t6 chirc. Uu diém cua
phuong phap nay 1a gép phan giai quyét truc tiép va nhanh chong nhitng van dé cu thé,
nhung ciing d& dan dén tinh trang quan liéu may moc, bd may hanh chinh cdng kénh va doc
doan. Phuong phap hanh chinh trong quan 1y dugc thé hién ¢ hai mat: Mit tinh thé hién ¢
nhiing tic dong c6 tinh 6n dinh vé mit t6 chirc thong qua viéc thé ché hod t6 chirc (gdm co
ciu t6 chirc va chirc ning quan 1y) va tiéu chudn hoa t chic (dinh muirc va tiéu chuan to
chte). Mit dong cuia phuong phap 1a su tac dong thong qua qua trinh diéu khién tic thoi khi
xuat hién va cac van dé can giai quyét trong qua trinh quan 1y.

Phwong phap Kinh té: La su tic dong cta chu thé quan 1y vao ddi tuong quan 1y
bang cac chinh sach va don bay kinh té nhu tién luong, tién thudng, tién phat, gia ca, loi
nhuan, tin dung, thué,... Khac véi phuong phap hanh chinh dya vao ménh 1énh, phuong phap
kinh té thong qua cac chinh sach va don bay kinh té dé huéng dan, kich thich, dong vién va
diéu chinh cac hanh vi cia nhiing ddi tuong tham gia qua trinh thuc hién dau tu theo muc tiéu
nhat dinh cta nén kinh té xa hoi. Nhu vdy, phuong phéap kinh té trong quan 1y dau tu cha yéu
dua vao loi ich kinh té cta ddi tugng tham gia vao qua trinh dau tu véi sy két hop hai hoa loi
ich ctia Nha nudc, xa hoi vé6i loi ich cta tap thé va ca nhan nguoi lao dong trong linh vuc dau
tu.

Vin dung tong hop cac phwong phap quan Iy trén day trong quan 1y hoat dong dau tu.
ap dung phuong phap nay cho phép nang cao hiéu qua cia quan ly trong hoat dong dau tu

Ap dung phuong phip toan hoc: Dé quan 1y hoat dong du tu c6 hidu qua, bén
canh cac bién phap dinh tinh can 4p dung cac bién phap dinh luong, dic biét 1a phuong phap
toan kinh té. Phuong phap toan kinh té duoc 4p dung trong hoat dong quéan 1y dau tu bao gobm
phuong phép toan thong ké; M6 hinh toan kinh té.

3.3.3 Mbt s6 cong cu quan Iy duw an dau tw

Hé théng luat c6 lién quan dén hoat dong dau tu nhu luat dau tu, lut cong ty, luat
xay dung, luat dat dai, luat bao vé moi truong, luat lao dong, luat bao hiém, luat thué, luat
pha san va mot loat cac van ban dudi luat kém theo vé quan 1y hoat dong dau tu nhu cac quy
ché quan ly tai chinh, vat tu, thiét bi, lao dong, tién luong, sir dung dét dai va tai nguyén thién
nhién khac,...

Cac chinh sach va don béy kinh té nhu chinh sach, gia ca, tién luong, xuat khéu, thué,
tai chinh tin dung, ty gia hdi doai, thuong phat kinh té, chinh sach khuyén khich dau tu,
nhitng quy dinh vé ché d¢ hach toan ké toan, phan phdi thu nhép...

Céc dinh muc va tiéu chuan quan trong c6 lién quan dén loi ich cta toan x4 hoi.

Quy hoach tong thé va chi tiét ciia nganh va dia phuong vé dau tu va xay dung.

Céc ké hoach dinh hudng va ké hoach truc tiép vé dau tu.

Danh muc cac du an dau tu.
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Céc hop ddng ky két véi cac ca nhan va don vi hoan thanh cic cong viée cua qua
trinh thuc hién du an.

Tai liéu phén tich danh gia két qua va hiéu qua cua hoat dong dau tu.

Céc thong tin vé tinh hinh cung cau, kinh nghiém quén 1y, gia ca, luat phap cta Nha

nudc va cac van de c6 lién quan dén dau tu.

3.3.4 Phuwong tién quén 1y dy an dau tu

Dé quan 1y hoat dong dau tu, ngoai viéc phai sir dung cac cong cu trén day phai c6 cac
phuong tién quan ly. Trong diéu kién tién bo khoa hoc k¥ thuat hién nay, cac nha quan 1y dau
tu str dung rong rii hé thong luu trit va xir 1y thong tin hién dai (ca phan ctng vé phan mém),
hé théng buu chinh vién thong, thong tin lién lac, cac phuong tién di lai trong qué trinh diéu
hanh va kiém tra hoat dong cua tung du an dau tu.
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CHUONG 3A
QUAN LY THOI GIAN VA TIEN PO DU AN PAU TU

3A.1 Khai niém va muc dich ciia quan Iy thoi gian va tién d9 du 4n dau tu

Quan 1y thoi gian va tién do du an 1a qué trinh quan 1y bao gdm viéc thiét 1ap mang
cong viéc, xac dinh thoi gian thyc hién tirng cong vi¢e cling nhu toan bd du an va quan ly
tién trinh thuc hién cic cong viée dur an trén co sé cac ngudn luc cho phép va nhitng yéu cau
vé chat luong di dinh.

Muc dich cta quan 1y thoi gian 13 1am sao dé du an hoan thanh dung thdi han trong
pham vi ngan sach va ngudn luc cho phép, dap tmg nhitng yéu cau di dinh vé chét lugng

Quan 1y thoi gian 13 co s& dé gidam sat chi phi cling nhu cac ngudn luc khac can cho
cong viée du an. Trong mdi truong du an, chirc ning quan 1y thoi gian va tién do quan trong
hon trong méi trudng hoat dong kinh doanh thong thudng vi nhu cau két hop phirc tap va
thuong xuyén lién tuc gitra cac cong viéc, dac biét trong truong hop du an phai dap img mot
thoi han cu thé cia khach hang.

3A.2 Mang cong viéc

3A.2.1 Khai niém va tac dung

Mang céng viéc 1a k§y thuat bay ké hoach tién d6, mé ta dudi dang so d6 mbi quan hé
lién tyc gilra cac cong viéc da dugc xac dinh ca vé thoi gian va tha ty trude sau. Mang cong
viée 1a su ndi két cac cong vi¢c va cac sy kién.

Tac dung:

Phan anh moi quan h¢ tuong tac gitra cac nhiém vy, cac cong viéc cua dy an.

Xac dinh ngay bat dau, ngay két thuc, thoi han hoan thanh dy an.

La co s& dé tinh toan thoi gian dy trit ctia cac su kién, cac cong viéc.

No cho phép xac dinh nhiing cong viéc nao phdi dugc thuc hién két hop nham tiét
kiém thoi gian va nguén luc, cong viéc nao co thé thuc hién déng thoi nhim dat duge muc
tidu vé ngay hoan thanh dy an.

La co s dé 1ap ké hoach kiém so4t, theo dai ké hoach tién do va diéu hanh dy an.

Pé xay dung mang cong viéc can xac dinh mdi quan hé phy thudc 1an nhau giira cac
cong viéc du an. Co mot s6 loai quan h¢ phu thudc chu yéu gitra cac cong vi¢c du an nhu sau:

Phu thudc bat buéce la mbi quan hé phu thudc ban chét, tat yéu (chu yéu 1a tAt yéu k¥
thudt) giira cac cong viéc du an, & ddy c6 bao ham ca y gidi han vé& ngudn lyc vat chit.

Phu thugc tuy y 1a mbi quan hé phu thudc dugc xac dinh bdi nhém quan 1y du an.
Mbi quan hé nay dugc xac dinh dya trén co s¢ hiéu biét thue tién vé cac linh vuc kinh té - xa
hoi - k¥ thuét lién quan dén dy an va trén co sé danh gia ding nhimg yéu td rui ro va co giai
phép diéu chinh mdi quan hé cho phu hop.

40



Phuy thuoc huong ngoai 1a mbi quan h¢ phu thudc gitra cac cong viéc du an voi cac
cong viéc khong thudc du an, 1a sy phu thudc ctua cac cong viéc dy an voi cac yéu td bén
ngoai.
3A.2.2 So dd mang cong viéc

Viéc quan 1y dy 4n thuong duge xem 13 yéu t6 mau chét trong sy thanh cong cuia mot
du an. Nghia la thanh cong sau nay ctia mot du an dugc xac dinh ngay tur khi lap ké hoach,
khi nhom quan 1y du an dugc hinh thanh. Nhom nay phai theo di tat ca cac chi tiét cua du
&n, dic biét cac khia canh thiét k&, 1ap tién do va kiém tra.

Ho phai tim kiém va phan tich cac thong tin dé :

Xac dinh dugc tat ca cac cong viée trong du an, su phu thudc 1an nhau va cudi cling
xac dinh dugc trinh tu thuc hién cac cong viée.

U'6c luong thoi gian thue hién ctia mdi cong viée, tong thoi gian thuc hién dy an va
thoi diém mdi cong viée phai két thiic dé dam bao dung thoi gian két thuc dy an.

Xac dinh cac cong viéc cing nhat vé mat thoi gian dé hoan thanh dy an dung han,
thoi gian thuc hién tdi da ctia mdi cong viéc ma khong lam tré du an.

U6c lugng chi phi va 1én ké hoach thuc hién sao cho tdi thiéu hoa chi phi tong
cong.

Hoach dinh va phan phéi tai nguyén sao cho muc tiéu du an dat dugc mot cach hi¢u
qua nhat.

Chi dao qua trinh thyc hién, phan tng nhanh v6i nhiing 1€ch lac so véi két qua va
hi¢u chinh ké hoach khi can thiét.

Du bao cac sy ¢d va tim bién phéap dé tranh no.

Lap cac bao céo vé tién trinh, thé hién cac thong tin lién quan dén du an mot cach dé
hiéu nht.

Phuong phap phan tich so d6 mang c6 thé sir dung cho hau hét cac loai du an, nhung
hiéu qua hon ca 1a cho cac dy an 16n (lién quan dén von dau tu 16n dang dé tap hop va xir ly
dir liéu) va phtrc tap (dé sai 1am trong qua trinh tién hanh). Cac du an nhu vy thudng mang
tinh doc nhat nén khong c6 nhing kinh nghiém trong quéa khtr c6 thé ap dung truc tiép dugc.
Nhitng du an tiéu biéu bao gém du an xay dung, t6 chirc cac su kién 16n, tung ra san pham
moi...

3A.2.3 Phwong phap biéu dién mang cong viéc

C6 hai phuong phap chinh dé biéu dién mang cong viéc. D6 1a phuong phap "Dit cong
viéc trén miii t€n" (AOA - Activities on Arrow) va phuong phap "Pat cong viéc trong cac nit
(AON - Activities on Note). Ca hai phuong phap nay déu chung nguyén tic la: Trudc khi mot
cong viée c6 thé bat dau thi tat ca cac cong viée trude nd phai duge hoan thanh va cac mili
tén duoc v& theo chiéu tir trai sang phai, phan anh quan hé 16gic trudc sau giita cac cong viée
nhung d6 dai miii tén lai khong c6 y nghia.

Phwong phap AOA (Pit cong viéc trén miii tén): dya trén mot s6 khai niém sau:
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Cong viéc (hanh dong - activities) l1a mot nhi€ém vy hodc nhom nhi€ém vu cu thé can
thue hién cta du an. N6 doi hoi thoi gian, ngudn luc va chi phi dé hoan thanh.

Su kién 1a diém chuyén tiép danh diu mot hay mot nhom cong viée di hoan thanh va
khoi dau ciia mot hay mot nhom cong viée ké tiép.

Puong 1a sy két ndi lién tuc céc cong viéc tinh tur sy ki¢n dau dén su kién cudi.

V& nguyén tic, dé xdy dung mang cong viéc theo phuong phap AOA, mdi cong viée
duoc biéu dién béng mot miii tén cd hudng ndi hai su kién. D& dam bao tinh logic cua AOA,
can phai xac dinh duoc trinh tu thyc hién va mbi quan h¢ gitra cac cong viéc. Nhu vay, theo
phuong phap AOA, mang cong viéc 1a sy két ndi lién tuc cua cac su kién va cong viéc.

Vi du 1. Xay dung mang cong viéc theo phwong phap AOA

Co nhiing cong viéc nhu sau

Cong viéc Ki hi¢u | Thoi gian thuc hién (ngay) | Cong viéc trude
Lua chon dia diém nha xudng A 1 -
Ki hop dong xay dung B 1 -
Xay dung nha xudng C 60 B
Nghiém thu nha xuong D 2 AC
Giam sat viéc thyc hién hop dong E 60 B

Xay dyng mang cong viéc theo AOA

*
. A :\*
> ./

Phuwong phap AON (dit cong viée trong cac nit): cin dam bao nguyén tic:

Cac cong viéc dugce trinh bay trén mot nat (hinh chit nhat). Nhitng théng tin trong
hinh chir nhat gdm tén cong viéc, ngay bat dau, ngay két thuc va do dai thoi gian thuc hién
cong viéc.

Céc miii tén chi thuan tuy xac dinh tha ty trudce sau cua cac cong vige.

Tét ca cac diém trir diém cudi déu c6 it nhat mot diém ding sau. Tat ca cac diém trir
diém dau déu c6 it nhat mot diém ding trude.

Trong mang chi c6 mot diém dau tién va mot diém cudi cling.

Nhu vdy, theo phuong phap AON, mang cong viéc 1a sy két ndi lién tuc cta cac cong

viéc. Trong qua trinh xay dung mang cong viéc theo phuong phap AOA cin cha ¥ mot s6
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quan h¢ co ban nhu quan hé "bit ddu véi bat dau", quan h¢ "hoan thanh véi hoan thanh",
quan hé "bat dau v6i hoan thanh" va quan hé "két thic voi bit dau"

Vi du 2. Xay dung mang cong viéc theo phuwong phap AON

Ky hiéu | Thoi gian thyuc hién (thang) |Thoi gian bat
Hoat dong dau
San l4p mit bang A 1 Ngay tir dau
Hop ddng cung tmg may moc thiét bi B 1 Ngay tir dau
Xay dung nha xudng C 6 Sau A
Cho may moc thiét bj vé D 6 Sau B
Lip dat may moc thiét bi E 4 SauC,D
Dién, nudc F 2 Sau C
Chay thtr va nghiém thu G 1 SauE, F
Xay dung mang cong viéc theo AON
F:
Start: ....
A: C: Finish:... _
Start: .... »| Start: .... G:
Finish:.... Finish:.... Start: ...
B Finish:....
Bat E
dau Start: ....
B: D: / Finish:....
Start: .... »| Start: ....
Finish:.... Finish:....

Tuy nhién, khi biéu dién cong viéc theo phuong phap AOA va AON can quan tdm dén
nhitng mdi quan hé cong viéc sau:

Quan h¢ “bat dau véi bat dau”

A ; Cong viéc B chi ¢6 thé bat dau
, : khi cong viéc A d3 bit dau

B E duoc it nhat 13 5 ngay
! > 5 ngay

Quan h¢ “hoan thanh vé1 hoan thanh”
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A 6 ngay i Cham nhét 13 6 ngay sau khi
. . cong viéc A hoan thanh thi
i ' cong viéc B ciing phai hoan
B :

thanh

Quan h¢ “bat dau véi hoan thanh”

A , L
3 iy Cong viéc B chi c6 the bat dau
=7 e, khi cong viéc A di hoan thanh

o ; 7 duoc it nhat 1a 3 ngay

Quan hé “két thuc véi bat dau”

A Thoi gian phdi hoan thanh 2
cong viéc A va B la 10 ngay,
tinh tir khi cong viéc A bat dau
cho dén khi cong viéc B hoan

3A.3 Ky thuat PERT va CPM
Mot trong nhimng k¥ thuét co ban dé quan 1y tién do du 4n 1a Ky thuat Tong quan Panh
gid Du an (PERT — Program Evaluation and Review Technique) va Phuong phdp Duong
gang (CPM — Critical Path Method).
C6 6 budc pho bién trong ki thuat PERT va CPM
Xéc dinh dy an va cac cong viéc quan trong ctia du an
Thiét lap mbi quan h¢ gitta cac cong vi¢c. Xac dinh cong viéc nao thuc hién
trude, cong viéc nao phai theo sau.
V& so d6 lién két cac hoat dong nay voi nhau.
Phan bd thoi gian va chi phi cho mdi hoat dong.
Tinh thoi gian dai nhat qua so d0; day duogc goi la dudng ging.

Str dung so dd dé 1ap ké hoach, 1én lich thuc hién, giam sat va kiém soat du an.

3A.3.1 Xy dung so d6 PERT/CPM

PERT la m{t mang cong viéc, bao gém cac su kién va cong viéc. Theo phuong phap
AOA, mdi cong viéc duge biéu dién biang mot doan thang ndi 2 dinh (su kién) va c6 miii tén
chi hudng. Cac sy kién dugc biéu dién bang cac vong tron (nit) va duge danh sb lién tuc theo
chiéu tir trai sang phai va trén xudng dudi, do d6, dau miii tén ¢6 s6 16n hon
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dudi mii tén. Mot so d6 PERT chi ¢c6 mét diém dau (su kién dau) va mdt di€ém cuoi (su kién

cudi).

»

r@ Ll

Hai céng viéc néi tiép nhau: Cong viéc b chi a (5 ngay) ﬂ b (3 ngay)
c6 thé bat dau khi a hoan thanh. @

Hai cong viéc hoi tu: Hai cong viéc ava b co
thé bat dau khong cing thoi diém nhung cling

hoan thanh tai mot thoi diém (su kién 3).

Hai céng viéc thuc hién dong thoi: cong viée a a (5 ngay)

va b déu bat dau thuc hién cung 1 thoi diém (tir
su kién 2).

cong viéc (bién) gia: Bién gia 1a mot bién thé
hién mot cong viéc khong céd thuc, khong doi ¢ (2 ngay)
hoi thoi gian va chi phi dé thuc hién nhung né
¢6 tac dung chi rd mdi quan hé giita cac cong
viéc va su kién trong so dd PERT. Vi du, bién
X trong md hinh bén cho biét cong viéc d chi
dugc thuc hi¢n khi ca hai cong vigc a va b da
hoan thanh.

d (6 ngay)

Due tinh thoi gian cho cdc c¢éng viée: C6 hai phuong phap chinh dé du tinh thoi gian
thuc hién cac cong viéc: phuong phép tat dinh va phuong phap ngiu nhién. Phuong phép tat
dinh bo qua yéu tb bat dinh trong khi phuong phap ngiu nhién tinh dén sy tic dong cua cac
nhén t6 ngau nhién khi dy tinh thoi han thyc hién cac cong viéce.

Phwong phap ngiu nhién

Dy 4n hoan thanh vao mot ngay nao dé 13 mot yéu té bat dinh vi n6 chiu tac dong cia
nhiéu yéu td ngau nhién. Mic du khong thé biét chic chan ngay cu thé nao 1a ngay hoan
thanh du 4n nhung céc nha quan 1y dy an c6 thé du tinh dugc ngay sdm nhat va ngdy mudn
nhét timg cong viéc du an phai hoan thanh. Trén co s& ndy, sit dung cic phuong phap toan
hoc ¢6 thé xac dinh twong ddi chinh xac ngay du 4n s& hoan thanh.

Gia st thoi gian hoan thanh tirng cong vi¢c nhu sau:

- Thoi gian du tinh lac quan (a) 12 thoi gian hoan tat cong viéc trong diéu kién thuan
loi.

Thoi gian duy tinh bi quan (b) 13 thoi gian hoan tat cong viée trong diéu kién khong
thuan loi.
Thoi gian phd bién (m) 1a thoi gian wéc luong gan véi thoi gian thuc té can dé hoan

tat cong viéc.
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Gia dinh thoi gian hoan thanh timg céng viée dur an tuén theo quy luat phan phdi thi gia
tri trung binh (thoi gian trung binh dé thuc hién cong viéc) duoc tinh nhu sau:

Te a_4m b
6
Gia sir thoi gian hoan thanh cac cong viéc ciia du 4n bién dong tudn theo quy luat
chuén va gia trj trung binh trong phan phdi chuén (twong tmg véi thoi gian trung binh ¢ day)
1a thoi gian hoat dong ky vong theo dudng ging thi dai lwong Z trong phan phdi chuan duoc

tinh nhu sau:
SD

Trong do:
S: thoi gian du kién hoan thanh toan bo du an
D: d¢ dai thoi gian hoan thanh cac cong viéc gang

: @6 1éch chuan cua thoi gian hoan thanh cac cong viée gang (bang cin béc

hai cua phuong sai 1 / T2 )\
Khi dé D Ta

Trong do: 11a cong viéc gdng

Nhu vay khi phuong sai cang 16n thi tinh khong chic chan vé thoi gian hoan thanh
cong viéc tang.

Gia st cac cong viéc doc 1ap nhau thi thoi gian hoan thanh du an 1a tong thoi gian ky
vong clia cac cong viée trén tuyén ging va phuong sai hoan thanh dy 4n ciing 1a tong phuong
sai clia cac cong viée trén tuyén ging do.

2(T)

Trong do;

2(T): Phuong sai hoan thanh dy an

cac cong viéc ging
2 . 9 4 A ‘A ~ h r 2 b a 2
: phuong sai cua céc cong viéc gang va duogc tinh:

i

6

Phuong phip tit dinh:

Trong truong hop s6 liéu vé thoi gian thuc hién cac cong viée lap lai tuong ty nhau &
nhiéu dy 4n, nguoi ta bo qua viéc tinh toan chénh léch. Khi d6 thoi gian udc tinh dé hoan
thanh timg cong viéc 1a gia tri trung binh ciia tap hop s6 liéu. Phuong phap wdc tinh thoi gian
nhu vay goi 1a phuong phap tat dinh.
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Trong thyc té ca phuong phap tit dinh va ngiu nhién déu khong c6 san sd liéu vé thoi
gian hoan thanh va cac coéng viéc. Trong trudng hop d6 c6 thé st dung mot trong céc ki thuét
sau.

Phwong phap mé dun. Theo phuong phap nay cac hoat dong dugc chia nho thanh
cac thao tac. Toéng thoi gian thuc hién cac thao tac phan anh gia tri gin ding cua thoi gian
can thiét thuc hién cong viéc. Thoi gian thuc hién thao tac dugc xdy dung dua vao kinh
nghiém thuc hién n6 trude do.

Ky thuét danh diu cong viéc. Khi thyc hién mot hay nhiéu du an s& co rat nhiéu
cong vi¢e chuan dugc lap lai. Trén co so théng ké nhiing s6 liéu c6 thé tinh duoc thoi gian
trung binh thyc hi¢n cong viéc chuén, va do do, tinh duogc thoi gian hoan thanh cac cong viéc
du an.

K¥ thuat tham s0. Trén co s& xéac dinh bién doc lap, tim mbi quan h¢ gitra bién
doc 1ap va bién phu thudc. Mot ki thudt quan trong dung xac dinh mdi quan hé nay 1a
phuong phap hdi quy. Dua vao phuong phap hdi quy ta xac dinh dugc cac tham s thoi gian
hoan thanh cong viéc.

3A.3.2 Phuong phap du tinh thoi gian cho tirng cong viéc:
Dé duy tinh thoi gian thye hién cac cong viéc mot cach co can ctr khoa hoc, co thé thuc
hién cac budc sau:
Xay dung cac gia thiét lién quan dén ngudn luc, dén hoan canh tic dong binh thuong.
Dy tinh thoi gian cho timg cong viée dua vao ngudn luc ¢ thé huy dong trong ké
hoach.
Xac dinh tuyén ging va d6 co dan thoi gian clia timg cong viée
So sanh thoi gian hoan thanh theo dy tinh vi mdc thoi gian cho phép.
Diéu chinh cac yéu cau ngudn lyc khi can thiét
Tinh toan thoi gian trong mot sw kién (diém nut)
Pé xac dinh dugc dudng ging can xéac dinh cac yéu to thoi gian trong mot su kién.
Theo quy udc, mot su kién sé& dugc chia thanh 4 6; trong do, tig 6 s€ c6 cac ki hiéu riéng
biét thé hién yéu té thoi gian cia sy kién do.

O UNTRS

1, j: cac sy kién

Ky hiéu:

tij: Do dai cung ij hay thoi gian thuc hién cong viéc ma kéo dai tir sy kién 1 t6i j
(i 1a sy kién trudec, j 1a sy kién sau).
Thoi gian sém nhit dé hoan thanh sy kién

Thoi gian cham nhét dé hoan thanh sy kién
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S: Du trir thoi gian cua su kién 1, j
Thoi gian som nhat @é hoan thanh mét su kién Ej
Cong thuc tinh:
Ej = Maxi(Ei + tij) vaE1=0
Khi tinh thoi gian sém nhat, phai thuc hién tir trai sang phai cia so dd. Mot cach don
gian hon thi thoi gian sém nhéat duoc tinh:
trai sau = Max (O trai trudc + thoi gian thuc hién)
Thoi gian chdm nhat dé hoan thanh mot sw kién Lj
Cong thuc tinh:
Li = Minj(Lj — tj) va Lcuéi cung = D9 dai thoi gian thyc hién dy an
Khi tinh thoi gian cham nhat, phai thuc hién tir phai sang trai cta so d6. Mot cach don
gian hon thi thoi gian cham nhét dugce tinh:
phai truéec = Min (O phai sau — thoi gian thuc hién)
Thoi gian dy trit cua su kién Si , Sj
Cong thue tinh:
Si=Li—Ei
Khi mot cong viée c6 thoi gian du trir 1a S, cong viéc d6 c6 thé hoan lai toi da mot thoi
luong bang S ma khong anh huong dén thoi gian hoan thanh cia toan b dy an. Néu thoi gian
duy trlr cia cong viéc béng 0 (S=0), cong viéc do6 khong thé tri hodn duoc vi no s€ lam anh
hudng tryc tiép dén thoi gian hoan thanh cua toan b du an. Vi vay, nhiing cong viéc c6 thoi
gian du trir bang 0 duoc goi 1a nhitng cong viée ging.
Xdc dinh dwong gang
Puong ging 1a duong c6 thoi gian dai nhat ndi sy kién xut phat va sy kién két thic
cta so do. Puong ging 1a duong di qua cong viée gang va sy kién ging va co tong thoi gian
ding béng thoi gian so6m nhét va mudn nhét tai su kién két thuc.

3A.4 Phuong phap biéu 46 GANTT

Biéu d0 GANTT la phuong phép trinh bay tién trinh thuc té cling nhu ké hoach thuc
hién cac cong viéc cua dy an theo trinh ty thoi gian. Muc dich cia GANTT la xac dinh mét
tién do hop ly nhét dé thuc hién céc cong vi¢c khac nhau cua dy an. Tién do nay tuy thude
vao dg dai cong viéc, nhiing diéu kién rang budc va ky han phai tuan tha.

CAu trac cua biéu d6: Cot doc trinh bay cong viéc, thoi gian tuwong Gng dé thuc hién
tung cong viéc dugc trinh bay trén truc hoanh. M&éi doan thfmg biéu hién mdt cong viéc. Do
dai doan thfmg la d§ dai cong viéc. Vi tri cua doan théng thé hién quan h¢ thtr tu trudc sau
gitra cac cong vigc.

1. Tac dung va han ché cia GANTT

Biéu @6 GANTT ¢é mét s6 tac dung sau:
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Phuong phap biéu @6 GANTT d& doc, d& nhan biét hién trang thuc té clia timg nhi¢m

vu cling nhu tinh hinh chung cia toan bg dy an
D& xay dung, do d6, n6 dugc str dung kha phd bién.

Thong qua biéu dd c6 thé thay duoc tinh hinh nhanh chdm cta cac cong viée, va tinh
lién tuc cua chung. Trén co s& d6 c¢6 bién phap ddy nhanh tién trinh, tai sdp xép lai cong viéc
dé dam bao tinh lién tuc va tai phan phdi lai ngudn luc cho timg cong viéc nham dam bao
tinh hop ly.

Biéu d6 thuong c6 mot sb ky hiéu riéng dé nhan manh nhimng van dé lién quan dic
biét dén cong viéc.

D6i khi nguoi ta xay dung 2 so d6 GANTT: mot cho thoi gian trién khai sém nhat va
mot cho thoi gian trién khai mudn nhat. Dé xay dung so dd GANTT trién khai mudn ngudi ta
Xuét phat tir so dd GANTT trién khai sém. Cac cong viéc c6 thé trién khai mudn nhung thoi
gian bat dau va két thuc du an khong dugc thay doi.

Han ché GANTT

bdi véi nhitng dy an phtrc tap g@)m hang tram cong viéc can phai thuc hién thi biéu
d6 GANTT khong thé chi ra du sy twong tac va mdi quan hé giita cac loai cong viéc. Trong
nhiéu truong hop néu phai didu chinh lai biéu do thi viéc thuc hién rat kho khan phirc tap.

Khoé nhan biét cong viéc nao tiép theo cong viéc nao khi biéu dd phan anh qué nhiéu
cong viéce lién tiép nhau.

2. Céc budée dé tao so' @6 GANTT nhuw sau :
Phan tich cac hoat dong (cong viéc) ctia du &n mot cach chi tiét

Sép xép trinh tu thuc hién cac hoat ddng mot cach hop ly

Xac dinh d6 dai thoi gian thuc hién cac cong viéc
Lap bang phan tich cac hoat dong, 13 két qua ctia cac budc trén
Vé so do GANTT :

Tryc tung biéu dién cong viéc, truc hoanh biéu dién thoi gian

Str dung céc thanh ngang dé biéu dién cac cong viéc trén so do

Néu ¢ yéu ciu co thé vé& cac biéu dd sir dung ngudn luc theo thoi gian dé quan Iy
ngudn lyc.

Trong qué trinh theo ddi dy 4n c6 thé str dung cac ky hiéu dé so sanh tién do cong

vige trén thuce te va tién do cong vi¢c theo hoach dinh.
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Chuong 3B
DU TOAN NGAN SACH VA QUAN LY CHI PHi DU AN
PAU TU

3B.1 Khai niém, tac dung va dac diém cia du toan ngan sach

3B.1.1 Khai niém, phan loai

Theo nghia rong, du toan ngan sach du an bao gdm ca viéc xy dung co cAu phan tach
cong viéc va viéc xac dinh xem can dung nhiing nguén luc vat chit nao (nhan lyc, thiét bi,
nguyén lidu) va mdi ngudn can bao nhiéu dé thyc hién ting cong viéc ctia dy an.

Theo nghia hep, du todn ngan sach du an la ké hoach phan phéi nguén quy cho céc
hoat dong du an nham dam bao thuc hién tot cdc muc tiéu chi phi, chét luong va tién d6 cua
du an.

Can ct vao tinh chat hoat dong, ngin sach cua mdt don vi chia thanh ngén séch dy an
va ngén sach cho cac hoat dong khong theo du an.

Ngan sach dy an trinh bay ké hoach chi va thu caa mot hodc nhiéu du an. N6 duoc
chi tiét theo cac khoan muyc va timg cong viéc cta dy 4n.

Ngan sach cho céc hoat dong khong theo du 4n phan anh céc khodn chi va thu khéc
ctia to chirc. Ngan sach nay lién quan dén hoat dong cua cac phong chirc ning, cac hoat dong
binh thuong cua to chtc.

Cin ctr vao thoi gian, ngan sach dugc chia thanh ngan sach dai han va ngén sach ngin
han.

Ngan sach dai han 1a toan bd ngan sach du tinh cho cac hoat dong cta td chuc trong
thoi han dai (thudng 1a vai nam). D6i voi dy &n thi ngan sach dai han xac dinh tong ngan sach
cho toan bg vong doi du an.

Ngan sach ngén han 1a sy cu thé hoa ngén sach dai han trong khoang thoi gian ngin
hon. Thong thuong ngan sach nay duoc cap nhat theo quy, thang. Ngan sach ngin han duoc
xay dung gan voi cac nhiém vu, cac cong viéc phai hoan thanh trong timg thoi ky. Ngan sach
ngin han mo ta chi tiét cic khoan chi phi vé nhan cong, vét lidu va chi phi khac cho timg
nhiém vy, cong viéc.

3B.1.2 Téac dung cia du toan ngan sach

Du toan ngan sach 1a su cu thé hoa ké hoach, muc tiéu cua td chirc. Ké hoach ngan
sach phan dnh nhiém vu va cac chinh sach phan phéi ngudn luc ciia don vi.

banh gié chi phi du tinh cua mdt du an trudce khi hi¢u luc hoa viéc thyc hién.

Xac dinh dugc chi phi cho tirmg cong viée va tong chi phi du toan cua duy an.

La co s dé chi dao va quan 1y tién do chi tiéu cho cac tién trinh du an.

Thiét 1ap mot dudng co s& cho viée chi dao va bdo cao tién trinh du an.
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3B.1.3 Pic diém cia dy toan ngin sach du an.
Du todn ngan sach du an phuc tap hon viéc du toan ngan sach cho cac cong viéc thuc

hién thuong xuyén cua té chirc vi ¢6 nhi¢u nhan t6 médi tac dong, cac cong viec it lap lai...

Ngan sach chi 1a du tinh, dua trén mot loat cac gia thuyét va dir liéu thu thap duoc.

Dy todn ngan sach dy an chi dugc dya vao pham vi va tiéu chuin hién hanh cta du
an da duoc duygét. Can phai xac dinh 1o cac yéu t6 va khoan muc chi phi cho céc cong viéc du
an.

Ngan sach c6 tinh linh hoat, ¢ thé didu chinh. Khi pham vi du 4n thay d6i hodc co
nhirng yéu té chi phi gia tang thi ngan sach du an ciing thay déi.

Ngén sach phai duoc thay d6i khi lich trinh thay d6i.

Khi 1ap du toan ngan sach can xac 1ap tiéu chuan hoan thanh cho timg cong viéc,

ddng thoi phai van ban hoa tat ca cac gia thiét khi 1ap du toan.
3B.2 Phwong phap du toan ngin sach

3B.2.1 Phwong phap du toan ngan sach tir cao xudng thap

Trén co s& chién luge dai han, dé)ng thoi dua vao kinh nghiém, yéu cAu nhiém vu va
ngudn sb liéu qué khir lién quan dén dy an twong ty, cic nha quan 1y cip cao cia to chirc
hoach dinh viéc st dung ngan sach chung cho don vi. Ho udc tinh toan bd chi phi cling nhu
chi phi cho cdc nhém cong viée 16n cia ting du an. Sau d6 cac thong s6 nay dugc chuyén
xudng cho céc nha quéan 1y cap thap hon. Cac nha quan 1y cap thap tiép tuc tinh toan chi phi
cho ting cong viéc cu thé lién quan. Qua trinh dy tinh chi phi dugc tiép tuc cho dén cip quan
ly thip nhat.

Uu diém: Tong ngan sach dugc dy toan pht hop véi tinh hinh chung cta don vi va véi
yéu cau cua dyu an. Ngan sach d6 da duoc xem xét trong mdi quan hé voi cac du an khac,
gitra chi tiéu cho du an v6i kha néng tai chinh cua don vi.

Nhuoc diém: Tir ngan sach dai han chuyén thanh nhidu ngan sach ngan han cho cac du
an, cac by phan churc nang, doi hoi phai co sy két hop céc loai ngan sach nay dé dat dugc mot
ké hoach ngan sach chung hiéu qué 1a mot cong viée khong dé dang. C6 sy “canh tranh” giira
cac nha quan 1y dy 4n vdi cac nha quan 1y chirc ning vé lwong ngan sach duoc cp va thoi
diém duoc nhan. Phuong phap dy todn ngan sach nay can tré sy phdi hop nhip nhang gitra
Céc nha quan 1y dy an v6i quan 1y chic nang trong don vi. Dy toan ngén sach cia cap thap
chi bo hep trong pham vi chi phi ké hoach ciia cap trén nén nhiéu khi khong phu hop véi yéu
cau nhiém vu cua du an.

Qué trinh 13p ngén sach tir trén xudng duoc tom tat trong bang sau

Bang 1. Qua trinh duy toan ngén sach tir trén xudng

Thir tw Cap bac Noi dung chuan bi ngan sach é tirng cap
thuc hién quan ly
Cac nha quan 1y | Chuan bi ngan sach dai han dua trén muc ti€u cua t6 chirc,
1 cip cao cac chinh sach va nhimg diéu kién rang budc vé ngudn luc
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Céac nha quan 1y | Lap ngan sach trung han va ngan han cho bd phan chtic nang
2 chuc nang phu trach

Cac nha quan ly | Lap ngan sach hoat dong cho toan bo du an va tirng cong
3 du an viéc cu thé

3B.2.2 Phuwong phap du toan ngin sach tir thip dén cao

Ngéan sach dugc dy toan tur thép dén cao, tir cac bd phan (chirc nang, quan ly dy an)
theo cac nhiém vu va ké hoach tién do. S dung dir li¢u chi tiét sén co & ting cép quan ly,
trudce tién tinh toan ngan sach cho tirg nhiém vy, tirng cong viéc trén co s¢ dinh mc su
dung cac khoan muc va don gia dugc duyét. Néu ¢6 su khac biét y kién thi thao luan ban bac
thdng nhét trong nhom du toan, giita cac nha quan 1y du an v&i quéan Iy chirc ning. Tong hop
kinh phi du tinh cho tirng nhiém vu va céng viéc tao thanh ngan sach chung toan bd du an.

Uu diém: Nhitng nguoi 14p ngan sach 12 ngudi thuong xuyén tiép xuc truc tiép voi cac
cong viéc nén ho du tinh kha chinh x4c vé ngudn luc va chi phi can thiét. Phuong phap du
toan nay la bién phap dao tao cac nha quan 1y cip thap trong viéc du toan ngan sach.

Nhuge diém: Ngan sach phat trién theo ting nhiém vu nén can phai c6 danh muyc day
da cac cong viée cua du an. Trong thuc té diéu nay kho cé thé dat duoc. Cac nha quan ly cép
cao khong c6 nhiéu co hoi kiém soat qua trinh l4p ngan sach cua cip dudi.

Qua trinh 1ap ngan sach tu dudi 1€n duge trinh bay trong bang

sau Bang 2. Qua trinh 1ap ngan sach tir dwéi 1én

Thir tw Cap bac NoOi dung chuanbi ngan sach & tirng cap
thuc hién quan ly
Céc nha quan 1y | Xay dung khung ngan sach, xac dinh muyc tiéu va lya chon
1 cap cao dy an
Céc nha quan ly | Xay dung ngan sach trung han va ngan han cho tung bd
22 chuc nang phén chuc ndng phu trach
Céc nha quan ly | Xay dung ngan sach cho tirng bo phén, tirng cong viéc du
2 dy an 4n gdm ca chi phi nhan cong, nguyén vat licu. ..
3 Céc nha quan ly | Tong hop, di€u chinh va phé duyét ngan sach dai han
cap cao

3B.2.3 Phuong phap két hop

Dé dy toan ngan sach theo phuong phap két hop, dau tién can xdy dung khung ké
hoach ngan sach cho mdi nim tai chinh. Trén co s& nay cac nha quan 1y cip trén yéu cau cip
dudi dé trinh yéu cau ngan sach cia don vi minh. Nguoi ding du timg bd phan quan 1y lai
chuyén yéu cau du toan ngan sach xudng cac cép thap hon (t6, nhdm...). Viéc xay dung ngan
sach duoc thuc hién ¢ cac cdp. Sau d6, qué trinh tong hop ngan sach dugc bat dau tir don vi
thdp nhét dén cap cao hon. Ngan sach chi tiét ciia du an duogc tong hop theo co ciu té chirc
du an, sau d6 tong hop thanh ngan sach tong thé ciia doanh nghiép, don vi.
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DPdng thoi, voi viée chuyén yéu cau 1ap du toan ngan sach, cap trén chuyén xubng cip dudi
nhitng thong tin 1ién quan nhu: kha nang tang thém viéc lam, tién lwong, nhu cu vé von,
nhimng coéng viée duoc uu tién cao, cong viéc khong duoc uu tién... lam co s& cho cac cap lap
du todn ngan sach chinh xac. Cudi cung, cac nha lanh dao cép cao xem xét va hiéu chinh néu
thdy can thiét. Sau khi dugc duyét so bd, cac trudng phong chirc ning va giam dbc du an tiép
tuc diéu chinh ngan sach cua cac bd phan minh cho dén khi dat yéu cau.

Uu diém: Ngan sach duoc hinh thanh vé6i su tham gia ctia nhiéu cip quan 1y, do do, tao
co hoi tot cho cac b phan phat huy tinh sang tao chu dong cua don vi.

Nhuge diém: Qua trinh 1ap du toan kéo dai va ton nhiéu thoi gian. Mac du c6 thém
thong tin cho cip dudi lap ké hoach ngan sach cua don vi minh nhung ho van c6 xu huéng dy
toan cao hon.

3B.2.4 Du toan ngin sach theo du an
Lap ngan sach theo du an 1a phuong phap du todn ngan sach trén co s¢ cac khoan thu
va chi phat sinh theo timg cong viéc va dugc tong hop theo dy an.
Cac budc thuc hién:
Du tinh chi phi cho ting cong viéc dy an
Xac dinh va phan b chi phi gian tiép.

Du tinh chi phi cho tirng nam va ca vong doi du an.

3B.2.5 Dy toan ngéan sach theo khoan muc va cong viéc

1. Lap ngan sach theo khoian muc:

Lap ngan sach theo khoan muc thuong dugc &p dung cho cac bd phéan chirc nang vi la
bd phan gian tiép trong ban quan 1y du 4n. Theo phuong phép nay, viéc du toan dugc tién
hanh trén co s¢ thuc hién nam trude va cho ting khoan muc chi tiéu, sau do téng hop lai theo
tung don vi hodc cac by phan khac nhau cta td churc.

2. Du toan ngén sach theo cong viée:

Ngan sach theo cong viéc co thé xem 1a loai ngan sach tac nghiép. Viéc dy toan chi phi
cho céc cdng viéc chinh xac, hop 1y c6 ¥ nghia quan trong trong quan 1y chi phi, xac dinh nhu
cau chi tiéu trong timg thoi ky, gop phan thyc hién ding tién d6 thoi gian. Ngan sach cong
viéc dugc lap trén co s& phuong phép phan tich cong viéc va duoc thuc hién qua cac budc
sau:

Budc 1. Chon mot hoat dong (cong viéce) trong co cdu phan tach cong viéc dé 1ap du
toan chi phi.

Budc 2. Xac dinh cac tiéu chuan hoan thién cho cong viéc (tiéu chuan k¥ thuat, kinh
té...)

Néu bi han ché vé nguén luc thi chuyén cac budc sau:

Budc 3. Xac dinh cac nguén luc can thiét dé thuc hién cong viéc.
Budc 4. Xac dinh dinh muc timg ngudn lyc phi hop.

Budc 5. Xem xét nhing tac dong c6 thé xay ra néu kéo dai thém thoi gian.
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Budc 6. Tinh toan chi phi thyuc hién cong viéc do.
Néu bi giéi han thoi gian thi chuyén cac bude sau:

Budc 3. Xac dinh khoang thoi gian can thiét dé thuc hién timg cong viéc.

Budc 4. Trén co so thoi han cho phép, xac dinh mirc ngudn luc va nhitng doi hoi k¥
thuat can thiét d& d4p Gng tiéu chuan hoan thién cong viéc.

Budc 5. Tinh toan chi phi thuc hién cong viéc

Néu khong bi han ché vé ngudn luc va thoi gian thi chuyén cac bude sau:
Budc 3. Xac dinh dinh mire tirng ngudn luc phu hop cho cong viée.
Budc 4. Tinh toan chi phi thuc hién cong viéc.
3. Xac dinh tong du toan:
Trén co so k§ thut phan tach cong viéc va so d6 mang, tong mirc dy toan cua du an
duoc xac dinh theo cac budc sau:

Xac dinh téng chi phi truc tiép cho mdi cong viéc va hang muc cong viéc.

Dy toan quy md cac khoan muc chi phi gian tiép (chi phi quan 1y, chi phi vin phong,
chi phi dao tao, dich vu hop ddng, tién cong ngoai gid va cac khoan chi phi khac). Phan bd
cac loai chi phi nay cho tirng cong viéc theo cac phuong phap hop 1y.

T6ng hop du toan kinh phi cho dy an

3B.3 Quan Iy chi phi dw 4n dau tw

3B.3.1 Phén tich dong chi phi du an

Phan tich dong chi phi dy an gitip cac nha quan 1y, chi du tu, nha thau c6 ké hoach
chi dong tim kiém du vén va cung cap theo ding tién do dau tw nham nang cao hiéu qua
ddng von.

Phuong phép phan tich dong chi phi du an dva trén co s& chi phi thue hién theo ting
cong viéc va s6 ngay hoan thanh cong viéc d6. Gia dinh chi phi duoc sir dung ddng déu trong
cac ngay thuc hién cong viéc, do do, cho phép tinh dugc chi phi binh quan mdt ngay thuc
hién tung cong viéc du an. Dya vao ké hoach trién khai sém va muc chi phi trén mgt ngay,
xay dung duong cong chi phi tich Iily. Pudong cong nay va duong cong chi phi tich iy theo
ké hoach trién khai mudn 13 nhiing co s& dé quan 1y chi phi du 4n. Trén co s¢ hai dong chi
phi, cac nha quan ly quyét dinh lya chon ké hoach trién khai sém hodc mudn nham tiét kiém
t6i da chi phi. Néu dong tién chi phi phat sinh theo ké hoach trién khai sém chu yéu vao thoi
ky dau tién hanh duy 4n thi viéc vay muon dau tu sém hon, déng nghia véi viéc chi tra lai vay
nhiéu hon. Nhu vy, chi phi tai chinh cta dy 4n theo ké hoach trién khai som s& 16n hon ké
hoach trién khai mudn.

3B.3.2 Kiém soat chi phi du an

Kiém soat chi phi 1a viéc kiém tra theo ddi tién do chi phi, x4c dinh nhitng thay ddi so
v6i ké hoach, trén co s d6 dé xut cac giai phap dé quan 1y hiéu qua chi phi dy an. Kiém
soat chi phi bao gdm nhitng ndi dung co ban nhu sau:
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Kiém so4t viéc thuc hién chi phi dé xac dinh muc chénh léch so voi ké hoach.
Ngin can nhing thay dbi khong dugc phép, khong dung so véi duong chi phi co so.
Thong tin cho cap tham quyén vé nhiing thay d6i dugc phép.

Dé kiém soat, theo ddi tién d6 chi phi can xac dinh dudng chi phi co s6. Pudng chi phi
co s6 1 ngan sach theo thoi doan duge dung dé do luong va theo dbi tién trinh dy an. Trén co
s& dudng chi phi co sd, can bo du an kiém soat nhimng bién dong thuc té, xac dinh nguyén
nhan tao nén sy thay dbi so v6i dudng chi phi co so vi c6 ké hoach, bién phap diéu chinh kip
thoi dé quan 1y hiéu qua chi phi du an.
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CHUONG 3C
QUAN LY CHAT LUQNG DU AN PAU TU

3C.1 Khai niém chit lwgng, quan Iy chit lwong va y nghia ciia quan 1y chit lwong

3C.1.1 Khai niém chét lwong

Chat luong cé thé duoc dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau. Tir gb6c do nha san Xuét
c6 thé xem: chét lugng 1a mirc d6 hoan thién ciia san phdm (du 4n) so véi cac tiéu chuén thiét
ké duge duyét. Nhu vay, trong khu vuc san xuét, mot dung sai cua céc chi ti€u dugc dinh 1
dé danh gia mirc do hoan thanh chét lugng. Trong khu vuc dich vy, chét lugng dugc xac dinh
chu yéu thong qua mot s6 chi tiéu gian tiép. Theo quan diém cua ngudi tiéu dung, chat luong
la téng thé cac dic tinh cia mot thuc thé, phu hop vai viée st dung, dap trng nhu clu tiéu
dung hay chét lugng 1a gia tri ma khach hang nhéan duogc, 1a sy théa man nhu cAu cta khach
hang.

Chat lugng co thé duoc xac dinh trén cac khia canh nhu thudc tinh vt chéat cta san
pham; dinh hudng thoi gian cia san pham dich vu (pht hop vdi viée str dung l1au dai, dam
bdo lién tuc bén lau); cac dich vu sau ban hang ; 4n tuong tam ly ddi véi san phém ; yéu td
dao duc kinh doanh trong kinh doanh. Tir nhitng khai niém trén c6 thé rit ra mot s6 van dé
Sau:

Chat lugng 1a pham tru co6 thé ap dung dbi v&i moi thuc thé.

Chat luong phai thé hién trén mot tap hop nhiéu dic tinh ciia thyc thé, thé hién kha
ning théa min nhu cau.

Chét lugng 1a sy phi hop v6i nhu cau. Mot thuc thé du dap ung céc tiéu chuan vé
san pham nhung lai khong pht hop véi nhu cau, khong duoc thi truong chdp nhan thi bi coi
l1a khong cé chét lugng. Chat lugng dugc do bdi mic do thda man nhu cau. Su théa méan
duoc thé hién trén nhiéu phuong dién nhu tinh ndng cia san phém, gia ca, thoi diém cung,
muc do dich vy, tinh an toan...

Chét luong phai gan vai diéu kién cu thé ctia nhu cdu, cta thi trudng vé cac mit kinh

té k¥ thuat, xa hoi phong tuc tap quan.

3C.1.2 Quan Iy chit lwgng dy 4n

Quan 1y chit luong dy 4n 13 tip hop cac hoat dong cta chirc ning quan 1y, 1a mot qua
trinh nhdm dam bao cho duy 4n thoa mén t6t nhat cc yéu cau va muc tiéu dé ra. Quan 1y chat
luong du an bao gém viéc xac dinh cac chinh sach chét luong, muyc tiéu, trach nhi€ém va viéc
thuc hién ching khong qua céc hoat dong: lap ké hoach chét lugng, kiém soat va bao dam
chit lugng trong hé thdng.

Ba ndi dung 1ap ké hoach, dam béao chat luong va kiém soat chét luong c6 mdi quan hé
chat chg, tuong tac nhau. MOi noi dung xuét hién it nhat mot lan trong moi pha cua chu ky du
an, mdi ndi dung déu 1a két qua do hai ndi dung kia dem lai, dong thoi ciing 12 nguyén nhan
anh hudong dén két qua thuc hién hai noi dung kia.
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Mot s diém can chi y trong qua trinh quan 1y chét luong du an la:

Quan ly chét luong dy an duoc thuc hién thong qua mot hé¢ théng cac bién phap kinh
té, cong nghe, td chirc hanh chinh va gido duc, thong qua mot co ché nhit dinh va hé théng
cac tiéu chuin dinh muc, hé théng kiém soat, cic chinh sach khuyén khich...

Quan ly chét luong du an phai dugc thyc hién trong subt chu ky du an tur giai doan
hinh thanh cho dén khi két thuc chuyén sang giai doan van hanh, thuc hién trong moi qua
trinh, moi khau cong viéc.

Quan 1y chat luong du an 14 qua trinh lién tuc, gin bo giita yéu td bén trong va bén
ngoai. Pé thuc hién du an can c6 may moc thiét bi, con nguoi, yéu tb t6 chirc... Sy hoat dong,
van hanh cta cac yéu té nay khong thé thoat ly méi trudng luat phap, canh tranh, khéch
hang... Su tic dong qua lai giita cac yéu té d6 hinh thanh méi truong, ndi dung, yéu cau va
céc bién phap quan 1y chét luong duy an.

Quan ly chét luong dy 4n 1a trach nhiém chung cia tat ca cac thanh vién, moi cép
trong don vi, dong thoi ciing 13 trach nhiém chung ciia cac co quan c6 lién quan dén dy 4n

bao gdm chu dau tu, nha thau, cic nha tu van, nhitng nguoi hudng 1oi.

3C.1.3 Tac dung ciia quan ly chit lwong duw 4n
Quan 1y chat lugng du an hop 1y c6 nhitng tdc dung chu yéu sau day:
Dap g nhitng yéu cau ctia chii dau tu, cta nhitng ngudi hudng loi tir dy an.
Pat dugc nhitng muc tiéu cua quan 1y du an.
Chét luong va quan 1y chét luong du an tot 12 nhitng nhan t6 quan trong dam bao
thing loi trong canh tranh, tang thi phan cho doanh nghiép.
Nang cao chat lugng gop phan giam chi phi san xuét, ting ning suat lao dong, ting

thu nhap cho nguoi lao dong.

3C.2 Ndi dung chii yéu ciia quan Iy chat lwong du an déu tu

Quan 1y chét luong dy 4n bao gdm nhiéu ndi dung bao gdm 3 ndi dung chinh 1a hoat
dong lap ké hoach chét lugng, cong tdc dam bao chét lugng va cong tac kiém tra, kiém soat
chat lugng du 4n.

3C.2.1 Lap ké hoach chit lwong dy 4n

Lap ké hoach chat luong dy an 1a viéc xac dinh cac tiéu chuan chat luong cho du an va
xac dinh phuong thirc dé dat cac tiéu chuan do. Lap ké hoach chat luong du an 1a mdt bod
phan quan trong ctia qua trinh lap ké hoach, s& duoc thuc hién thuong xuyén va song hanh
v6i nhiéu loai ké hoach khac. Lap ké hoach chét lwong cho phép dinh huéng phit trién chét
luong chung trong doanh nghiép, khai thac str dung hiéu qua cac ngudn lyc, giam chi phi lién
quan... Tuy nhién, trong mot sé trudng hop, quan 1y chét luong chit ché ¢ thé phat sinh ting
chi phi hoic diéu chinh lai ké hoach tién d¢ thoi gian.

Dé 1ap ké hoach chét luong du 4n can nhitng yéu t6 dau vao sau day:

Chinh sach chat lugng ctia doanh nghiép (Ban quan 1y du 4n ¢ trach nhiém thuc

hién chinh sach chit lwong cta chu dau tu).
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Pham vi du an

Céc tiéu chuan va quy dinh trong linh vuc chuyén mon c6 anh huéng dén chit luong
du 4n (cac yéu cu vé chit luong, cac phuong phap dam bao chit luong trong qué trinh thiét
ké, thi cong).

K& hoach chat luong cho biét nhdm quéan 1y du 4n sé& thuc hién chinh sach chat luong
nhu thé nao. N6 cling 1a co s& dé 1ap céc loai ké hoach khéc va chi o phuong thirc kiém soat,
dam béao va cai tién chat lugng dy an.

Noi dung co ban cua cong tac 1ap ké hoach chit luong du an gém:

Xay dung chuong trinh, chién luge, chinh sach va ké hoach hoa chét luong.

Xac dinh nhimg yéu cau chit lwong phai dat t6i trong ting thoi ky, timg giai doan
cua qué trinh thyc hién dy an.

Phén tich tdc dong cta cac nhan t6 anh huong dén chat lugng dy 4n, chi ra phuong

hudng ké hoach cu thé, xay dung céc bién phap dé thuc hién thanh cong ké hoach chit lugng.

3C.2.2 Pam bio chit lwong dy 4n

Pam bao chat lugng du éan la tat ca cac hoat dong co ké hoach va hé théng duoc thuc
hién trong pham vi h¢ thong chat lugng nham dam bao duy 4n s& thoa man cac tiéu chuan chat
luong tuong tng. Pam bao chat lugng 13 viéc danh gia thudng xuyén tinh hinh hoan thién dé
dam bao dy an s& thoa mén cac tiéu chuin chét lugng da dinh. Pam bao chét luong du an doi
hoi dy an phai duge xay dung theo nhimg huéng dan quy dinh, tién hanh theo cic quy trinh
duoc duyét, trén co sé nhiing tinh toan khoa hoc, theo lich trinh, tién do ké hoach...

3C.2.3 Kiém tra, kiém soat chit lwgng du an

Kiém soat chat luong 1a viéc gidm sat cac két qua cy thé ciia dy an dé xac dinh xem
ching da tuan tha céc tiéu chuan chat lwong hay chua va tim cac bién phap dé loai bo nhiing
nguyén nhan khong hoan thién. Xay dung hé thong kiém soat chat lugng rat can thiét vi no
tao ra mot hé théng chinh thtrc trong co cu dy an dé dam bao dap ung lién tuc nhu cau cua
khach hang. Dbi voi nha thau, xdy dung hé thong kiém soat chat lugng s& gitip tranh dugc
nhimg rai ro kién tung, khiéu nai vé so sut chuyén mon, trén co s& d6 co thé khang dinh
minh d& dam bao dung tién do, thuc hién cac bién phap quan 1y chat lugng theo yéu cau. Péi
voi mot sd du an doi hoi k¥ thuat phtrc tap nhu vii try, quéc phong, mua sam cong, hé théng
kiém so4t chat luong 12 mot yéu cau tién quyét dé c6 thé hoat dong trong nhitng linh vuc nay.

Kiém soat cht lugng dugc thyc hi¢n trong subt qua trinh thuc hién dy an. Mgt trong
nhirng nét dic biét ciia cong tac kiém soat chat lugng 1a str dung rat nhiéu kién thirc théng ké.
Do vay, nhom kiém soat chit luong phai c¢6 kién thitc vé quan 1y chét lugng bang phuong
phap thong ké, dic biét phuong phap 1dy mau va 1y thuyét xac suat dé giup ho dé dang danh
gia két qua giam sat chat lugng.
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3C.3 Chi phi 1am chat lugng

Dé dat duoc chit lugng thi can ¢ chi phi. Chi phi & ddy chinh 13 nhitng khoan dau tu
dé san pham va dich vu phu hop dugc voi yéu cau cua khach hang hay 1a gia phai tra dé san
phém hodc dich vu dat yéu cAu chat lugng cua nguoi tiéu dung. Do vay, chi phi [am chét
lwong 1a mot tit yéu khach quan. Tuy nhién, trong qué trinh quan 1y phai nhan dién 1 cac
khoan muc chi phi, xac dinh cac khoan chi phi hop 1y va khong hop 1y. Trén co so do tiét
kiém duoc nhitng khoan chi khong can thiét, khong 1am ting chét lugng san pham va dich
vu. Chi phi lam chét luong co nhiéu noi dung va dugc chia thanh 4 nhom chinh.

3C.3.1 Ton thit ndi bd
Tén that nodi bo 1a nhitng chi phi (thiét hai) phat sinh trong qua trinh san xuét san phdm

va dich vu (dugc khach hang chip nhéan) trudc khi san pham roi khoi tim kiém soat cia don
vi. T6n that ndi bo bao gém:

Thiét hai san lugng do phé phém

Chi phi stra chita khic phuc san pham

Chi phi danh gié sai s6t va phé phdm

Chi phi cho hoat dong hiéu chinh nhiing that bai do.

3C.3.2 Ton that bén ngoai
Tén that bén ngoai 1a toan bo nhiing chi phi phat sinh do chat lugng khong dat yéu cau
khi san pham d ban ra ngoai don vi. V& ndi dung, ton that nay bao gom:

Thiét hai thi phan va loi nhuan tiém ning (do uy tin bi giam).

Chi phi bdi thuong, chi phi kién tung

Chi phi danh gia sy khiéu nai ctia khach hang.

Chi phi kiém tra chat lugng tai noi khach hang yéu cau.

Chi phi bao hanh (chi phi theo nghia vu phép 1y ctia hgp dong) gdm chi phi sira chira,
thay thé hodc hoan thién san pham. Néu 16i dugc phat hién sém, khi con trong qua trinh san
xuat san pham thi chi phi tvong d6i nho. Néu san pham da dén tay khach hang thi chi phi
thuong rat 1ém vi nd bao gém nhiéu khoan chi khac nhu: tién di lai dén chd khach hang, chi
phi cho nhan vién di sira chita, chi phi thay thé...

3C.3.3 Chi phi ngan ngura
Chi phi ngan ngira 1a toan bo chi phi dé ngan chin viéc tao ra cac san pham kém hodc

khong c6 chét luong, 14 nhitng chi phi truc tiép hudng téi viéc dap tng nhu cau cta khach
hang. Noi dung chi phi ngin ngira bao gdom:

Chi phi ra soat lai thiét ké;

Chi phi danh gi lai ngudn cung cap, s6 lugng nguyén vat liéu ciia mdi hop dong
16n;

Chi phi kho hang bao quan nguyén li¢u;

Chi phi dao tao lao dong, tap huén cong tac chét luong;
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Chi phi 1ap ké hoach chét luong;
Chi phi bao dudng hé thong quan 1y chit luong...

3C.3.4 Chi phi tham dinh, danh gia, kiém tra chit lwong

Chi phi thim dinh kiém tra 14 cac khoan chi phi nhu chi phi d4nh gia san phdm hay qua
trinh c6ng nghé, tham dinh kiém tra san phdm nham xac dinh mirc d6 phu hop ciia chét luong
v6i nhu cau cua khach hang.

Noi dung ctia khoan muc chi phi nay bao gém:

Chi phi xay dung cac quy trinh danh gia kiém tra chét luong;
Chi phi cho hoat dong kiém tra;

Chi phi kiém tra cac nha cung ung;

Chi phi phan tich cac bao céo chét lugng;

Chi phi kiém tra dich vu bao hanh, stra chira...

Bon khoan muc chi phi: ton that bén trong, ton that bén ngoai, chi phi ngin ngira va chi
phi thdm dinh, danh gia, kiém tra chat lugng tao thanh téng chi phi chét lugng cua mdi don
vi. Tuy nhién, theo su thay ddi cta thoi gian, chi phi ngin ngira c6 thé ting Ién, ty 1 nghich
v6i chi phi t6n thit bén trong va bén ngoai, do d6, khoan muc tiét kiém duoc s& ngay cang
gia tang.

C6 thé chia chi phi chat lugng thanh 2 nhém khoan muyc. Nhom thir nhat gdm chi phi
bén trong va chi phi bén ngoai. Nhém thtr hai 1a chi phi ngin ngira va chi phi tham dinh, kiém
tra. Hai nhoém chi phi nay néu nghién ctru trong méi quan hé véi 2 loai san pham t6t va hong,
thdy rang khi san pham t4t, chi phi bén trong va bén ngoai cia chét luong thuong rat nho (c6
khi bang 0), nhung san pham cang kém chat luong thi khoan chi phi nay rat 16n. san pham
cang tot, chi phi ndy sé cang giam. Chi phi ngin ngira va tham dinh sé& tang 1én ty 18 thuan véi
chit lugng san pham. Nghia 1a san phdm cang tét, chi phi ngin ngira va tham dinh s& cang
cao.

Gia dinh chi phi ngin ngira bang 0 néu san pham c6 chat luong rat kém. Tir phan tich
trén c6 thé biéu dién trén do thi mdi quan hé giita 2 nhém chi phi vai tinh hinh chat luong san
phém nhu hinh sau. Tir d6 ¢6 thé tim dugc mue chi phi chét luong cuc tiéu cho duy 4n.
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Chi phi

don vi )
Tong chi phi
san
pham
Chi phi Chi phi
bén trong va Ngén ngira va
bén ngoai kiém tra
100%
. Chi phi chat luong San pham t6t San pham
San pham hong cuce tidu

3C.4 Cac cong cu quan ly chit lrong du an dau tu

Quan 1y chat lugng 1a phuong phap ung dung rat nhiéu k¥ thuat thong ké dé thu nhap,
xt 1y, phén tich s6 liéu, phuc vu viéc 1ap ké hoach, phan tich danh gia qua trinh thyc hién va
kiém tra giam sat qua trinh quan Iy chat luong.

3C.4.1 Lwru d6 hay biéu dd qua trinh:

La phuong phap thé hién qua trinh thyc hién cic cong viéc va toan bd du an, 1 co s
dé phan tich danh gia qua trinh va cic nhan tb tic dong dén chit lugng cong viéc va duy an.
Luu d6 qué trinh cho phép nhan biét cong viéc hay hoat dong nao thura co thé loai bo, hoat
dong nao can stra doi, cai tién hoan thién, 13 co s¢ dé xac dinh vi tri, vai trd ctia mdi thanh
vién tham gia trong qua trinh quan 1y chat lugng bao gdm ca nha cung cép, khach hang nha
thau...

Xay dung luu d6 qué trinh can dam bao nguyén tic sau ddy:

Huy dong moi nguoi c6 lién quan vao viéc thiét 1ap luu d6 nhu cac thanh vién trong
ban quan ly du an, cac nha cung ung, khach hang, nguoi giam sat...

Moi dy li€u thong tin hi¢n c6 phai thong bao cho moi nguoi.

Phai bd tri du thoi gian dé xay dung luu do.

Mot luu dd qua trinh chung c6 dang sau:
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Phuong phap  Thiét bi
‘ , ‘ QUA TRINH : o
Nha cung ung Dau vag Daura | Nguoitiéu ding
Nhan luc bo luong
MOoi truong
1) ) (©) (4) (5)

Hinh 7. Luu dd qua trinh chung thye hién dy 4n

Trong mdi giai doan c6 yéu cau quan 1y chat luong khac nhau. Dbi v6i du an viée xdy
dung luu dd theo cac giai doan ctia chu trinh du an 1a rat can thiét dé kiém soat, quan 1y chat
luong. Chat luong dy an dugc hinh thanh va duoc quan 1y tir khau thiét ké, 1ap du an (nghién
ctru kha thi, thAm dinh dy an, quyét dinh dau tu...) dén khau thyc hién dy an (t6 chic dau
thau, thi cong, mua sam...) va cudi cing 1a giai doan két thiic du an (giai quyét nhiing van dé
hau dy an, thanh quyét toan tai chinh, phan bd lai nguén luc...).

Quan 1y chét lugng trong qué trinh thiét k&, 1ap du an 1a nham théa man nhu cau cua
khéch hang va cac myc tiéu cta du 4an. Chat luong trong giai doan nay dat duoc nho thuc
hién t6t hang loat cac bién phap nhu lwa chon dugc cac nha tu van lap du an c¢6 kinh nghiém
va trinh d0, kiém tra chat ché cac giai doan ctia qua trinh 1ap dy 4n, str dung hop 1y céc tiéu
chudn dinh mtc kinh té k¥ thuat. ..

Quén 1y chit luwgng trong giai doan thyc hién du an bao gom cac cong viéc nhu quan 1y
tién d0 thi cong, giam sat viéc cung cip may moc thiét bi, cac nguyén liéu dau vao theo dung
nhiing tiéu chuan thiét ké duoc duyét, quan |y theo ddi viéc tudn thu cac dinh muc kinh té k§
thuat...

3C.4.2 Biéu d0 hinh xwong ca (biéu d6 nhan qua):

La loai biéu d0 chi ra cac nguyén nhan anh huong dén mot két qua nao d6. Trong cong
tac quan 1y chat luong, biéu d6 nhan qua co tac dung liét ké nhitng nguyén nhan anh huéng
dén chit lugng, xac dinh nguyén nhan nao can duge xir 1y trudc... Vé phuong phap xay dung,
can thuc hién mét sb budc sau:

Budc 1: Iya chon mot tidu chudn chat lugng can phan tich (nhan t6 két qua) va trinh
bay bang mot miii tén.

Bude 2: liét ké toan bd nhitng nguyén nhan chii yéu anh huong dén chi tiéu phan tich.
Trong quéan 1y chat luong, ¢ nhidu nguyén nhan anh huong dén su bién dong chit luong,
nhung chu yéu 6 thé chia thanh 6 nhom g@)m: yéu td con nguoi, may moc, nguyén vat lidu,
phuong phap tién hanh, bién phap do ludng, nhan tb méi truong.

Budc 3: tim nhitng nguyén nhan anh huéng dén ting nhan td trong 4 nhén td trén, sau
d6 xem nhan t6 méi lai 1a két qua va xac dinh quan hé nhan quéa cho nhan t6 méi, cir thé tiép
tuc cho cic quan hé & cip thap hon.
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Mot so d6 nhan qua dién hinh thé hién nhu hinh sau

Do luong Con nguoi

Nguyén

_ Nhan t6

vt liéu

Mobi truong Phuong phap

May moc

" kétqua

Hinh 8. So' 46 nhin qua dé phén tich chi tidu chit lwong

3C.4.3 Biéu do Parento:

La biéu do hinh cot thé hién bang hinh anh nhitng nguyén nhan kém chit lugng, phan

anh nhitng yéu t6 1am cho chat luong du 4n khong dat yéu cau trong mot thoi ky nhét dinh.

Vé cu truc, truc ngang cia biéu do phan anh nguyén nhén, truc doc trinh bay ty 1¢

phan trim ctia nguyén nhan kém chét luong. Chiéu cao cac cot giam dan phu hop trat t giam

dan tam quan trong ctuia cac nguyén nhan.

Vi du 3. Vi du nguyén nhin kém chit lwgng ciia mot sin pham va biéu do Parento

Nguyén nhan S6 san pham diéu tra Tilé % % tich liy
Yéu to con ngudi 14 35.00 35.00
Nguyén li€u kém 10 25.00 60.00
Loi cia may moc thiét bi 8 20.00 80.00
Phuong phap 5 12.50 92.50
Yéu to khic 3 7.50 100.00
Tong s6 40




sS4 don vi

nghién ciu
----------------------------------------------------------- 100%
40
0 tiCh lﬁy
7 e 35%
% tich liy

Yéu tb Nguyén May Phuong Yéu td

con liéu méc phap khac
ngudi kém thiét bi

Hinh 9. Biéu d6 Parento phan anh nguyén nhin kém chit lwong

3C.4.4 Biéu d0 kiém soat thyc hién:

La phuong phap dd hoa theo thoi gian vé két qua cia mot qua trinh thuc hién cong
viéc, 1a su két hop gitra do thi va cac duong gidi han kiém soat dé xac dinh xem mot qua
trinh ¢6 nam trong tam kiém soat hay khong, trén co s& do, xay dung cac bién phap diéu
chinh. Biéu db thuong dung dé giam sat cac hoat dong co tinh chét lip, giam sat cac bién
dong vé chi phi va tién do thoi gian. C6 hai loai biéu d6 kiém soat 1a biéu d6 kiém soat dinh
tinh va biéu d6 kiém soét dinh lugng. Biéu do kiém soat dinh tinh thé hién cac dic tinh chat
luong co gia tri 10i rac, vi du, ty 18 % phé pham, khuyét tat... Biéu do kiém soat dinh luong
biéu hién cac gia tri lién tuc, s6 liéu c6 thé do luong dugc.

3C.4.5 Biéu d6 phan b6 mat do:

La mot cong cu quan trong dé tong hop, phan tich va thé hién s6 liéu thong ké. So lidu
thong ké thu thap duoc thuong rat nhidu, chua cho thay tinh quy luat cta hién tuong nghién
ctru. Do vay can phai tién hanh phan loai chung. Biéu d6 phan bé mat do 1a mot phuong phap
phan loai, biéu dién s6 liéu theo cac nhoém. Nhin vao biéu do dé nhéan thiy hinh dang cua tip
hop s6 liéu, cho phép danh gia s liéu theo nhimng tiéu chuan xac dinh. Biéu d6 phan b6 mat
dd co ba dic diém quan trong lién quan dén tam diém, do ddc va do rong. Thong thuong bién
dong cua tap hop s6 liéu theo mot hinh dang nhét dinh nao do. Nhiing khéc biét nhiéu véi
hinh mau chung 1a su khong binh thudng. Cong tac quan 1y chat lwong can tim ra nguyén
nhan va cé giai phap dé diéu chinh kip thoi.

bé xay dung biéu d6 phan bd mat d6 can di theo mot s6 bude sau:

Thu thap cac s6 liéu thdng ké lién quan dén chi tiéu chat luong can nghién ctu.
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Xéc dinh bién do s6 liéu (gia tri 1on nhét va gia tri nho nhat), phan bo tong thé théng
ké thanh mot sd to hop nhét dinh, khoang cach td hop tuy thudc vao muc dich nghién curu, co6
thé nhiéu hoic it t6 hop nhung khong nén qué nhiéu va qua it t6 hop.

Xac dinh tan so xuat hi€n céc gia tri cua cac to hop.
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CHUONG 3D
QUAN LY RUI RO DU AN PAU TU

3D.1 Khai niém va phan loai quan ly rii ro

3D.1.1 Khai niém quan ly rii ro

Quan 1y rui ro dy an la quéa trinh nhan dang, phan tich nhan td rui ro, do luong muc do
ri ro, trén co s& d6 lua chon, trién khai cac bién phap va quan ly cac hoat dong nhdm han
ché va loai trir rui ro, trong subt vong doi du an.

Quan ly i ro 1a viéc chu dong kiém soat cac su kién trong tuong lai dya trén co so két
qua du bao trude cac sy kién xay ra ma khong phai 1a sy phan rng thu dong. Nhu vy, mot
chuong trinh quan ly rai ro hi€u qua khong nhitng 1am gidm bdt sai st ma con l[am gidm muc
dd anh hudng ctia nhitng sai s6t do dén viéc thue hién cac muc tiéu dy 4n.

Quan 1y rti ro 14 qué trinh lién tuc, dugc thuc hién trong tat ca cac giai doan cua chu ky
du 4n, ké tir khi mé&i hinh thanh cho dén khi két thic dy 4n. Dy 4n thuong c6 rui ro cao trong
giai doan dau hinh thanh. Trong sudt vong doi du an, nhiéu khau cong viéc ciing ¢6 muc do
rii ro rit cao nén can thiét phai phan chia thanh nhiéu giai doan dé xem xét, phan tich rui ro,

trén co s¢ d6 lwa chon céac giai phap pht hop nham giam bat va loai trir rii ro.

3D.1.2 Phén loai
Rui ro thuan thy va riii ro theo suy tinh.
Ruii ro thuan tiy 13 loai rai ro ma néu c6 xay ra sé dan dén két qua ton that vé kinh té.
Loai rti ro nay c6 ddc diém sau: Thir nhét, rii ro thuan tay néu xay ra thuong dua dén két
qua mat mat hodc ton that. Thir hai, rii ro thuan tay 1a loai rti ro lién quan dén viéc pha hay
tai san (néu hoa hoan thi tda nha bi pha hity). Thi ba, bién phap dbi pho véi rui ro nay 1a bao
hiém.
Rui ro suy tinh 1a loai rii ro do anh hudng cua nhiing nguyén nhan kho du doan,
pham vi anh huong rat rong 1on. Rui ro suy tinh 13 loai rai ro thuong xdy ra trong thyc té. Vi
du, rai ro thay doi gia ca, murc thué khong 6n dinh, tinh hinh chinh tri khong 6n dinh. Ting
gi4 c6 thé mang lai nhiéu 16i cho nguoi ¢6 ton kho nhiéu va giam gia lam ho bi thua thiét 16n.
Pic diém co ban cua loai rii ro nay 1a thuong khong duge bao hiém nhung co thé dbi phod
bang bién phap rao chin (hedging).
Rui ro ¢6 thé tinh duoc va khong tinh duoc.
Rili ro ¢ thé tinh dugc 14 loai rii ro ma tin sb xuét hién cia né co thé tién doan duoc
0 mot muc do tin cdy nhét dinh.
Riii ro khéng thé tinh dige 13 1ii ro ma tan s6 xuat hién ctia nd qua bat thuong va rat
kho du doan duoc.
Thuc té khong c6 loai rui ro ndo nam han vé mot cuc. Khai niém chi vé hinh thirc. Hau

hét cac rai ro nam & gitra hai cuc ranh gidi. Do do6, gitra hai cuc nay c6 vo s6 muc do
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chinh x4c va do tin cay khac nhau khi du doan. Kha ning do ludng mang tinh chat twong ddi.
Mot sb co thé do luong duoc nhiéu, mot s6 do duoc it hon.
Rui ro ndi sinh va rui ro ngoai sinh.

Rui ro ngi sinh 1a rui ro do nhitng nguyén nhan noi tai cua dy an. Quy mo, do phirc
tap, tinh mdi la ciia du an cung véi cac nhan td nhu téc d6 thiét ké va xay dung, hé théng td
chtrc quan ly du an 1a nhitng nguyén nhan ndi sinh.

Ruii ro ngoai sinh 14 rti ro do nhitng nguyén nhan bén ngoai giy nén. Nhirng nhan tb
rii ro ngoai sinh thuong gip nhu lam phat, thi truong, tinh sin c6 cia lao dong va nguyén
liéu, d6 bat dinh vé chinh tri, do anh hudng cta thoi tiét.

3D.2 Chuong trinh quan ly rii ro

Quan 1y rui ro 1a mét qué trinh bao gdm nhiéu ndi dung, nhiéu khau cong viéc. Mdi
khau cong viéc c6 mot ndi dung riéng. Thuc hién tot khau nay s& 1a tién dé dé thuc hién tét
céc khau sau. Cac khau cong viéc tao nén mot chu trinh lién tiép. Quan Iy rui ro 1a mot hé
théng cac budc cong viée tir hoat dong xac dinh, nhan dién rti ro dén phan tich danh gid mirc
d6 rui ro, dé ra nhitng giai phap, chuong trinh dé phong chéng rui ro va quan 1y cac hoat

dong quan ly ri ro.

Chuong trinh quan
1y rai ro

Hoat dong quén 1y Nhan dién, phan
rui ro loai rui ro

Phat trién chuong
trinh phong chong
i ro

banh gia muc do

rui ro

Hinh 10. Chu trinh cac khau cong viéc quan ly rii ro

3D.2.1 Xac dinh rui ro

Xéc dinh i ro 1a qua trinh phan tich danh gia, nhan dang linh vuc rui ro, céc loai rui
ro tiém tang anh huéng dén du an. Nhan dién rui ro khong phai cong viéc chi dién ra mot 1an
ma day 1a mot qua trinh thue hién thuong xuyén trong sudt vong doi du 4n. Nhitng can cr
chinh dé xac dinh rui ro la:

67



Xuét phat tir ban chét san phdm du an. San phdm cong nghé chuén hoa it bi rai ro hon
san pham can sy cai tién d6i méi. Nhimg rui ro anh huéng dén san pham thuong duoc lugng
hoa qua céc thong tin lién quan dén tién do va chi phi.

Phan tich chu ky dy an.

Can ctr vao so do phan tach cong viéc, lich trinh thyc hién du an.

Phan tich chi phi du tu, ngudn von dau tu.

Can ctr vao thiét bi, nguyén vt li¢u cho dy an.

Théng tin lich st cac dy 4n twong tu vé tinh hinh ban hang, nhém quan 1y du an.

3D.2.2 Panh gia va do lwong kha nang thiét hai
Thiét hai c6 nhiéu loai.
Thiét hai tai san true tiép: 13 nhimg thiét hai vat chat do nguyén nhan tryc tiép
nao d6 gay nén. Vi du: do hoa hoan, va cham, vat tu kém chét luong. ...
Thiét hai tai san gian tiép: 12 nhimng thiét hai do hoat dong cua bén thir ba giy nén.
Vi du: do chay chiéc may quan trong nhit ma doanh nghiép bi giam thu nhép

Thiét hai truc tiép ciia hoat dong dau tu kinh doanh theo muia vy thudong khac nhau
giita mua 1am #n va thoi ky nhan roi.

Nhiéu truong hop thiét hai gian tiép lai 16n hon thiét hai truc tiép.

Thiét hai trach nhi€ém: 1a nhiing thiét hai do bi phat lién quan dén trach nhiém cua
cong ty ma nguoi bi hai kién thanh cdng. Cé 3 loai thiét hai trach nhiém chinh:

Thiét hai do bdi thuong tai nan lao dong. Trudng hop nay chi phi rat 16n cho ca chi
va nguoi 1am cong, do d6, can ngin ngira.

Trach nhiém ddi voi san phém san xuat. Vi du, san phérn kém chat luong do thiét ké
sai sOt hodc sai sot trong qua trinh thuc hién du &n ma bén dy &n phai chiu trach nhiém phap
ly.

Trach nhiém bao v¢ mdi trudng

3D.2.3 Phéan tich va danh gia mirc do rii ro

C6 thé phan tich va danh gia mirc do rui ro bang phuwong phap phan tich dinh tinh va
phan tich dinh lugng. Phan tich dinh tinh 1a viéc mo ta tac dong cta mdi loai rui ro va sép xép
chung vao tirng nhém mirc do: raii ro cao, trung binh, thap. Muc dich ctia phan tich dinh tinh
12 nham danh gia tong thé xem rui ro tac dong dén nhimg bd phan nao va mac d6 anh hudng
ctia n6 dén timg bd phan va toan bo dy an. Pdi véi nhiing dy an don gian c6 thé chi ap dung
phuong phép dinh tinh dé xac dinh rai ro. Ngoai ra, cling c6 mot sé du an khong thé ap dung
phuong phap phan tich dinh luong thi viéc phan tich dinh tinh dé xac dinh rai ro 14 rat can
thiét.

Phén tich dinh luong 13 viéc str dung cac phuong phap toan, théng ké va tin hoc dé udc

lugng rui ro ve chi phi, thoi gian, ngudn luc va mac d bat dinh. Mdt s cong cu
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thuong st dung dé lwong hoa rui ro nhu phan tich mang, phan tich xac suat, phuong phap do

thi, phan tich quan hé.

3D.2.4 Cac phwong phap quan ly rui ro

1. Né tranh rui ro.

N¢ tranh rui ro 1a loai bd kha nang bi thiét hai, 1a viéc khong chép nhan dy an c6 do rui
ro qué 16n. Bi¢n phap nay dugc dp dung trong truong hop kha nang bi thi¢t hai cao va mirc
dd thiét hai 16n. N¢é tranh rui ro ¢6 thé duogc thuc hién ngay tu giai doan dau cua chu ky du
an. Néu rui ro dy 4n cao thi loai bo ngay tir dau.

2. Chéip nhén rii ro

Chép nhén rui ro 1a truong hop cha dau tu hodc can bd du an hoan toan biét trude vé
ri ro va nhitng hau qua cua né nhung sin sang chap nhan nhing rui ro thiét hai néu né xuat
hién. Chép nhén rui ro 4p dung trong truong hop mirc do thiét hai thép va kha nang bi thiét
hai khong 16n. Ngoai ra, ciling c6 nhitng rai ro ma don vi phai chap nhan.

3. Tw bao hiém

Tu bao hiém 1a phuong phap quan 1y rii ro ma don vi chip nhan rii ro va tu nguyén
két hop thanh mot nhom gdm nhiéu don vi ¢ rii ro tuong tu khac, du dé du doan chinh xac
muc do thiét hai va do do, chuén bi trudce nguén quy dé bu dép néu no xdy ra. Giai phép tu
bao hiém co dic diém:

La hinh thtrc chap nhan ri ro.

Thuodng 12 sy két hop giita cac don vi dau tu trong cung cong ty bd me hodc mot nganh.
C6 chuyén rui ro va tai phan phdi chi phi thiét hai.

Co hoat dong du doan mirc thi¢t hai (giéng hoat dong bao hiém).

Heé thong ty bao hiém ciing phai dap ing moi chi tiéu cta hé théng bao hiém.

Tu bao hiém c6 lgi thé 13 nang cao kha ning ngin ngira thiét hai, thu tuc chi tra bao
hiém nhanh gon, dong thoi, nang cao kha ning sinh loi vi tao diéu kién quay vong von. Tuy
nhién, bién phap tu bao hiém ciing c6 nhuoc diém 1a don vi phai chi phi dé van hanh chuong
trinh tu bao hiém; don vi phai mua va cung cip ndi bo nhitng dich vu c6 gia tri nhu nhitng
thiét bi ngin ngira thiét hai ; khi kha ning bi thiét hai xuat hién don vi phai thué nguoi diéu
hanh theo ddi chwong trinh tu bao hiém. Phuong phép tu bao hiém ciing chira dung yéu t6 rui
ro cO bac vi ¢ day thuc té don vi chép nhan rai ro voi hy vong thi¢t hai cé thé khong xay ra
trong mot s nam.

4. Ngan ngira thiét hai

Ngan ngura thi€t hai 1a hoat dong nham 1am giam tinh thuong xuyén cua thié€t hai khi n6
xuét hién. Dé ngadn ngua thiét hai can xac dinh nguén géc thiét hai. C6 hai nhom nhan t6
chinh d6 13 nhém nhan t6 moi truong dau tu va nhan td vé ndi tai du an. Mot sd bién phap
ngin ngira nhu phat trién hé thong an toan, dio tao lai lao dong, thué ngudi bao ve.

5. Giam bét thiét hai.
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Chuong trinh giam bot thiét hai 1a viéc chu dau tu, bo quan ly du an str dung cac bién
phép do ludng, phan tich, danh gia lai rii ro mot cach lién tuc va xdy dung cac ké hoach dé
dbi pho, 1am giam mrc thiét hai khi n6 xay ra va khi khong thé chuyén dich thiét hai thi viéc
ap dung bién phap nay khong phu hop.

6. Chuyén dich rii ro.

Chuyén dich rui ro 13 bién phap, trong d6 mot bén lién két voi nhiéu bén khac dé cung
chju rui ro. Bién phap chuyén dich rii ro giéng phuong phap bao hiém & chd: do bit dinh vé
thiét hai dugc chuyén tir c4 nhan sang nhom nhung khac & chd bao hiém khong chi don thuan
bao gébm chuyén dich rii ro ma con giam duoc rui ro thong qua du doan thiét hai bang luat s6
16n trudc khi né xuat hién.

7. Bo hiém

Theo quan diém cta nha quan 1y bao hiém thi bao hiém 1a sy chuyén dich rii ro theo
hop dé)ng. T bén quan diém x3 hoi, bao hiém khong chi don thuan 1a viéc chuyén dich rui ro
ma con 1am gidam rii ro vi nhém ngudi ¢d rui ro twong tuy nhau tu nguyén tham gia bao hiém
da cho phép du doan murc d6 thiét hai trudc khi no6 xuét hién. Bdo hiém 1a cong cu quan ly rui
ro phu hgp khi kha nang thiét hai thép nhung muc thiét hai co thé rat nghiém trong.

Chuong trinh quan 1y rai ro can dwgc xem xét danh gid lai thuong xuyén. Vi moi
truong kinh doanh va dau tu ludn thay doi. Mdi sy thay d6i trong kinh doanh c6 thé nay sinh
kha nang thiét hai maoi. Can xac dinh lai thiét hai, sb lugng, nguyén nhan... va chuin bi céac
chuong trinh quan 1y rii ro thich hop. C6 nhiéu chuong trinh quan 1y rai ro nhung mot
nguyén tic chung 1a khi loi ich do chuong trinh nao d6 tao ra nho hon chi phi ctia né thi nén
thay thé bang mot chuong trinh khac hop 1y hon.

3D.3 Phwong phap do lwong rui ro

C6 nhiéu phuong phap dinh luong duoc sir dung dé phan tich rui ro. P6 1a cac phuong
phap: phan tich phuong sai hodc do 1éch chuan, phan tich hé s6 bién thién (xét pham vi 1 dy
an); phuong phap tinh lai hé s6 chiét khau; phan tich d¢ nhay; phan tich nhan td anh hudng;
phan tich kich ban; phén tich cdy quyét dinh; phan tich xac suét... Tuy theo muc dich sir
dung ma nha phan tich lya chon phuong phéap do luong rui ro phu hop.
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CHUONG 4
PHAN TiCH TAI CHiNH DU AN PAU TU

4.1 Muc dich va tac dung ciia nghién ctru tai chinh
Muc dich
Nham khing dinh tiém Iyc tai chinh cho viéc thyc hién du an
Phén tich nhimg két qua hach toan kinh té cua du an.
Pé dat dugc muc dich trén, trong quéd trinh phan tich tai chinh can 4p dung nhiing

phuong phap phan tich phit hop va sir dung hé théng cac chi tiéu kinh té tai chinh can thiét.

Tac dung

Xac dinh dugc quy mé dau tu, co cdu cac loai von, ngudn tai trg cho dy an, tinh toan
thu chi 16 14i, nhitng lgi ich thiét thuc mang lai cho nha dau tu va cho ca cong dong.

Panh gia dugc hiéu qua vé mat tai chinh cta viée dau tu nham quyét dinh c¢6 nén dau
tu hay khong? Nha nudc ciing cin clr vao day dé xem xét loi ich tai chinh c6 hop 1y hay
khong? Du an c6 dat dugc céc loi ich tai chinh hay khong va du 4n c6 an toan vé mit tai
chinh hay khéng?

Nghién ciru tai chinh 1a co s dé tién hanh nghién ctru kinh té - xa hoi.

Phan tich tai chinh lién quan tryc tiép dén ngan quy ctia nha dau tu nén dugc nha dau

tu dac bi¢t quan tam.
4.2 Xac dinh ty suit tinh toin va thoi diém tinh toin

4.2.1 Xac dinh ty suit tinh toan

Suét chiét khau trong du 4n la suét sinh 101 ki vong cua nha dau tu d6i voi sb von can
dau tu cho du an.

Suit chiét khau dugc dung dé quy d6i dong thu nhap tuong lai cia cic du an vé hién
gia rat da dang. Suét chiét khau anh huong truc tiép dén gia tri hién tai cia cac dy an va dén
cac quyét dinh chap nhan hay loai bo du 4n. Suét chiét khau duoc chon thuong can ci vao:

Chi phi co hoi ctia vén
Chi phi v6n
Ty 1€ rdi ro ciia du an
Ty I¢ lam phat
1. Truong hop dau tw hoan toan bing ngudn von tw cé
Trong truong hop nay, muc dich du tu 12 nham thu 16i 16n hon viéc guri von trén thi
truong von. Do vay ty sudt tinh toan cta du an theo ngudn vén tur ¢b (rvic) phai dugc xac dinh

cao hon mirc 13i suat tién giri (rgwi) & thi truong von. Tirc 13 rvic rgi
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Ty suét tinh todn ctia ngudn von tir c6 c6 thé duoc ldy bang 1ai suat tién vay ctia ngan
hang thuong mai.

2. Truwomg hop diu tu hoan toan biang nguon von di vay

Pé dam bao do tin cdy cua tinh todn va an toan vé vén, chu dau tu can chon ty sut tinh
toan cua du 4n theo von di vay (rvav) khong nhé hon mirc 13i suét tién vay (rvay) , tirc 1a rvdv
Ivay.

3. Truwomg hop diu tu vira bing ngudn von tu cé vira bing ngudn vén di vay

Trong trudng hop ndy ty suat tinh toan 14y theo murc trung binh chung i suat cta ca 2
nguén von va duoc xac dinh theo cong thic:

Kvtc * Fvtc + dev * I'vav
Rc =

Kvie + Kvay
Trong do:
Kvtc : Vén tur co
rvtc : Mirc 13i suét xac dinh cho vén tu c6
Kydv : Vén di vay
rvdv : Mirc 14i suat xac dinh cho vén di vay
4. Truomg hop diu tw biang nhiéu ngudn von khac nhau
Trong trudng hop ndy ty suat tinh toan cta du 4n duoc xac dinh theo trung binh chung
131 sut cua tit ca cac ngudn von.
Ki * rj

Re =
c Ki

Trong do:
Ki : Gia trj nguon vén i
fi : Mtic 14i sut xac dinh cho ngudn von i
Chu y: Khi xac dinh ty suat tinh toan ciia dy 4n dau tu thuong gip phai cac truong hop
Sau:
a. Cdc nguén vén vay c6 cdc ky han khdc nhau:
Trong trudng hop nay, trude khi ap dung cong thirc tinh ty suét tinh toan chung phai
tinh chuyén cac mirc 13i suat di vay vé cing ky han 12 nim
m=@0+r)" -1
Trong do:
fn : Mirc 14i suat nim
rt : Mrc 13i suat theo ky han t (thang, quy, 6 thang)
m : S6 ky han t trong nim
b. Ldi sudt danh nghia va ldi sudt thuc
Lai suat danh nghia 1a 14i suat ma thoi doan phat biéu muc 13i suat khong tring véi thoi
doan ghép lai ky han
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Lai suét thuc 13 13i suat ma thoi doan phat biéu murc 13i sudt tring v6i thoi doan I
ghép. Trong thuc t& néu 14i suat khong ghi thoi han ghép 14i kém theo thi 13i suit d6 duoc
hiéu 12 13i suat thyuc va thoi doan ghép 13i tring véi thoi doan phat biéu murc 13i.

Khi xéc dinh ty suét tinh toan cua dy 4an, néu 1ai suét ciia mot nguén von nao do 1a 1ai
suit danh nghia thi phai chuyén vé 1ai suit thuc theo cong thirc:

Idn

rthu’c:l"'( )mz—l

ma
Trong do:

thyc: Lai sudt thuc
fdn: Li sudt danh nghia
m1: S6 thoi doan ghép 1ai trong thoi doan phat biéu murc 13i suat danh nghia
m2 : S6 thoi doan ghép 1ai trong thoi doan xéac dinh 14i suat thyc
Ty suit chiét khdu diéu chinh theo sw riii ro
Cong thure tinh nhu sau

r

1-

Y

Trong do:
R — Ty suat chiét khau dugc diéu chinh theo sy rai ro
r — Ty suét chiét khau trudc khi diéu chinh theo sy riii ro
p — Xac suét rii ro
6. T¥ 1¢ chiét khau diéu chinh theo lam phat
Lam phat ciing duogc coi 1a mot yéu td rai ro khi du tu. Vi vay khi 1ap du 4n dau tu can
tinh dén y€u t6 lam phat, trén co s¢ d6 xac dinh lai hi€u qua cua du an dau tu. Co thé st dung
ty 1€ chiét khau diéu chinh theo lam phat lam co s& cho viéc xac dinh lai hi€u qua du an.
Cong thue xac dinh ty 1€ chiét khau dugc di€u chinh theo lam phat nhu sau:
RL=Q+r)(1+L)-1
Trong do:
RL-Tylé chiét khdu duoc diéu chinh theo lam
phét r - Ty 18 chiét khdu duogc chon dé tinh toan
L — Ty 1€ lam phat

4.2.2 Chon thoi diém tinh toan

Thoi diém tinh toan ¢ anh hudng t6i két qua tinh toan tai chinh — kinh té trong 1ap du
an dau tu. Do vay can phai x4c dinh thoi diém tinh toan hop 1y. Thoi diém tinh toén xéac dinh
theo nam va thudng duoc goi 1a nim gdc.

Dbi voi cac du an dau tu c6 quy mo khong 16n, thoi gian chuan bi dé dua cong trinh

dau tu vao san xuét kinh doanh khong dai thi thoi diém tinh toan khong dai thi thoi diém tinh
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toan thuong duoc xac dinh 1a thoi diém hién tai hay thoi diém bat dau thue hién du an. Trong
truong hop nay, moi chi phi va thu nhap cta du 4n déu duoc dua vé nim gbc theo cach tinh
gia tri hién tai va dugc so sanh tai nam géc.

Dbi v6i cac du an co quy mé 16n, thoi gian chuan bi dé dua cong trinh vao str dung dai
thi tuy theo ting truong hop cu thé c6 thé chon thoi diém nhu sau:

Néu chu ky du an, ty I¢ lam phat va muc lai suit cua cac nguén von theo du doan
bién dong khong dang ké va ty suét tinh toan duoc xac dinh dung véi phuong phap khoa hoc,
c6 tinh dén cac yéu td rui ro ddi voi san xudt thi thoi diém tinh toan co thé 1dy 1a thoi diém
hién tai (thoi diém 1ap du 4n) hodc thoi diém bit dau thyuc hién dy 4n nhu ddi véi du an co
quy méd dau tu khong 16n va thoi gian chuan bi dua cong trinh dau tu vao khai thac khong
dai.

Thoi diém tinh toan 13 nam két thuc giai doan thi cong xay dung cong trinh va dua
cong trinh dau tu vao hoat dong san xuit kinh doanh. Trong trudng hop nay, cac chi phi trong
giai doan thi cong xay dyng cong trinh duoc tinh chuyén vé nam gdc thong qua viée tinh gia
tri tuong lai. Cac thu nhdp va chi phi khai thac trong gia doan khai thac cong trinh dugc tinh
chuyén vé nam géc thong qua viéc tinh gia tri hién tai. Cac thu nhdp va chi phi cta du an
duoc so sanh tai thoi diém tinh toan. Cach chon thoi diém tinh toan nay la c6 can ctr va dam
bao d9 tin cdy cao vi tong khoang cach tinh hién gia cua cac dong chi phi va thu nhap cua dy
an 1a nhé nhat.

Tuy nhién trong thyc té, dé thuan tién cho tinh toan, nhidu dy 4n thoi diém tinh toan
thudng dugc chon 14 thoi diém hién tai (thoi diém 1ap du an) hay thoi diém bat dau thuc hién
du an.

4.3 Noi dung nghién ctru tai chinh dy 4n dau tw

4.3.1 Xic dinh tong mirc von diu tw va co' ciu ngudn von ciia dy an
Xéc dinh von dau tu can thyuc hién tung nadm va toan bd du an trén co s& ké hoach
tién do thue hién dau tu du kién. Trong téng s6 von dau tu trén can tach riéng cac nhom:

Theo ngudn vén: vén gop, von vay (ngan han, trung han, dai han véi 13i xuat theo
timg ngudn).

Theo hinh thirc vén: béng tién (Viét Nam, ngoai t¢), béng hién vat, béng tai san khac

Tong mirc von dau tu dy tinh ciia du 4n can duoc xem xét theo timg giai doan ctia qua
trinh thuc hién du tu va duoc xac dinh béng tién Viét Nam, ngoai t¢, béng hién vat hoac
bang tai san khac. Tong muc von dau tu cta du an bao gdm toan bd s von can thiét dé thiét
1ap va dua dy 4n vao hoat dong. Téng mure von nay duoc chia ra thanh hai loai: Vén ¢b dinh
va von luu dong.

Vén ¢d dinh 1a nhimg khoan chi phi chuan bi va va chi phi ban dau dau tur vao tai san
¢ dinh. Cac khoan chi phi nay dugc phan bo vao gia thanh san phidm hang nam thong qua
hinh thirc khau hao.

Chi phi chuén bi 1 nhitng khoan chi phi phét sinh trudc khi dy 4n thuc hién dau tu.
Chi phi chuan bi bao gdm: chi phi thanh 1ap, nghién ciru dy 4n, 1ap ho so, trinh duyét, chi phi
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quan 1y ban dau (hoi hop, thi tuc...), quan hé dan xép cung tng, tiép thi... Chi phi chuan bj
12 mot khoan kho c6 thé tinh chinh xac dwoc. Chu yéu ta khong bo sot cac hang muc chi tiét
va du tru kinh phi cho cac hang muc d6. Nhiing chi phi ndy can c6 sy nhét tri thong qua thoa
thuén ctia cac bén tham gia dau tu.

Chi phi ban ddu dau tu vao tai san cb dinh gdm cac khoan chi phi ban dau vé dit,
chi phi vé may moc thiét bi, phwong tién van tai, chi phi chuyén giao cong nghé... can phai
¢6 x4c nhén cta co quan cd thAm quyén va phi hop véi cac quy dinh cua Bo Tai chinh.

Vén luu dong la s6 von can thiét duoc chi cho nhirng khoan dau tu nhat dinh vao mét
$6 hang muc dé tao sy thuén lgi cho cong vi¢c kinh doanh cta du 4n. Nhu cu von luu dong
duogc x4c dinh cho tirng nim va theo timg thanh phan cu thé.

Vén luu dong cua du an thuong dugc xac dinh theo cong thirc:
Von luu dgng = CB + AR — AP + Al
Trong do:
CB : Toén quy tién mat AP : Khoan phai tra
AR : Khodn phai thu Al : Ton kho

Bang 3. Dy trit von luu dong

Khoan muc

Tén quy tién mat (CB)
Khoan phai thu (AR)
Khoan phai tra (AP)

. Tdn kho (AI)

Tong von luu dong (1 +2 -3+ 4)

Sl

SN

Xéc dinh céc nguon tai trg cho dy an, kha ndng ddm bao von tir moéi ngudn veé mat
s6 lwong va tién do:

Xem xét cac ngu(‘A)n tai trg cho dy 4n, kha nang dam bao von tir moi nguén vé mit sb
luong va tién do. Cac ngudn tai tro cho du an c6 thé 1 ngan sach cap phét, ngan hang cho
vay, von gop co phan, von lién doanh do cac bén lién doanh gop, vén tu c6 hodc von huy
dong tir cac ngudn khac.

Vi vén dau tu phai dugc thuc hién theo tién do ghi trong dy an, dé dam bao tién do
thuc hién cac cong viéc chung cia dy an va dé tranh dong von, nén cac nguén tai trg duoc
xem xét khong chi vé mat sb luong ma ca thoi diém nhan dugc tai trg. Su dam bao nay phai
¢ co s phap 1y va co so thyuc té. Tiép d6 phai so sanh nhu cau voi kha nang dam bao von
cho du an tir cac vén vé sb lugng va tién do. Néu kha nang l6n hon hodc bﬁng nhu cau thi du
an dugc chap nhan. Néu kha ning nhé hon nhu ciu thi phai giam quy mé cta du 4n, xem xét
lai khia canh k¥ thuat lao dong dé dam bao tinh ddng bo trong viée giam quy mé cua duy 4n.

Bang 4. Co ciu nguf‘m von

Khoan muyc Chlrphl Giai doan xdy dung Giai doan sdn xuat | Tong

von Nim1 | Nim2| ---| Nam1 |Nim2 | --| von
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(suat (tinh

sinh lgi hién
cia gid)
Vén)

1.Téng vén dau tu
2.Ngudn von
+ Ngan sach
+Vén tu cod
+Vén vay,...

4.3.2 Duy kién doanh thu hang nim ciia dy 4n

Du kién doanh thu hang ndm cua dy &n gitp udc tinh duge maot phén két qua hoat dong
cta du 4n, 13 tién dé quan trong dé dyu doan loi ich va xac dinh quy mé dong tién vao cua du
an trong tuong lai. Doanh thu cta dy 4n cha yéu 1a doanh thu tir khdi lugng san pham hodc
dich vu ma du 4n tao ra va du kién cung tng cho thi truong twong tng véi timg thoi ki trong
sudt vong doi du an.

Pé uoc tinh doanh thu hang nam cua du an can phai dy tinh cac théng sé co ban vé
cong suat thiét ké, cong sudt huy dong hang nam, san lugng ton kho hang nam, gia ban don
vi san pham ciing nhu su thay doi cia mirc gia nay trong twong lai.

Doanh thu = San hrgng tiéu thu * Gia ban don vi sin phim

Trong dod, san luong tiéu thu trong tirng ndm dugc xac dinh theo cong thue:

San lwgng titu = Sdn lwgng san = Toén kho thanh + Ton kho thanh
thu trong ki xuit trong ki pham cudi ki pham diu ki
Hoac tinh theo cong thurc:
San lugng San luwgng Chénh léch
tiéu thu = san xuit = ton kho
trong ki trong ki thanh pham

4.3.3 Du tinh cac loai chi phi hang nam cta du an

bé dap ung cho nhu cau hoat dong kinh doanh cua du an va tao ra doanh thu tuong
tmg, dy 4n phai tiéu hao nhitng khan chi phi nhéat dinh. Cac khoan chi phi ¢6 lién quan dén
qué trinh hoat dong san xuat — kinh doanh cta dy 4n bao gém cac chi phi truc tiép, chi phi
quan 1y va chi phi ban hang.

Chi phi tryc tiép 13 co so tinh gia thanh san xuat san pham va gia von hang bén, va 1a
cin ctr xac dinh két qua 16 13i trong cac nam hoat dong ctia du an. Chi phi san xudt truc tiép
bao gdm: chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi san xut
chung.

Chi phi quan ly bao gom cac chi phi quan 1y kinh doanh, quan 1y hanh chinh va cac
chi phi chung khéc c6 lién quan téi toan b hoat dong ciia dy an nhur tién lwong va cac khoan
phu cip cho ban giam ddc va nhan vién quan 1y du 4n, khau hao tai san thiét bi van phong du
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an, tiép khach, va mot phan chi phi quan 1y doanh nghiép phan bé cho du 4n theo ty 1¢ thich
hop...

Chi phi ban hang bao gdm céc khoan chi phi dy kién phat sinh trong qué trinh tiéu thy
san pham hang héa hoic dich vu cua du 4n bao gdm tién luong, cac khoan phu cép tra cho
nhan vién ban hang, chi phi tiép thi, quang céo, bao bi dong gbi... Thudng khoan chi phi nay
duoc dy tinh mot ty 1€ thich hop theo doanh thu hoac chi phi cia dy an.

4.3.4 Xac dinh cac thong sé khac ciia du an
Céc thong sb nay c6 anh hudng t6i viée wdc tinh hiéu qua tai chinh hcta du 4n nhu

thué, lam phat, ty gia hdi doai. ..

4.4 Lap bang thong s6 co ban ciia dy 4n

Viéc trinh bay c6 hé thong cac thong sd tai chinh co ban cua du an gitip cho nha dau tu
va cac bén lién quan c6 thé hinh dung duoc bdi canh dy an, nhan dang nhimg thng tin quan
trong nao can thu thap, cin xem xét trong qué trinh 1p va tham dinh du an, 1am co s& cho
viéc dua ra nhitng quyét dinh dau tu phu hop.

Bang thong s6 thuong duoc sap xép thanh 5 nhom chinh: nhém vén dau tu, nhém tai
trg, nhom doanh thu, nhém chi phi va nhém thong sé khac... dé ngudi phan tich du 4n co thé
dé dang tim kiém thong tin.

Duya vao thong sb tai chinh co ban, ké hoach dau tu va ké hoach hoat dong cua du an,
viéc xay dung cac bang ké hoach tai chinh dugc tién hanh nhim phuc vu cho vi¢ xac dinh gia
tri ngan luu tuong lai cua du an.

Vi¢c phan tich tai chinh nén thyc hién bﬁng phﬁn mém Microsoft Excel, vi phﬁn mém
nay cho phép chung ta thyc hién cac phép tinh tir don gian dén phic tap. Trong dé, cac cong
cu nhu Goalseek, Table, Scenarios, Crystal ball ... s& gitip chung ta thuc hién rat nhiéu cai
hay trong viéc phan tich d§ nhay va phan tich m6 phdng. Bén canh do, Excel c6 trang bi thém
cac ham tai chinh nhu IRR(), PV(), NPV(), PMT() ... cho phép chiing ta tiét kiém duoc thoi
gian tinh toan, murc d6 chinh xac cao.

4.5 Lap cac bao cdo tai chinh dy kién cho tirng niim hoic tirng giai doan cia doi dy

an

Can 1ap bang chi phi san xuét hodc dich vu, doanh thu, bang du tinh muc 16 13i, bang
du tri can dbi ké toan, bang du tinh can ddi thu chi. Céc bao c4o tai chinh giup cho chi dau
tu thdy dugc tinh hinh hoat dong tai chinh ctia dy 4n va né 1a ngudn sb lidu gitip cho viéc tinh
todn phan tich cac chi ti€éu phan 4&nh mat tai chinh cua du an.

451 Cac cong cu tai chinh dung phan tich ngan luu du an

Viéc nghién ctru cac thong sb co ban cua du an duoc st dung trong lic nghién ctu
nhén dang du an, tac la trong lic hinh thanh hay soan thdo du 4n, khi ma con cé thé mong
mubn sir chita nhimg dic diém chinh vé kinh té - k¥ thuat du an. DAy chi méi 1a tién hanh
phan tich tai chinh tong quat. Budc ké tiép 1a thyuc hién phan tich tai chinh chi tiét. Cong viéc
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nay thudng dugc thue hién vao cudi giai doan nghién ctru kha thi hay trong khi nghién ctru
danh gia hiéu qua du an. Nhu vay, trong moi trudng hopk, thuc hién phan tich tai chinh tong
quat cho phép tiét kiém thoi gian dang ké khi chudn bi phan tich tai chinh chi tiét.

Dé chuyén tir phan tich tai chinh tong quat sang phan tich tai chinh chi tiét, can sir

dung céc cong cu tai chinh. D6 14 cac bang ké hoach tai chinh cho du an.

4.5.1.1 Bang ké hoach dAu tu

Bang ké hoach dau tu thé hién tong von dau tu va co cdu ngudn von. Toéng von dau tur
bao gdm vén cb dinh, vén luu dong va i vay trong thoi ky xdy dung (néu c6). Dua vao bang
nay sé& thay dugc tién do phan bd von dau tu, danh muyc céc loai tai san 1a bao nhiéu. Tir d6
lam co s& dé tinh khau hao hang nim cho du an. Pé tinh toan ching ta c6 thé lap bang theo
mau sau:

Bang 5. Bang ké hoach diu tw

Giai doan xay dung Giai doan san xuat Tong von

Nam1l ([Nam2 | ---|Nam1 | Nam2 | --

Khodn muc

(tinh hién gia)

1. Vén cb dinh
2. Vén luu dong
3. Lai vay trong giai doan xay dung

4. Téong von dau tu

Nhitng lieu y khi tinh todn vén cé dinh

Rét nhiéu dy 4n dau tu chi mang tinh b6 sung thém cho nhiing hoat dong kinh té dang
c6, do vay phén lgi ich va chi phi c¢6 lién quan t6i cac du an méi chi 1a phan ting thém ngoai
nhitng phﬁn s& ludn phat sinh, ngay cd khi du 4n mdi khong dugce thyc hién thém. Nhiing
khoan chi trudc day, hién da tré thanh trach nhi€m tai chinh trong tuong lai cua cong ty sé
khong dugc tinh dén trong khi 1ap va tham dinh du 4n moi.

Truong hop can can nhic tdi cac tai san phat sinh tir cac khoan chi true day trong khi
tham dinh du 4n méi 1a khi cac tai san do 18 ra c6 thé duoc dem ban thu tién néu nhu du 4n
moi khong dugc thyc hién, nhung trén thuc té da bi ghép vao véi dy an moi. Trong nhiing
truong hop nhu vy, gia tri thanh 1y cta cac loai tai san ndy méi 1a thong sd lién quan dén du
an moi chtr khong phai 14 gia tri gbc ciia cac khoan chi nay. Chung ta can nhan thirc rang gia
tri thanh 1y ctia cac tai san thuong mang mot phan dang ké gia tri chi phi gbc ban dau, do d6
khong thé bi bo sot. Vi vay, néu trong trudng hop tai san duoc giir lai, thi gia trj thanh 1y cta
tai san phai dugc tin dén trong tong chi phi du tu ctia du 4n méi. Tuy nhién, néu céc tai san
hién ¢ co thé duge dem ban véi tu cach 1a nhimg don vi hoat dong chir khong phai thudc
dién thanh 1y, thi phan chi phi v6n cho céc tai san d6 duoc tinh 1am chi phi vén cia dy an
moi, s€ la ph?m gia tri dang dugc st dung cua tai san do.

Mot van dé twong ty ciing phat sinh vao thoi diém cudi chu ky du 4n, khi mot sd tai san
cta dy an chua bi mat gia tri hoan toan. Do vay, du 4n s€ c6 thém mot khoan thu cudi cung
phat sinh tir viéc ban thanh 1y céc tai san nay. Hodc theo cach khac, néu viée tiép tuc duy tri
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du an nhu 1a mot bd phan cia mot don vi dang hoat dong khac 1a cé nhiéu thuan loi hon, thi
nhirng tai san do s& c6 mdt gia tri dang s dung, cao hon so véi gia tri thanh 1y. Trong nhiing
truong hop nhu vay, phan gia tri cao hon trong hai loai gié tri thanh 1y va sir dung s& duoc st
dung dé tinh phan loi ich cubi ciing cia dy an.

Phuong thuc tinh gi4 trj thanh 1y cta tai san chinh xac nhét 1a dem tai san d6 cho cac
chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém trén cac thi truong thiét bi cii, nha xuong, dat dai, danh gia.
Theo cach tuong ty, chung ta ciing c6 thé xac dinh duoc twong d6i chinh xac gid tri dang sir
dung cua cic tai san nay.

Mot phuong thire kém chinh xac hon, song thuan tién hon, ddi véi viée xac dinh gia tri
thanh 1y cia cac tai san hién c6 1a 1dy gid tri trén s6 sach cia tai san trir di gia tri trén sd sach
ctia cac chi phi lap dat. Khi tinh gia tri trén so sach, chung ta phai trir di phan chi phi von ¢6
lién quan t6i viée lap dit thiét bi do nhitng chi phi d6 khong co gia tri thanh 1y gi nita khi nha
may bi thdo d&. Nguoc lai, khi stir dung gia tri trén s6 sach dé tinh gia tri dang stir dung cua tai
san, chung ta phai tinh t61 chi phi lép dat thiét bj. Trong c4 hai truong hop, gid tri trén s6 sach
cua tai san phai duoc diéu chinh theo tac dong cua lam phat va néu duoc theo gia cd thay thé
ctia tai san ké tir khi mua nhiing tai san do.

Trong qua trinh van hanh du 4n, ching ta phai tinh dugc hét moi chi phi va loi ich cta
du an, ciing nhu sy chénh 1éch cia cic bién sé nay trong truong hop du an khong duoc thuc
hién so véi trudng hop du 4n dugc thuc hién. Mot sai 1am thudng hay mic phai trong van dé
nay la chung ta cho rﬁng ddi véi du an mGi moi chi phi hodc loi ich déu 1a chi phi hoac loi ich
tang thém, trong khi trén thuc té khong phai nhu vay. Do d0, ching ta phai hét sirc luu y
trong khi xac dinh “phuong an gbc” trong d6 c6 tinh dén mot cach thuc t& moi chi phi va loi
ich néu nhu du 4n méi khong dugc thuc hién.

Tinh toan céc chi phi dau tu ¢ thé gip nhiéu kho khin khi hang muc ctia né khong co
don gia cu thé. Vi vay, khi tinh toan ta cd ging khong bo sot khi du trti kinh phi. Nhiing chi
phi d6 can c6 su nhat tri qua thoa thuan cta cic bén tham gia dau tu. Cac chi phi co ban duoc
tinh toan theo don gia, khdi lwong du toan. Céc tinh toan chi phi vé quyén st dung dat, mat
nudc. .. can ¢ van ban xac nhan ctia cc co quan ¢ tham quyén.

4.5.1.2 Ké hoach khiu hao

Bang ké hoach khau hao dugc cin clr vao nguyén gia va thoi gian hiru dung cua tai san
c¢d dinh. Nguyén gia tai san ¢ dinh duge x4c dinh dua vao gia tri ma chung ta da xac dinh
trong bang ké hoach dau tu. Thoi gian hitu dung cia tai san thudng dugc 4n dinh boi cac didu
kién vé thué. P6i voi nhimg du an dau tu ¢ Viét Nam, xac dinh thoi gian hitu dung dé tinh
khiu hao tai san ¢ dinh dwa theo khung thoi gian khat hao phap dinh theo quy dinh hién
hanh cia B0 tai chinh.

C6 nhiéu phuong phap xac dinh gid tri khdu hao nhung khi phan tich gia tri khdu hao
hang nam d6i voi nhitng tai san ¢d dinh dwoc dau tu vao du an, nguoi ta thudng ap dung
phuong phap khau hao duong thang. Gia tri con lai hang nam trong bang ké hoach khiu hao
s& duoc tinh bang cach 1iy nguyén gid trir di khiu hao liy ké va cong gia tri dau tu méi (néu
co).
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Bang 6. Bang ké hoach khiu hao

Khoan muc Nam
0 1 2 n
Nguyén gia
Khau hao trong ki
Khau hao liy ké
Pau tu moi
Gia tri con lai cudi ki

Vi du 4. Vi du vé bang khau hao
Mot du an dau tu c6 tai san ¢ dinh 1 may moc thiét bi c6 nguyén gia 1a 3 ty VND,

tudi tho cua tai san ¢ dinh nay 1a 4 ndm. Ta c6 bang ké hoach khau hao sau

Khodn muc Nam
0 1 2 3 4
Nguyén gia 3000 | 3000 3000 3000 | 3000
Khau hao trong ki 750 750 750 750
Khau hao liiy ké 750 1500 2250 | 3000
Dau tu méi 3000 - - - -
Gia tri con lai cudi ki 3000 | 2250 1500 750 0

Déi v6i nhitng dy 4n dau tu ¢6 nhiéu loai tai san voi cac thoi gian hiru dung khéc nhau,
mdi loai tai san ¢ dinh nén 1ap bang ké hoach khau hoa riéng, sau do téng hop vao 1 bang ké
hoach khau hao chung cho céc loai tai san. Dya vao bang ké hoach khiu hao nay, ching ta s&
biét duoc gia tri khau hao hang nim 1a bao nhiéu va khi két thuc du an, gia trj con lai chua
khéu hao hét cua tai san 1a bao nhiéu.

4.5.1.3 Ké hoach tra ng

Dbi véi du an dau tu, ngan luu tai chinh chi dé cap dén cac khoan vay va tra ng va 1o
qua cac khoan huy dong von cb phan va tra loi tirc ¢6 dong. Do d6, viéc phan tich ngan luu
tai chinh dy 4n 1a mot cach hop 1y gitp cac nha déu tu xac dinh dugc ngay thang can huy
dong cac khoan vay, tinh toan chi phi tai chinh theo 14i suat va phan hoan tra no gbc. T ca
nhitng diéu nay duoc phan anh thong qua bang ké hoach tra ng ctia du an.

Bang 7. Bang ké hoach tra n¢ goc va lii vay

Khoan muc

Du no dau ki

L&i phat sinh trong ki

So tién tra no

- No géc dén han
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Lai dén han

Du no cuoi ki No

vay tdng thém

Cac khoan muc trong bang ké hoach tra ng goc va lai vay dugc tinh nhu sau:

(1) Khoan no vay ting thém phan anh thoi diém cua cac khoan no dugc cung cip

gia tri tién 1ai 56 tién no vay
Du n¢ Lo , o
(2) = dung + phatsinh - tra ng +  tang
cuodi ki
dau ki trong Ki trong Ki thém

Lai phat sinh trong ki duoc xéac dinh cin cr vao du no dau ki trong tmg voi timg
thoi doan

Du ng dau ki nay bang du ng cudi ki trudc

S tién tra no trong ki phu thudc vao phuong an tra no du kién ma nha dau tu thoa
thuan véi cac to chirc tin dung.

Trén thuc té, c6 rat nhiéu phuong thic vay va thanh toan no vay dugc ap dung tuy vao
dac thi ciia timg dy an. Co thé vay ngan han, trung han hay dai han. C6 thé tra 13i va vén gbc
déu hang ky, hodc co thé chi tra 13i hang ky va dén thoi ky déo han sé& tra toan bo no goc. Dy
an c6 thé dugc an han cho vay hay khong dugc an han cho vay. . . Cac phuong phap thudng
duogc st dung 1a phuong phép ki khoan ¢b dinh, phuong phép ki khoan giam dan.

Phwong phap ky khoan cd dinh: tic 12 s6 tién tra ng déu hang ki (tra 13i va ng gbc
déu hang ky). Trong Excel ta c6 thé dung ham tai chinh PMT d¢ tinh toan. Him PMT dung
dé xéac dinh sb tién tra gop mbi ki bao gdm tra von gbe va 1ai. Cau truc ciia ham tai chinh nay
la:

= - PMT(rate, nper, pv, fv, type)
Trong do:
rate: 13i suat cho vay (14 suat phai tuong timg véi ki tra no)
nper: sb ky tra no va 1ai
pv: gia tri hién tai (von vay bay gio)
fv: gia tri trong tuong lai (gi tri von vay con lai sau khi tra no)
type: 1 1a gia tri dau ky; 0 1a gia tri cudi ky

Vi du 5. Vi du vé ké hoach tra n¢ gbc va lii vay theo phwong phap ki khoan ¢6
dinh

Gia str, nam 0 vay ngan hang 2000 $, 13i suat 1a 8%/nam. Tra 13i va von gdc déu hang

ky trong thoi gian 4 nam. K& hoach tra no nhu sau:

Nam
0 1 2 3 4
Du no dau ki 2,000.00 1,556.16 1,076.81] 559.11
L&i phat sinh trong ki 160.00 124.49 86.14 44.73
S tién tra ng 603.84 603.84 603.84| 603.84
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- No gbc dén han 443.84 479.35 517.70| 559.11

- Li dén han 160.00 124.49 86.14 44,73
Du no cudi ki 2,000.00 1,556.16|  1,076.81 559.11 0.00
No vay tang thém 2,000.00

Céach tinh bang trén nhu sau:
S tién tra no hang nim duoc tinh bang cong thirc —PMT(8%,4,2000)
Lai phat sinh trong ki = 14i dén han = 8% * du no du ki ciia nim tinh toan

No goc dén han = S0 tién tra ng - Lai dén han

Du no cudi _ gidtridu tién 1ai sO tién no vay
ki " no dauki + phéat sinh - trdng +  ting
trong Ki trong ki thém

Phuwong phap ki khoan giam dan: tic 13 tra ndi goac fieau hagng kyg.
Vi du 6. Vi du vé ké hoach tra no gdc va lii vay theo phwong phap ki khoan giam
din
Gia sir, nam 0 vay ngan hang 2000 $, 13i suét 1a 8%/nam. Tra no gdc déu hang ky trong

thoi gian 4 nam. K& hoach tra ng nhu sau:

Nam

0 1 2 3 4
Du no dau ki 2000 1500 1000 500
Lai phat sinh trong Ki 160 120 80 40
S6 tién tra ng 660 620 580 540
- No gdc dén han 500 500 500 500
- Lai dén han 160 120 80 40
Du no cudi ki 2000 1500 1000 500 0

Ng vay tang thém 2000

Céch tinh bang trén nhu sau:
Tra no gdc: = s6 tién vay ban dau/ sé ky tra ng. Trong truong hop nay, sb tién tra ng
gdc déu nhau va bang 2000/4 = 5008$. (Gia tri tra ng gbc & ndm 1 = nam 2 = nam 3 = nim 4)

Céc hang muc khéc tinh twong tu nhu phwong phap ky khoan ¢ dinh.

4.5.1.4 Bang du tinh doanh thu
Bang dy tinh doanh thu phan 4nh thu nhap du kién tir kha ning tiéu thu san pham & cac
nam hoat dong trong tuong lai cua du an.

Bang 8. Bang du tinh san lugng va doanh thu

. Giai doan sin xuit
Khoéan muc -
Nam 1 Nam 2 ---- Nam n
San luong
San pham chinh
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San pham phu

Gié ban don vi san pham

San pham chinh

San pham phu

Doanh thu n6i dia

San pham chinh

San pham phu

Doanh thu xuat khau

Tong doanh thu

4.5.1.5 Bang du kién chi phi

Bang du kién chi phi phan anh toan b cac khoan chi phi phat sinh trong sudt thoi gian
hoat dong ctuia du an. Cac khoan muc chi phi dugc xéac dinh can cr vao muc tiéu dung cac
yéu t6 dau vao dé san xuit mirc san luong twong tmg voi cong suat huy dong hang nim cua
du 4n va gia ca du tinh cua cac nhap lugng nay trén thi truong.

Bang 9. Bang du kién chi phi ciia dy 4n

Khoan muc Nam

Chi phi tryc tiép

- Chi phi nguyén vét li¢u

- Chi phi nhan cong truc tiép

- Chi phi nhién liéu

- Chi phi stra chita bao dudng

Chi phi quan ly

Chi phi béan hang

Tong chi phi

Co6 hai phuong phap thuong dugc sir dung dé udc tinh chi phi cua du an: phuong phap
ty 1& phan tram doanh thu va phuong phap chi tiéu theo dinh mirc ké hoach.
Phuong phip ty 1¢ phan trim doanh thu
La phuong phap kha don gian. V& co ban, n6 duya trén gia thiét cho rang tt ca chi phi
thanh phan s& chiém mot ty 18 6n dinh trong doanh sé ban tuong lai, khong thay d6i so voi ty
1¢ ctia chiing trong quéa khir. Cac s6 lidu qua khir duge sir dung 1a ty 1¢ trung binh ctia nhiing
nam gan nhét. Phuong phap ty 1¢ phan trim doanh thu tuy kha don gian nhung kém linh hoat.
Phwong phap chi tiéu theo dinh mirc ké hoach
Phuong phép chi tiéu theo dinh muc ké hoach dugc xay dung dya trén nhiing thong tin
lién quan dén thoi ki twong lai ma du an s& hoat dong. Tinh hop 1y cua nhitng khoan muc
khong phu thudc vao doanh thu nay duoc ky vong sé thay dbi tuy theo timg du an cu thé:
dinh muec tiéu hao nguyén vt li¢u trén mgt don vi san phém, muc san lugng san Xuét va cong
nghé str dung trong du an cu thé... Do d6, diéu hién nhién 13 nha phén tich phai quyét dinh
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can danh bao nhiéu nguén luc dé tao ra cic mirc san luong nhét dinh trong subt giai doan
hoat dong cua du an.
Phuong phap két hop

Hai phuong phap udc tinh trén déu ¢o nhitng mat loi va bét lgi. Do d6, mot phuong
phap du kién chi phi dwa trén sy két hop ca hai phwong phap c6 thé dat dwoc mot két qua tot
hon. Boi vi khi udc tinh chi phi du an c¢6 nhiing khan muc c¢6 khuynh hudng ty 1€ thuan voi
doanh thu va khéng ton nhiéu cong sttc dé du doan gia tri twong lai cua chung. Trong khi d6
c¢6 nhitng khoan muc khac c6 nhitng bién dong rat 16n so véi ty 1& doanh thu cta ching trong
qua khir. Nhitng khoan chi phi thudc loai it bién dong 1a nhitng chi phi nhu khau hao, tra tien
thué tai san va tra luong quan ly...

4.5.1.6 Bang ké hoach i 16 ctia dw 4n

Bang ké hoach 13i 16 dugc xdy dung dé phan anh mot cach tong hop nhing thanh qua
hoat dong dy kién hang ki (nam, quy, thang) trong sudt vong doi tuong lai ctia du an. Trong
hinh thirc don gian nhat, bang ké hoach 13i 18 cta du an lién quan 2 loai thuat ngir tong qua:
doanh thu va chi phi. Doanh thu phan 4nh muc hoan thanh da dat dugc tir hoat dong cia du
an (doanh thu ban hang va doanh thu dich vu). Trong khi d6, chi phi cho théy muc nd luc da
duoc tiéu hao (su tiéu ding tai san, chi phi cac yéu té ddu vao va chi phi tai chinh) dé tao ra
mtrc doanh thu twong Gng. cudi cung, hai két qua quan trong phai duoc xac dinh trong bang
ké hoach 13i 18 du 4an d6 1a loi nhuan (EBIT va loi nhun rong) va nghia vu ndp thué thu nhap
doanh nghiép hang nim. Trong d6 mirc thué thu nhap doanh nghiép du kién 1a mot trong
nhirg khoan muc can phai xac dinh khi tién hanh x4y dung ké hoach ngan luwu du 4n.

Bang 10. Bing ké hoach lii 16 clia dw 4n

Nam
Khoan muc
0 1 2 es N
Doanh thu thuan
Gia vén hang ban (trtr)
Lai gop
Chi phi hoat dong (trtr)

Thu nhap trude thué va 13i vay phai tra (EBIT)

Lai vay phai tra (trtr)

Thu nhap trude thué (EBT)

Thué thu nhap doanh nghiép (trtr)

Loi nhan sau thué

Cac khoan chi phi hop ly duoc trie ra dé tinh thu nhdp chiu thué:
Chi phi khau hao cua tai san c¢d dinh.
Chi phi nguyén li¢u, vat li€u, nhién li€u, nang lugng, hang hoa.
Tién luong, tién cong, phu cip.
Chi phi nghién ctru khoa hoc, cong nghé, sang kién, cai tién, y té, dao tao lao dong.

Chi phi dich vu mua ngoai.
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Chi tra 1i tién vay vén san xuét kinh doanh.

Trich céc khoan dy phong.

Chi phi vé tiéu thy hang hoa, dich vu.

Chi phi quang céo, tiép thi, khuyén mai.

Céc khoan thué, phi, 1¢ phi, tién thué dat.

Cac khoan l¢é phi dwoc trie ra khi tinh thu nhap chiu thué thu nhap doanh nghiép:

Thué xuat khiu.

Thué gi4 tri gia ting dAu vao ciia hang héa dich vu xuat khau.

Thué tiéu thy dic biét d6i véi hang héa dich vu trong nudce thude dién chiu thué tiéu
thu dac biét.

Thué mén bai.

Thué tai nguyén.

Thué sir dung dat ndng nghiép, thué nha, thué dat.

Tién thué dét.

Céc khoan phi va 1€ phi ma co s¢ kinh doanh thuc ndp vao ngan sach nha nudc theo
quy dinh ctia phéap luat vé phi, 1& phi.

Gid von hang ban : Néu ton kho bang 0 thi gia von hang ban bang chi phi truc tiép
hang nam. Néu tdn kho khac 0 thi gia von hang ban s€ dugc xac dinh dya vao chi phi truc
tiép va phuong phap hach toan hang ton kho dugc lya chon. Phuong phap hach toan hang ton
kho dé tinh gia ban hang ban c6 thé 1a phuong phap nhap trudc tinh trude (FIFO); nhap sau
tinh trugc (LIFO); phuong phap binh quan gia quyén; hoic 1a dich danh.

Két chuyén 16 khi tinh thu nhap chiu thué trong ké hoach 13i 16, néu nhitng nim dau du
an bj 16 thi nhitng khoan 156 nay dugc két chuyén 16 va khau trir vao thu nhap chiu thué nim
sau. Theo quy dinh ctia bo tai chinh Viét Nam thi thoi gian chuyén 16 khong dugc qua 5 nam.

4.5.1.7 Bang ké hoach ngén lvu
Béng ké hoach ngan luu 14 bang trinh bay chi tiét tat ca cac khoan thyc thu, thuc chi

bang tién mat tir hoat dong kinh doanh, dau tu va huy dong vén cua du an Gmg voi timg thoi
diém ma n6 phét sinh. C6 2 phuong phéap xay dung ké hoach ngan luu:

Phuong phép tryc tiép: ngan luu rong tir cic hoat dong kinh doanh, dau tu va hoat
dong tai chinh cta dy an s& duoc xac dinh bang cach liy ngan luu vao trir ngan luu ra.

Phuong phap gian tiép: ngan luu rong tir hoat dong kinh doanh s& dugc didu chinh tir
lgi nhuan sang, con ngan luu rong tr hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh duogc xéc dinh
gidng phuong phap truc tiép.

Quy wéc:
Thu nhap va chi phi ciia du 4n trong nim dugc gia dinh 1a déu phat sinh ¢ cudi nim

tire 1a ngdy 31/12 hang nam. Do d6, nim bat dau du an (thé hién thoi diém hién tai) 1a nam 0.
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Xdc dinh tuéi tho dw an dé ude luong gié tri cua dong ngan luu tuong lai. Nguoi ta
thuong can cr vao tudi tho cong nghe, tudi tho thiét bi chinh dugc chon dau tu, hodc cin clt
vao vong doi cua san phém dé xé4c dinh tudi tho dy an. Tuy nhién, c6 mot s6 dy 4n nhu du 4n
xay dung cau duong, hay cic cong trinh kien tric, thiy loi... ¢6 tudi tho rat dai trhi viéc udc
luong cac khoan loi ich va chi phi gin lién voi hoat dong twong lai ctia dy 4n nay s& khong
con chinh xé4c nita. Do d6, dé danh gia hiéu qua ctua nhirng du an nhu vay, ta chi tinh tudi tho
cua du an gidi han trong mot $6 nam cu thé gén lién véi kha nang du bdo cua chung ta trong
twong lai. Vi vdy, nim thanh Iy ctia du 4n chwa han 1a nam két thic hoat dong ctia né va gia
tri tai san du tu chua khdu hao hét s& duoc tinh vao dy 4n nhu mot khoan ngan luu vao ¢
nam thanh ly du an.

Nam thanh Iy dw dn: sau khi két thac dy 4n, can c6 thoi gian ban tai san va ghi nhan
gia tri thanh 1y. Do d6, néu du 4n gia dinh két thuc vao nam tha n thi gia tri thanh 1y cua dy
an s€ dugc ghi nhan vao nam thu n+1.

Tai sao can phai xay dung bang ké hoach ngan lwu cho dw 4n?

Du kién nhiing thanh qua dat dugc trong tuong lai cuia du 4n

Xem xé&t cac rui ro va lam sao cho du an tot hon.

4.5.1.8 Mot s6 bién co co ban trong bang ké hoach ngin luu
Khau hao
Khau hao khong phai 13 chi phi bang tién mit ma n6 chi 1a mot hinh thirc but toan cia
ké toan ma théi, vi vay nd khong anh huéng truc tiép dén ngan luu dy an. Vi vay, khau hao
khéng phai 1a mot hang muc ngéan luu. Khiu hao chi anh huong dén ngan luu dy 4n mot cach
gian tiép thong qua thué va gia tri thanh ly dbi voi tai san c¢b dinh.
Déi voi thué: Do khau hao 1a mot yéu td chi phi nén no anh hudng dén lgi nhuan
trude thué va 1am thay d6i s6 thué thu nhap ma du an phai nop. Khi mirc khéu hao
cao, loi nhuan trude thué giam, s6 tién chi nop thué giam, tir d6 lam ngan luu dy an
tang 1én va nguoc lai. Tac dong gian tiép ciia khau hao dén ngan luu dy 4n con
duogc goi 1a 14 chin thué ciia khau hao (Tax shield of depreciation).
D6i voi gia tri thanh 1y tai san: thuong dwa vao phan gia tri may moc thiét bi chua
khéau hao hét hodc dua vao gia thi truong (gid tri thuc té cua tai san ¢ thoi diém
thanh 1y. Van d¢ dit ra ¢ day 1a 1am thé nao dé dinh dang gia tri thuc té cua tai san
& nam thanh 1y? Thuong thi dwa vao gia tri con lai chua khau hao hét cua tai san c6
dinh.
Khoan thu so sanh véi doanh thu ban hang
Trong hoat dong ctia doanh nghiép, doanh thu 1a s6 tién ma khach hang chap nhén tra.
Tuy nhién, khong phai doanh thu ban hang nao ciing duoc tra hét tién, thudng thi khach hang
chi tra mot phan tién va phan con lai thi ho no. Vi vay bat cir doanh thu ban hang nao trong
ky ctia doanh nghiép ciing déu bao gdm doanh thu da tra tién va doanh thu chua tra tién.
Doanh thu chwa tra tién dugc thé hién qua sé du cudi ki ctia khoan phai thu. Do dic diém phd
bién nay trong hoat dong tiéu thu giita ngudi ban (nha san xuét) va ngudi mua (khach hang),
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nén khi phan tich khoan thuc thu bang tién tir doanh thu ban hang trong ky cta dy an phai

xem xét dén tac dong cua khoan phai thu bang cach udc tinh ty 1& s6 du khoan phai thu thich

hop trong doanh thu ciia dy 4n. Khoan thu bang tién tir doanh thu s& duoc xac dinh nhu sau:
Khoan thuc thu Doanh thu ban hang Khoan phai thu . Khoan phai thu

trong ky trong ky cudi ky dau ky

- Doanh thu bén hang - Chénh léch ctia khoan phai thu cudi ky va

~ dauky (AR) ‘

AR tang: khodn n¢ ctua khach hang tdng 1én, do d6 so thuc thu bang tién s€ it hon
doanh thu trong ky. Diéu nay tac dong lam giam ngan luu rong.
AR giam: thu hdi b6t no ctia khach hang, do d6 s6 thuc thu bang tién s& nhiéu hon
doanh thu trong ky. Piéu nay tac dong lam ting ngan luu rong.
Gia dinh cudi dy 4n: AR = 0 nghia la cac khoan phai thu phai dugc thu hét, diéu
nay tac dong lam tang ngan luu rong cudi dy 4n.

Khodn chi so sanh véi khoan mua (chi phi mua hang)

Khi x4c dinh chi phi mua hang (chi phi nguyén vét li¢u, nhién li€u...) cho du an, can
clr vao nhu cau hoat dong cua dy an. Tuy nhién, khong phai khoan chi phi mua hang nao
cling phai tra hét tién. Mit khac, khi xac dinh ngan luu trong ky, ta chi ghi nhan sd tién thyc
tra, con khoan chua tra tién trong ky duoc thé hién trong s6 du khoan phai tra (AP) cubi ky.
Tinh dén cubi ky, khoan chi mua hang trong ky s& duoc xac dinh nhu sau:

Khoan thuc chi Khoan mua Khodn phai tra cubi Khoén phai tra dau
= - +
trong ky trong ky ky ky ‘
Khoan mua Chénh léch cta khodn phai tra cuoi ky va dau
trong ky ky ( AP)

Do d6, dé udc luong ding khoéan chi tién hang nadm cua dy 4n thi ngoai vi¢c xac dinh
chi phi mua hang, ciing nén uéc lugng ty 1¢ khoan phai tra can thiét c6 thé duogc.
AP ting: Tang ng nha cung cap, do d6 s6 tién thye chi mua hang s& thap hon gia tri
khoan mua vao trong ky. Diéu nay tac dong lam ting dong ngan luu rong cua dy
an.
AP giam: Tra b6t ng cho nha cung cip, do d6 sé tién thyc chi mua hang s& nhiéu
hon gia tri khoan mua vao trong ky. Piéu nay tac dong lam giam ngan luu rong du
an.
Dén cudi du an AP = 0 nghia 1a da tra hét cac khoan phai tra, tic dong lam giam
ngan luu rong cua du an.
Tién mit giir dé thye hi¢n cac giao dich
Tién mit giir dé thyc hién cac giao dich con duoc goi 1a s6 du tién mat cia dy 4n. Pay 1a
luong ton quy tién mat can thiét dé thuc hién cac giao dich cho cac hoat dong hang ngay. Dy an
can phai c6 mot mirc tdn quy tién mat nhat dinh nhu 1a mot yéu td tai san luu dong, vi vay khi du
an duogc thuc hi¢n, ta phai chi ra mgt khoan tién dé tai tro cho nhu cau ton quy tién mat. Khi nhu

ciu ton quy tién mat ting s& 1am tang ngan luu cua du 4n; nguoc lai, khi nhu
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cau ton quy tién mat giam s& 1am ting ngan luu vao cta du an. Khi két thic du an, tdn quy
tién mat khong can nita (CB = 0), liic nay dy 4n s& c6 mot khoan thu tir s6 tién ton quy nay.
Nhu vay sd du tién mit khong phai 1a mot hang muc ngan lwu. Chi khoan tiang hodc giam cta
s6 du tién mat méi phan anh vao trong bang ngéan luu.

Trong doanh nghiép, quy tién mit dugc xem 1a cong cu hoach dinh quan trong nhat
trong hé théng quan 1y ngan luu. Coéng cu nay co loi ¢ 2 mat quan trong sau:

N6 lam giam tinh bip bénh va vi thé din dén su giam st vé nhu cau cac khoan tién
mat du phong.

N6 béo trudc vé mic tham hut ngan luu sép téi nhim giup cho Ban giam dbc co du
thoi gian dé phan hoi lai véi cac giai phap da duoc 1ap ra mot cach ky ludng.

Muc dich ciia hé thdng quan Iy tién 1a giam thiéu t6i da viéc str dung khong hiéu qua
cac s6 du tién mat. Piéu nay khong don gian. N6 doi hoi nhiéu hon viée gitr cac sd du tién
mit nhan rdi & mirc thap nhat va tri hodn cac khoan chi tién mit.

Gia tri thanh ly tai san

Gia trj thanh 1y tai san 1a mot khoan ngan luu vao cta du 4n, n6 ¢ thé duoc xac dinh
dua vao gia tri thi truong (gi tri thuc t€) cta tai san & thoi diém thanh 1y hodc dya vao phan
gia tri tai san ¢d dinh chua khiu hao hét, tirc gia tri con lai trén s6 sach cua tai san d6. Van dé
dit ra 1a 1am thé nao dé xéac dinh dng gia tri thyc té cua tai san & ndm thanh 1y, dic biét 1a &
nhitng ndm cudi ciia vong doi du an. Vi vay, dé don gian, nguoi ta thudng quy udc v6i nhau
1a gia tri thanh Iy tai san s€ dugc xac dinh dya trén gia tri s6 sach cta no.

Chi phi chim cia du an

Chi phi chim 14 nhiing chi phi da chi ra true khi co quyét dinh thuc hién du 4n. Do do,
chi phi nay s€ khong dugc tinh vao ngan luu dy an, bdi vi du du &4n c6 dugc thuc hién hay
khong thi chi phi nay ciing di chi ra rdi. Vi du nhu céc chi phi diéu tra thim do thuc té dé lam
co sO dua ra du an (nhan dién co hoi dau tu), chi phi quan ly doanh nghiép phan bd cho du
an...

Xir ly cac chi phi lich st

Chi phi lich str chinh 13 gia gdc hay gid mua ban dau cia tai san ¢ dinh. Chi phi lich
su thuong duoc dé cap nhiéu trong céc loai du an khoi phuc hodc cac du an dugce bd sung cho
cong trinh hién tai. Khi d6, nhitng tai san ma di dau tu trudc day, bay gio duoc tiép tuc sir
dung va c6 anh huong dén du 4n méi nay thita phai tinh chi phi co hoi cta tai san d6. Chi phi
co hoi cua tai san d6 co thé dugc xac dinh dya vao gia tri thi truong hodc gia tri con lai chua
khau hao hét cua tai san. Cac chi phi nay dugc dwa vao ngan luu du 4n nhu mot thnah phan
ctia von dau tu ban dau. Néu ta biét chinh xéc gid tri thi truong cia tai san thi nén dua vao gia
tri thi truong, néu khong biét chinh xac gid tri thi truong cia tai san thi gia tri thanh 1y tai san
¢d dinh s& duge xac dinh dua vao gia tri con lai chua kh&u hao hét cua tai san d6. Con trong
truong hop gia tri tai san dugc dau tu trude ddy duoge xem 1a chi phi chim thi s& khong duoc
thé hién vao ngan luu cta dy 4n dau tu hién hiru (tai san khong c6 chi phi co hoi).

Chi phi dat dai
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Khi xac dinh chi phi dét dai tinh toan cho du an, can luu y mot s6 khia canh quan trong
anh huéng t6i viée lwa chon cac phuong phap khac nhau trong viéc tinh gop chi phi vé dat
vao thu chi cia mot du an. Cac khia canh d6 la:

Cén c6 sy tach bach gitra dau tu vao dat dai so véi dau tu vao du an.
Can xtr Iy dat nhu mot khoan dau tu riéng biét. Khong bao gio gop 1ai hodc 16 vé
dat nhu khoan thu hodc chi phi déi véi khoan dau tu vao dat néu nhu khong co su
cai thién hodc tan pha truc tiép ddi véi dat dai bai du an.
Chi phi vé dat dai ctia du an c6 thé 1a chi phi co hdi, hodc gia tri thué dat hang nim
hoic chi phi vbn cho dy an sudi thoi gian st dung dat.

Xic dinh gia tri con lai nim cudi cung khi két thic dy 4n

Thong thuong, két thuc du an khong c6 nghia 1a két thiic hoat dong kinh doanh, va doi
song cua dy an kéo dai vuot mqué kha nang du bao twong lai. Vi vay, dé giai quyét ca hai
van dé trén, nén dy tinh gia tri cho tai san vao ndm cudi ctia phan tich thu — chi. Gié tri con
lai ndy bao gdm: tai san chua khiu hao hét, dat dai thu hoi va gid tri thanh 1y v6n luu dong.

Trong truong hop gia tri tai san chua khau hao hét, nén ghi nhan né nhu mot gié tri cia
ngan luu vao. St dung trinh tu tinh todn gidng nhu di duoc ap dung cho viée tinh toan céc
gia tri ban dAu cua tai san lich st.

Riéng dbi v4i dét, do khong c6 hao mon nen khong tinh khiu hao, do d6 khi két thuc
du 4n, s& ghi nhan gié tri ciia dat nhu mot ngan luu vao ¢ nam thanh 1y dy an, sir dung gié tri
& giai doan dau tu ban dau.

Gia tri thanh 1y v6n luu dong bao gém céc khoan AR, AP, CB va hang ton kho Al
Trong d6 gia tri thanh 1y hang ton kho dugc xac dinh theo gia von.

Ngan luu tai trg

Ngan luu trai trg bao gdm dong ngan luu vao do di vay va dong ngan luu ra do tra ng
(bao gdm no gbc va 1ai dén han phai tra). Viéc xac dinh khoan tra no s& dua vao lich tra ng
duoc xay dung theo nhirng thoan thuan du kién trong hop dong vay von dau tu vao du an
gitta chu dau tu va ngan hang hay céc to chirc tai chinh.

Lai vay

Lai vay 1a mot khoan chi phi tai chinh va né dugc khau trir vao thu nhap chiu thué ctia
du an. Lai vay dugc xac dinh trong lich trd ng can ctr vao gia tri ng vay, 1ai suit vay va cac
diéu kién tra ng sé thoa thuan trong hgp dong vay vén.

Lai vay c6 dua vao ngan luu hay khong s& tiry thudc vao quan diém xdy dung ngan luu.
N6i chung, 13i vay vira ¢ tac dong truc tiép vira co tac dong gian tiép dén ngan luu théng qua
thué thu nhap. Néu du an tra 13 vay nhiéu, loi nhuén trudc thué giam, ngan luu du an tang lén va

nguoc lai. Tac dong gian tiép cta 13i vay thong qua thué goi 1a 14 chin thué cua l3i vay.
452 Céc quan diém khac nhau trong viéc xdy dung ké hoach ngén luu

4.5.2.1 Quan diém tai chinh
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Theo quan diém tai chinh, viéc x4c dinh bang ngan luu thudng dua vao gia tai chinh
cua du an.

Quan diém toan b vén chi sir hitu (AIl-Equity point of view — AEPV)

Viéc xay dung ngan luu theo quan diém nay nham danh gia xem sé von du tu vao du
an trong truong hop khong co tai tro 1a ¢6 hiéu qua hay khong dé tir d6 dwa ra quyét dinh dau
tu phi hop. Khi x4y dung ké hoach ngan luu du 4n theo quan diém nay, cac dong ngan luu
vao va ngan luu ra dugc tinh nhu sau:

O dong ngan luu vao: ghi nhan cac khoan thyc thu bang tién (ké ca cac khoan trg cép
va trg gid ma dy an dugc hudng)

O dong ngén luu ra: ghi nhan cac khoan thyc chi bang tién (ké ca chi phi co hdi cta
tai san va cua lao dong).

Luu y thué thu nhip doanh nghiép hang nim cua dy an khong c6 14 chan thué do lai
vay. Chinh vi vy ma ngéan luu theo quan diém toan bd vén cha sé hitu con duoc goi 1a ngan
luu cta dy an khong c6 1a chin thué. Do d6, khi chiét khdu dong ngan luu nay ching ta sé st
dung suat chiét khiu c6 14 chin thué.

Quan diém tong dau tw (Total investment point of view — TIP)

Bang ké hoach ngan luu theo quan diém tong dau tu nham danh gia hiéu qua téng hop
cia du 4n can ctr vao dong ngan luu do du an tao ra trong truong hop co tai trg. Viéc xéc
dinh dong ngan luu vao va ra gidng nhu truong hop toan bd vén cha so hitu (AEPV), chi
khac 1a gia tri thué thu nhap hang nim ctia dy 4n trong trudng hop niy co 1a chan thué do lai
vay.

Quan diém TIP con goi 1a quan diém cua ngan hang vi n6 gitp cho ngan hang danh gia
hiéu qua va kha nang tra ng von vay cua du 4n dé c6 quyét dinh cho vay phu hop. Ngan luu
theo quan diém tong dau tu con goi 1a ngan luu c6 14 chan thué. Vi vay suat chiét khiu khong
¢6 14 chan thué duoc sir dung dé chiét khau dong ngan luu nay.

Quan diém chii dau tw (Equity owner point of view — EPV)

So véi ké hoach ngan Iuu theo quan diém tong dau tu (TIP), ké hoach ngan luu theo
quan diém chu so hitu (EPV) ¢6 dé cap thém ngan luu tai tro cia dy an (ngan luu thém vao
khoan vén vay va ngan luu ra thém cac khoan tra no vay). Viéc xay dung ngan luu theo quan
diém EPV nham d4nh gi4 hiéu qua va rai ro ctia von cha s hitu trong trudng hop c6 sir dung
von vay — 12 can clr quan trong dé nha dau tu c6 quyét dinh tai tro t6i wu dbi voi dy an.

Néu dy an khong c6 str dung von vay thi ngan luu tai chinh chi c6 mot gia tri duy nhét
d6 1a ngan luu theo quan diém toan bo vén (AEPV). Néu du an c6 sir dung von vay thi ngan
Iuru tai chinh s& c6 2 gi tri d6 1a gia tri ngan luu tong dau tu (TIP) va gia tri ngan luu chi s&
hitu (EPV).

Dé don gian, ta lap ké hoach ngan luu theo quan diém tong dau tu (TIP), sau d6 lay gia
tr1 ngan luu rong nay (CF-TIP) cong ngan luu tai trg s€ xac dinh dugc ngan luu rong theo
quan diém chu so hitu (CF-EPV). Ngén luu tai tro phan anh ngan luu vay va tra ng vay cua
du an. Khi dy 4n tiép nhan von vay, cho thiy mot ngan luu vao, nd tac dong lam ting ngan
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luu rong cua du an. Khi du &n trd ng, cho théy mot ngan luu ra, tac dong lam giam ngan luu
rong (CF-EPV) cua du an.

4.5.2.2 Quan diém Kkinh té

Viéc xac dinh gia tri ngan luu theo quan diém kinh té thuong dwa vao gia kinh té cua
du an.

Dua vao gia tai chinh dé x4c dinh gia kinh té béng cach loai b6t thué, tro cép, no va tra
ng. noi cach khac dé didu chinh tir gia tai chinh sang gia kinh té phai tim ra hé sé chuyén doi
CF (Conversion Factor).

Gi4 kinh té
CF=

Gia tai chinh

Khi sir dung phén tich kinh té dé tinh toan mirc sinh loi cta dy 4n theo quan diém cua
toan bo qudc gia, cac nha phan tich sir dung “gia kinh t&” dé xac dinh gié tri thuc cta cac yéu
t6 nhap lugng va xuét luong ctia dy an. Nhitng gia ca kinh té ndy s& loai trir cac bop méo cua
thi truong nhu thué va trg cap. Ngoai ra can phai tinh dén cac ngoai tac tich cuc va tiéu cuc
ma dy an gy ra. Mot sé du an thudc linh vuc céng nhu: bénh vién, trudng hoc, co sé ha
tang, gia thong..., thim dinh du 4n vé mit tai chinh s& khong c6 y nghia ma chu yéu 1a tham
dinh vé mit kinh té.

Quan diém kinh té con dugc goi la quan diém toan xa hoi.

4.5.2.3 Quan diém ngan sach chinh phi

Dbi v6i ngan sach qubc gia, cac dy an co thé gdy ra ngudn chi ngan sach dudi dang tro
cap hodc cho vay uu dai nhung déng thoi du 4n ciing sé tao ra ngudn thu cho ngan sach nha
nude tir thu 18 phi hay cac sic thué truc tiép, gian tiép. Quan diém cta ngan sach chi quan tim
dén nhimng khoan sé& phat sinh lién quan dén thu chi ngan sach ma thoi.

4.5.2.4 Bang ngin luu tom tit theo cic quan diém

Pung trén nhitng quan diém danh gia du 4n khac nhau thi cach xtr 1y nhitng khoan muc
ngan luu s€ khac nhau va do dé gia tri ngan luu cling khac nhau. Tuy theo muc tiéu danh gia
va ra quyét dinh lién quan dén nhu ciu du tu va hoat dong ciia du 4n ma chiing ta lya chon
quan diém xay dung ngan luu phi hop. Viée xay dung ngan luu dy an theo nhidu quan diém
khac nhau con nhdm xem xét kha ning thoa mén cung lac cac ki vong cua cac bén cé lién
quan ddi voi du 4n va tim kiém su ung ho cua ho nham thic déy cho su thanh cong ctua du an
trong tuong lai.

Bang 11. Bing ngan luu tém tit theo cic quan diém dau tw

] Tong dau tw Chii sé hiru Kinh té Ngan sach
Khoén myc (TIP) (EPV) (Economic) (Budget)
1. Thyc thu bang
N + + + Khéng co
tien
2. Thyc chi bang
3 - - - Khéng co
1€n
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3.Chi phi co hoi - - - Khong co
4.Ngoai tac Khéng cé Khéng cé +/- Khéng cé
5.Tro cip + + Khong co -

6. Thué - - Khong c6 +
7.Vay va tra ng Khéng cé +/- Khéng cé -+

4.5.3 Tinh cac chi tiéu phan anh mat tai chinh cia du an

4.5.3.1 Chi tiéu danh gia tiém lwc tai chinh ciia doanh nghiép

Hé s vén tu ¢6 so véi von vay: H¢ sb nay phai 16n hon hoac béng 1. Bdi v6i du 4n
c6 trién vong, hiéu qua thu dugc 14 16 rang thi hé s6 nay c6 thé nho hon 1, vao khoang 2/3 thi
du an thuan loi.

Ty trong vén tu cb trong von dau tu phai 16n hon hodc bang 50%. Dbi véi cac du an
cd trién vong, hi€u qua rd rang thi ty trong nay co thé 1a 40%, thi dy an thuan loi.

Ty 1€ gitra tai san luu dong c6 so véi tai san luu dong ng

Ty 1¢ giita von luu dong va no ngan han

Ty 1¢ gitta tong thu tir 1gi nhuan thuan va khau hao so véi ng dén han phai tra

Trong ndm chi ti€u trén thi chi ti€u thir 3 chi &p dung cho cac dy an cua cac doanh

nghiép dang hoat dong, bdn chi tiéu con lai ap dung cho moi dy 4n. Hai chi tiéu dau noi nén
tiém lyuc tai chinh dam bao cho moi du an thuc hién duoc thuén loi, 3 chi tiéu sau nodi 1én kha
nang dam bdo thanh todn cac nghia vu tai chinh.

4.5.3.2 Chi tiéu danh gia hiéu qua tai chinh cia du an
1. Chi tiéu gia tri hién tai thuin (Net Present Value — NPV)
Khai niém: Gia tri hién tai thuan la téng 1ai rong cua ca doi du an dugc chiét khau

vé nam hién tai theo ty 1& chiét khau nhat dinh.

Cong thirc tinh:
n Bi-Ci
NPV =), ——
i=0 (1+r)
Hay
n Bi n Ci
= e ¥
i=0 (1+7) =0 (1+r)
Trong do:

Bi (Benefit) - Loi ich ctia du 4n, tirc 13 bao gdm tit ca nhitng gi ma du an thu

dugc (nhu doanh thu ban hang, 1¢ phi thu hoi, gia tri thanh 1y thu hoi..)

92




Ci (Cost) - Chi phi cta duy an, tirc 1a bao gdm tat ca nhimg gi ma dy 4n bo ra
(nhu chi dau tu, chi bao dudng, stra chira, chi tra thué va tra 13i vay...)

r — Ty 18 chiét khau.

n — S6 nam hoat dong kinh té cta du 4n (tuéi tho kinh té cta du an)

I — Thoi gian (i=0,1...n)

. n
Truong hop Pi = (Bi — Ci) déu hang nam thi NPV P %
r r
Truong hop Pi+1 = Pi + G hay P ting déu 1 khoan 1a G thi
nl
NPV S 0 tn 1 (n 1)
r(r r
Trudng hop Pi+1 = Pi — G hay P giam déu 1 khoan 1a G thi:
G @anti
NPV —n —
r rr
Cong thire tinh trong Excel
Ham NPV: NPV(rate,valuel,value2,...)
NPV cua du an: Vén dau tu (ndm 0) + ham NPV

Trong do:
rate: chi phi str dung tién hay ty suat chiét khau (thong thuong do 14 13i suat NH)
valuel, value2...: 1a cac khoan tién thu dugc theo timg ki ctia vong doi du an.
Panh gia chi tiéu NPV:
Néu du an ¢6 NPV 16n hon 0 thi dy 4n d6 dang gia vé mit tai chinh
Néu du an c6 nhiéu phuong 4n loai bé nhau thi phuong an ¢6 NPV 16n nhit 1a
phuong an dang gi4 nhat vé mit tai chinh.
Néu cac phuong an cua dy an c6 1¢i ich nhu nhau thi phuong &n ¢6 gié tri hi¢n tai cia
chi phi nho nhat thi phuong 4n d6 dang gia nhat vé tai chinh.
Uu va nhuoc diém cia chi tieu NPV
Uu diém: Cho biét quy mo tién 13i thu duoc cua ca doi dy an.
Nhuoc diém:
NPV phuy thudc nhiéu vao ty suét chiét khiu dung dé tinh toan. Viéc xac
dinh ty 1& chiét khau 1a rat kho khin trong thi trudng vén ddy bién dong.
Str dung chi tiéu nay doi hoi xac dinh rd rang dong thu va dong chi cua ca
doi du an. Pay 1a mot cong viée kho khin, khong phai lic nao ciing du kién
duoc.
Chi tiéu nay chua néi 1én hiéu qua st dung mot déng von.
Chi tiéu nay chi sir dung dé Iya chon cac du an loai bo nhau trong trudng hop

tuoi tho nhu nhau. Néu tuoi tho khac nhau, viéc lua chon can ctr vao chi
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ti€éu nay s€ khong co y nghia.
2. Chi tiéu gia tri hién tai hang nim (Annual Value — AV)
Khai niém: Gia tri hi¢én tai hang nam la gia tri hién tai thuan duoc phan phéi déu
trong thoi ky phan tich tir 1 dén n nam.
Cong thirc tinh:
Av=npys D"
(1+n" -1
Panh gia chi tiéu AV:
Dy 4n ndo ¢6 AV 16n hon 1a dy 4n dang gia vé mit tai chinh.
Trong trudong hop c6 céc du an loai bd nhau, thi dy 4n nao c6 AV lon nhét 1a dy
an tot nhat vé mat tai chinh.
Néu céac du 4n c6 thu nhap nhu nhau thi du 4n nao c¢6 chi phi hién tai hang nim
(AVC) nho nhét 1a du 4n dang gia nhét vé tai chinh.
Uu nhuoc diém ciia chi tiéu AV:
Uu diém: C6 thé so sanh giita cac du an c6 tudi tho khac nhau, c6 nhiéu lan dau tu
bd sung khong gidng nhau.
Nhuege diém: Két qua tinh toan phu thudc nhiéu vao ty suat chiét khau duogc lya
chon dé tinh toan va ciing khong cho biét hiéu qua st dung mot dong von.
3. Ty so loi ich / chi phi (Benefit/Cost — B/C)

Khai niém: La ty so gitra gia tri hién tai cua lgi ich thu duoc voi gia tri hién tai cua

chi phi bo ra
Cong thirc tinh
" Bi
B/C 2 1 .r
Ci

Panh gia chi tiéu B/C
Néu dy an c6 B/C 16n hon hodc bang 1 thi du 4n d6 c6 hidu qua vé mat tai chinh.
Trong trudng hop c6 nhiéu du an loai bo nhau thi B/C 1a mot tiéu chuan dé xép hang theo
nguyén tic xép vi tri cao hon cho dy an c6 B/C 16n hon.
Uu nhwoc diém cia chi tiéu B/C
Uu diém: ndi bat 1a cho biét hiéu qua ctia mot déng von bo ra.
Nhuoc diém:
Phu thudc vao ty 1€ chiét khau lya chon dé tinh toan.

Day la chi tiéu danh gia twong d6i nén d& dan dén sai 1am khi lya chon cac
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du 4n loai bé nhau, c6 thé bo qua du 4n c6 NPV 16n (vi théng thuong
phuong an c6 NPV 16n thi ¢c6 B/C nhd). Chinh vi vay khi sir dung chi ti€u
B/C phai két hop véi chi tiéu NPV va cac chi tiéu khéc nira.

B/C 16n hay nho con tuy thudc vao quan niém vé loi ich va chi phi cua
nguoi danh gia. Cho nén khi str dung chi tiéu B/C dé lwa chon dy 4n phai
biét rd quan niém ciia ngudi danh gia vé loi ich va chi phi tai chinh.

Ty suét hoan von ndi bd (Internal Rate of Returns — IRR)
Khai niém: Ty 1¢ ndy duoc biéu hién bang muc 14i sudt ma néu dung n6 dé quy d6i

dong tién té ctia du 4n thi gia tri hién tai thuc thu nhap bang gia tri hién tai thuc chi phi.

Cong thirc tinh
(1 +IRR) = (1+IRR)’ +IRR)
Hay
n Bi - Ci
NPV=3) —m88 =0
i=0 (1+IRR)
Trong do:

Bi - Gia tri thu nhap (Benefits) nam i
Ci - Gia tri chi phi (Cost) ndm i n- thoi gian hoat dong ctua du an
C6 2 phuong phap chinh dé tinh toan chi tiéu IRR ctia du 4n
Phuong phap ndi suy: chi can lya chon hai suat chiét khau cao va thap, dé cho hai gia
tri NPV tuong (mg: mot ¢6 gia tri &m va mot co gia tri dwong. Rdi sau d6 ap dung cong thirc:

NPV
IRRrn (r2 r
v 2 1) Ney ey
Trong do: r1 1a suét chiét khau cho gia tri NPV1 >0

r2 1a suat chiét khau cho gia tri NPV2 <0
Phuong phép hinh hoc: Twong tu ¥ tudng cta phuong phép trén, ta biéu dién chung

trén d thi, dung hé qua tam giac dong dang (hodc phuong phap dai sé ) dé xac dinh IRR =r
tuong tmg tai NPV bang khong.
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A
A
NPV1
r 2
0 B | C r (%)
NPV2
D
v

Giai thich: Poan OI = IRR (suét chiét khau r d¢ NPV = 0)
Xét hai tam giac dong dang: ABlva DCI ta c6 dang thic:
AB  BI AB Bl

BI;OI OB BI
Ch CI CD AB  CI BI

Cong thirc tinh trong Excel

Vi cach tich néu trén, viéc tinh toan chi sé IRR 1a rat phuc tap. Chuong trinh

Microsoft Excel c6 mot ham tai chinh ding dé tinh toan chi sé IRR. Ci phap cua ham nhu

IRR(values)

Values la day chira gia tri thu dugc qua céc ki, tuong duong voi day valuel, value2

trong ham NPV.

IRR cho biét ty 1¢ 13i vay t6i da ma du 4n c6 thé chju dung duoc. Néu phai vay voi lai

sudt 16n hon IRR thi dy 4n c6 NPV nhé hon khong, tirc thua 16.

Panh gia:
Dy 4n c6 IRR 16n hon ty 1€ 1ai gi61 han dinh mirc da quy dinh s€ kha thi vé tai
chinh.
Trong trudng hop nhiéu dy an loai bo nhau, du 4n nao c6 IRR cao nhat s& dugc
chon vi c6 kha nang sinh 161 16n hon.
Uu nhwoc diém ciia chi tiéu IRR:
Uu diém: N6 cho biét 13i suat t6i da ma du an c6 thé chap nhan duoc, nhd vay cd
thé xac dinh va lua chon 14i suét tinh toan cho duy 4n.
Nhuoc diém:
Tinh IRR tén nhiéu thoi gian
Truong hgp cé cac du an loai bd nhau, viéc st dung IRR dé chon sé& dé&
dang dwa dén bo qua dy an co quy mé 1di rong 16n (thong thuong dy an co
NPV 16n thi IRR nho)
Dy an c6 dau tu bo sung 16n 1am cho NPV thay d6i ddu nhiéu 1an, khi d6
kho xac dinh duoc IRR
Thoi gian thu hdi von diu tw (Payback method — PP)
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C6 hai trudng hop tinh thoi gian hoan vén. D6 1a tinh thoi gian hoan vén khong theo
gid trj tién té va thoi gian hoan vén tinh theo gi4 trj tién té. Xu huéng st dung phuwong phap
tinh thoi gian hoan vdn tinh theo gia tri tién té cao hon vi nd phan anh ding gia tri thuc cua
ddng tién. Céach tinh cu thé nhu sau:

Truong hop 1. Thoi gian hoan von khong theo thoi gia tién té

Niam 0 1 2 3 4
NCF -1000 300 500 700 600
NCF tich luy -1000 -700 -200 500 1100

Ghi chi: NCF (net cash flow) la dong thu nhdp thuan hang ndm.
Thoi gian hoan vén (Pay back Period): PP = 2 + 200/700 = 2,28 (nim)
Trwong hop 2. Thoi gian hoan von tinh theo thoi gia tién té

nam 0 1 2 3 4
NCF -1000 300 500 700 600
Hé s6 chiét khau 1.00 0.91 0.83 0.75 0.68
PV @10% -1000 273 413 526 410
PV tich liiy -1000 727 -314 212 622

Ghi chu: PV (present value) la gid tri hién tai, duoc tinh bc%ng cach lcfy NCFi nhan cho
hé so chiét khau ting nam. Hé so chiét khau dwoc tinh véi suat chiét khau la 10%/nam. Cong
thire tinh hé s6 chiét khau: = 1/(1 +r%)n, Véi n la s6 thir tw ciia nam du an.

Thoi gian hoan vén (Pay back Period): PP =2 + 314/526 = 2,59 (ndm)

Vé 1y thuyét ta c6 cach tinh thoi gian hoan vn bang cong thic dudi day. Tuy nhién
cong thirc nay khong khuyén khich sir dung vi n6 khong phan anh dung thoi gian hoan vén
that sy. Thu nhap rong dugc 1ay tir bao cdo thu nhap dugc tinh theo sé binh quan nén khong
phan anh ding két qua san xuét kinh doanh ting nim cta du 4n (thu nhap rong déu nhau
hang nam la khong thyc té). Hon nita, ding cach nay rat d& sai 1am khi bo qua nhing dy 4n
ma nhiing nam déu thu it, vé& sau thu nhiéu hon (mac du NPV cua du an 1a cao).

Cong thirc:

Pp = Co _ Toang voan fiaau to
NI + Khaau hao

Thu nhadp rogng + Khadu hao
Uu nhuge diém:
Uu diém: Chi tiéu thoi gian thu hdi vbn cho biét luc nao thi von duge thu hoi, tir
d6 c6 giai phap rat ngan thoi gian do.
Nhuoc diém:
Khong dé cap dén sy dién bién cua chi phi va loi ich ctia dy an sau khi hoan
von. Mot dy an tuy c6 thoi gian hoan von dai hon song lgi ich ting nhanh
hon thi van 1a mot du an tét.
Dé ngd nhan phai chon du an c6 T nho nhét, do d6 c6 thé bo qua cac du an
c6 NPV 16n.
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Phu thudc nhiéu vao 1i suét tinh toan r
Truwong hop diu tu hoat dong trong diéu kién khong an toan
Trong thue té, cac két qua du tinh thu duoc trong twong lai 1a khong chic chin vi c6
thé xay ra nhiéu diéu bat thuong, khong luong hét dugc. Trong diéu kién d6, phai sir dung
cac chi tiu danh gia phu hop hon
6. Chi tiéu diém hoa von
Khai niém: Diém hoa vén 1a diém c6 muc san luong hodc mirc doanh thu dam bao
cho dy an dau tu khong bi thua 16 trong nim hoat dong binh thuong.
Diém hoa vdn co thé duge thé hién béng muc san lugng hoac mac doanh thu.
Cong thirc tinh
Diém hoa vdn tinh bﬁng muc san lugng Qn dugc xéc dinh nhu sau:
Néu goi:
F 14 tong chi phi ¢b dinh (dinh phi) cta du 4n
v 1a chi phi bién d6i (bién phi) tinh cho mét don vi san pham dich vu
p la gid don vi san phém dich vu
Qo 12 san luong hoa von
Taco: p.Qo=v.Qo+F

p.Qo -v.Qo=F
Qo(p-v)=F
F
Qo=
p—V

Diém hoa vdn tinh bﬁng muc doanh thu Dg dugc xac dinh nhu sau
0 0 p \Y l l
p

Cong thirc trén tinh cho truong hop san xuét cung cap mot loai san pham dich vu. Néu

0

san xuét cung cap nhiéu loai san pham dich vu can tinh thém trong s cua timg loai san pham
dich vu.
Danh gia
Dy 4n c6 diém hoa von cang nho cang t6t, kha nang thua 15 cang nho
Néu dy 4n c6 nhiéu phuong an thi phuong 4n ndo c6 diém hoa von nhoé hon duogc
danh gia cao hon
Trong thuc té, dy an thudc cac nganh khéc nhau c6 co cu dau tu von khac nhau nén
diém hoa vén rit khac nhau. Do d6, diém hoa vén chi xét riéng cho timg du an cu thé.
Uu nhwoc diém ciia chi tiéu
Uu diém: Cho biét san lugng hoa von, tir d6 c6 cac bién phap rit ngan thoi gian

dé dat duoc san luong hoa von. Didu nay rat c6 ¥ nghia khi thi trudng c6 nhiéu
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bién dong.
Nhuege diém: Chi tiéu nay khong néi 1én duoc quy mé loi nhudn ciing nhu hiéu
qua cia mot déng vén bo ra.

7. Phéan tich d§ nhay cua du an

Phan tich d§ nhay: Mot du 4n du tu thudng c6 tudi tho 1au dai. Nhung cac tinh
toan lai dwa trén gia dinh. Thuc té dién ra khong dung nhu gia dinh, do d6 du an c6 thé khong
dung vitng. Vi vay, can phai phan tich dé biét du 4n c6 chic chian khong khi co nhitng thay
d6i bét loi so véi cac gia dinh ban dau. D6 14 phan tich d6 nhay cua du 4n.

Vay, phan tich d6 nhay 1a phén tich mbi quan hé giita cic dai lwong dau vao khong an
toan va dai lugng dAu ra.

Cic dai lwong dau vao khong an toan thuong la:

Mirc 1i suat tinh toan trong dy 4n
San lugng san phém dich vu tiéu thu
Gia ca don vi san phém dich vu
Chi phi kha bién
Thoit ky hoat dong cia du an..
Cic dai lwong du ra bi anh hwéng la:
Gi4 tri hién tai thuan (NPV)
Ty 1é thu hoi noi tai (IRR)
Thoi gian thu hdi von ¢ xét yéu t thoi gian cua tién té
Piém hoa vén. ..

Néu két qua phan tich cho thiy: Su thay d6i bat lgi ctia cac dai luong dau vao ma du an
van c¢6 hiéu qua thi d6 1a mot du an chéc chin, c6 thé trién khai duge. Con trong truong hop
nguoc lai, phai co bién phap dé phong hodc khuéde tir du 4n.

Cac buée phan tich d¢ nhay:

Xac dinh cac dai lugng dau vao khong an toan chil yéu cta dy an

U'dc tinh nhiing thay d6i dé xay ra nhat trong gia tri ciia cac dai luong nay

Xéc dinh sy anh huong cta mdi su thay dbi dén chi phi va loi ich va tinh toan chi
tiéu hidu qua twong tng véi su thay d6i do.

Giai thich két qua thu duoc va ¥ nghia cta ching.

8. Phén tich rii ro ctia du an

Phan tich rui ro ciia du 4n dau tu nén phén biét hai trudng hop sau:

Truong hop dy dn diu tw véi lgi ich dinh lweng dwoc

Khi phan tich dy 4n d4u tu néu khong dé cap dén nhiing rui ro trong qué trinh thuc hién
du an thi s€ khong hoan chinh. Nhiing rui ro nay s€ dugc phat hi¢én qua phan tich d§ nhay va
sap xép theo thir ty tic dong dén chi tiéu hiéu qua dau ra.
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Do rii ro cta du an dau tu truc tiép lién quan dén d6 16m cua chi sb do nhay cac bién s6
cht chét. Khi cac bién sb duoce kiém dinh c6 chi sé do nhay 16n hon 1 thi chung can duoc
phan nho ra nita dé tim nguyén nhan chinh giy ra d6 nhay cao nhu vy. Tac dung cua phan
tich d§ nhay chu yéu 14 & chd nd da tach biét dugc cac thong s6 voi nhau, chi ra dugc nguén
rti ro chinh cua dy 4n va néu nhiing rai ro d6 1a do nhitng nguyén nhan c6 thé giam sat hoic
diéu chinh duogc thi cho ta co s¢ dé xuét cac giai phap can thiét. Ngay ca khi nhing rui ro dé
nam ngoai tim kiém soat ctia dy 4n dAu tu, thi it nhat n6 ciing bao trudc vé ban chat va mirc
dd rui ro tiém an cua dy an dé c6 thé ra nhiing quyét dinh c6 y thuc vé viéc thuc hién du an
dau tu.

Trong cAc loai rui ro can hét stc chii ¥ dén nhing loai rii ro lam giam manh IRR cta
du an, hoac déy du 4n dén ngudng khong kha thi do IRR nhé hon chi phi co hoi cia von. Rui
ro chtra dung trong truong hop thtr 2 nay can phai dugc dac biét luu v, vi néu IRR cta du 4n
rt nhay cam véi rui ro d6 thi chi can mot thay d6i nho trong bién sb 4y ciing c6 thé bién dy
an tr¢ thanh khong kha thi. Ngay cd khi IRR cta dy 4n khong nhay cdm véi rii ro nay, nhung
néu nhimng thay ddi bét loi dién ra ciing mot luc thi cling c¢6 thé d& dang lam phuong hai dén
kha nang dimg vimg cua du an. Trong trudng hop nay, cc giai phap dugc dé xuét va ap dung
dé dam bao tinh kha thi cta du 4n phai duoc giai thich that cu thé.

Phén tich rai ro du 4n du tu néu trén chi méi dua vao cac gia tri don 1é cta bién sé ma
d6 nhay cam véi chiing duoc kiém dinh dua trén gia dinh vé mirc do thay ddi theo nhiéu bién
s6 khac nhau va mdi phuong an déu co xac sudt xuat hién nao d6. Bé c6 thé danh gia duoc
mdt chudi cac tinh hudng c6 thé xay ra mg véi timg kha nang bién dong ctia bién sd, c6 thé
ap dung mot phuong phap phan tich rui ro tinh vi hon, d6 1a phuong phép phan tich xac suat.
Phén tich xé4c sudt co thé dugc tién hanh tach biét hoic két hop voi phan tich do nhay va no
dic biét can thiét vai nhitng dy 4n nao ma muc do bt dinh cua cac két cuc xay ra rat cao.

Truong hop du 4n diu tw véi lgi ich khong dinh lwong dwogc

Mot s du 4n dau tu trong cac linh vuc xa hoi ¢ rat nhiéu loi ich khong dinh luong
dugc. Vi vy rii ro cta dy 4n khong thé hién qua phan tich d6 nhay. Trong truong hop do,
mbi quan hé gitra rii ro cia du an va muc tiéu cia du an phai dugc gidi thich rd. Nhiing tinh
huéng ¢6 thé can trd viée thuc hién muc tiéu cta dy an phai dugc trinh bay trong mbi quan h¢
v6i loi ich va chi phi dy én, cling nhu véi cadc muc tiéu xa hoi ma du an mubn gop phﬁn thuc
hién.

Trong cac dy an xa hoi, chi phi dau tu chu yéu phat sinh trong khau xay dung cac cong
trinh két cdu va cung cap trang thiét bi. Vi thé, rii ro vé phia chi phi thuong lién quan dén cac
yéu td 6 thé 1am cham ché viéc thuc hién du 4an dau tu nhu viéc rét von ding thoi han, kha
nang thyc hién ciia cac bo phan chirc ning cta dy an. Trong nhitng du 4n ndy rui ro vé phia
loi ich thuong 16m hon.

Mic du khong thé loai bo hét rui ro, nhung van c6 thé ¢b ging giam thiéu duoc. Vi thé

nhiing rai ro can dugc lam ro, cac gidi phap khac phuc phai dugc dé xuat va giai thich cu thé.
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45.4 So sanh lya chon di 4n diu tw

4.5.4.1 Chi tiéu gia tri hién tai thuin NPV

Buéc 1: Xac dinh lgi ich rong cua dy an = Thu nhap - Chi phi (tinh cho cia mdi ky du
an)

Buwéc 2: Chon 1 suét chiét khdu thé hién chi phi co hoi cia vbén dung cho du an. Chi
phi co hdi ctia vén dung cho dy 4n duge do luong bang loi ich phai tir bo di khi dung vén do
thuc hién du an. Khi hién gia rong cua dy an xét & goc do kinh té dat gia tri duong, c6 nghia
1a dy 4n s& 1am cho nén kinh té t&t hon va nguoc lai.

Buoc 3: Tinh chi ti€u gia tri hién tai thuan NPV dé lya chon du an dya trén 3 quy tac
sau:

1. Quy tic 1: Chip thuin hay bac bd dy an

NPV > 0: Du 4n dugc chap nhan (c6 nguén ngan qui du tai trg)
NPV< 0: Dy an bi bac bo.

Vidu 7. Vidu vé so sanh Iwa chon du an dua trén chi tieu NPV theo quy tac 1

Co quan chinh quyén tinh ¢6 4 co hoi dau tu, ngué)n ngan qtii cua don vi du tai trg cho
cac dy 4n, suat chiét khau 1a chi phi co hoi vén cong qiii, von dau tu va NPV cia cac du an
nhu sau:

Vén dau tu ban dau va NPV ciia cac du an Pvt: 1000 $

Du an Von dau tw ban dau NPV
A 1000 +70
B 5000 -50
C 2000 +1000
D 3000 -25

Theo qui tac 1, chi ¢6 du an A va C dugc chon.
Quy tic 2: Quyét dinh chon lya du an trong tinh trang ngui‘m ngan quy cé gidi
han

Trong gidi han ctia 1 ngan sach, can chon trong so cac du an hién c6 va lap thanh nhom
(tap hop) du an dé t6i da hoa hién gia loi ich rong
Thong thudng chii dau tu khong c6 du von dé thyc hién moi co hoi dau tu (cac co hoi
dau tu c6 NPV >0). Trong tinh hudng ndy, ngudi ra quyét dinh ¢b ging tim dugc 1 tap hop
cac dy an thoa 2 diéu kién:
Dat dugc hién gié lgi ich rong cao nhét

V6i tong von dau tu bang hay cang gan vai tong ngan qiii c6 thé huy dong duoc

Vi du 8. Vi du vé so sanh Iwa chon du 4n dwa trén chi tiéu NPV theo quy tic 2
Gia dinh tong ngén sach cta 1 chinh quyén c6 duoc 1a 4 tr $; Chinh quyén nhan duoc 4

co hoi dau tu (cac co hoi dau tu thude dang ddc 1ap véi nhau) nhu sau:
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Vén dAu tu ban diu va NPV cia cac du an Dvt: 1000 $

Du an Von dau tw ban dau NPV
E 1000 +60
F 3000 +400
G 2000 +150
H 2000 +225

Cin cr vao nhu cau von dau tu ban dau cta 4 du 4n, cho thay khong thé 1ap tap hop c6
3 hay 4 du an dugc, vi theo vi du, voi 3 du én co von thép nhét 1a E, G, H, thi té)ng von
=1+2+2 = 5tr$ > kha ning vén ma chinh quyén c6 dugc. Do viy ta xét tip hop dy an ¢6 2 dy
an, ta c6 6 nhom
Piéu kién 1: Xét tap hop du 4n c6 hién gia rong cao nhat. Tir 4 dy 4n trén, véi tap

hop 2 du an vao 1 nhoém, ta c6 6 tap hop sau

Vén dau tu ban diu va NPV cia cdc nhom du an bvt: 1000 $

Du an Von dau tw ban dau NPV

E+F 1000 + 3000 = 4000 60 + 400 = 460
E+G 1000 + 2000 = 3000 60 +150 = 210
E+H 1000 + 2000 =3000 60 + 225 = 285
F+G 3000 + 2000 = 5000 400 +150 =550
F+H 3000 + 2000 = 5000 400 + 225 = 625
G+H 2000 + 2000 = 4000 150 + 225 =375

Piéu kién 2: Tong von dau tu bang hay cang gan voi tong ngan quy huy dong. Nhém

(F+G) va (F+H) bi loai vi c6 nhu cau vén = 5tr$ > kha niang huy dong ngan quy.

Nhém (E+F),(E+G),(E+H),(G+H) duoc xét vi ¢6 nhu cau von kha nang huy dong ngan
quy.

Nhém (E+F) ¢6 tong hién gia loi ich rong dat cao nhat (460.0008) dong thoi tong vén
dau tu (1 tr$ +3 tr$) bang dung ngan quy hién c6, nén tap hop du 4n ndy dugc chon.

Gia su truong hop du an E c6 NPV=— 60.000$, thi tap hop du an dugc chon chi la
du an F, vi khong c6 két hop nao co thé thoa diéu kién vé ngan quy gidi han. Trong trudng
hop nay, ngan quy con du 1 tr$, ¢6 thé sir dung dé dau tu vao thi truong von.

Truong hop c6 nhiéu du an, s& ¢ rat nhiéu cac to hop du an thoa diéu kién vé ngan
quy, viéc chon lya sé phuec tap, dé hd tro cho viéc chon tap hop du an c6 hién gia loi ich rong
dat cao nhét, c6 thé sur dung chi tiéu lgi ich va chi phi PI (B/C).

3. Quy tiic 3: Chon lwa cac du an loai trir nhau

Trong thyc té, nha quan tri phai ra quyét dinh chon Iya 1 trong nhiéu du 4n ma céc
chung thudc dang loai trir/thay thé nhau, dé viéc ra quyét dinh ding ding, ta ¢ qui tic 3.
Céac du an loai trir nhau do nhiéu 1y do:

Do qui mo: du an thuc hién véi qui mo nho, trung binh hay 16n.

102



Do yéu td k¥ thuat: du an thuc hién voi cong nghé M1; M2, ...hay Mn .
Hai du an duoc goi 1a loai trir nhau khi: Sy hién dién cua dy an nay sé€ tri¢t ti€u

dong ngan luu cia dy an kia (néu thuc hién dy an nay, phai bo cac du an khac).

Trong dic¢u kién khong bi gidi han ngan sach, nha quan tri phai chon 1 du &n trong s6 cac du

an loai trir nhau, dy 4n ¢6 hién gia loi ich rong NPV dat cao nhit s& duoc chon

Vidu 9. Vi du veé so sanh lya chon du an dua trén chi tieu NPV theo quy tac 3
Chinh quyén phai chon lya 1 trong 3 du an thudc dang loai trir nhau nhu sau:

Vén du tu ban dAu va NPV ctia cac du an Dvt: 1000 $

Du an Von dau tw ban dau NPV
I 1000 + 300
J 4000 + 700
K 1500 + 600

Vi kha nang ngan sach khong gidi han, theo qui tac 3, chinh quyén nén chon du an J,
vi du 4n nay mang lai hién gia loi ich rong dat cao nhat.

Tuy nhién c6 1ap luan cho réng: Xét vé mire sinh loi /1$ von dau tu thi Dy 4n K dat cao
nhét (600/1500 = 40%); du an J: 700/4000 = 17,5%; du an I: 300/1000 = 33,3%.

Nhung diéu nay khong quan trong, vi sut chiét khadu di phan anh chi phi co hoi cua
von. Phan gia tri hién gia loi ich rong dwong ctia du 4n thé hién gi tri ting thém cua von dau
tu ban dau sau khi di da dap tmg day du loi ich theo yéu cau ctia vén chu sé hitu (co tirc) va
von vay (1ai vay). Mat khéc, du an I va K xét vé ky thuat, lugng von yéu cau nhu da dinh,
khong thé ting thém vén dé ky vong co sy gia ting ctia loi ich (hay sy ting ctia NPV).

4.5.4.2 Chi tiéu ty s6 B/C

Ti sb (B/C) duogc ky hi¢u R (hay PI), dung dé danh giad muc do dat dugc gitra hién gia
loi ich voi hién gia ciia chi phi. Suét chiét khau dung dé hién gi 1a chi phi co hoi cta vén.

B/C ciing 1 chi tiéu thuong duoc ding dé danh gia cling nhu xép hang dy an.

Céc dy 4n c6 B/C > 1 s& dugc chon néu ngéan sach khong bi gidi han.
Khi chon lua cac du an loai trir nhau, du an nao ¢ B/Cmax s€ dugc chon.

Khi so sanh lya chon du 4n dau tu dua trén chi sb B/C cén luu y nhitng han ché cua chi
tiéu ndy: Néu dung chi tiéu B/C dé xép hang cac du 4n, doi khi pham phai sai 1dm (hay lam
thay d6i vi thé ctia cac du 4n) néu von dau tu ban dau cua cac du an khac nhau.

Nguyén nhan: Vi von dau tu ban dau 16n, thuong tao cong suat 16n, thu nhap dy an
cao va hién gia thuan NPV c6 gia tri cao, tuy nhién do von dau tu ban dau cao, lam cho B/C
dat khong cao (do vén dau tu nhidu va & mau s cua ti 1¢ B/C).

Tht tir xép hang du an theo B/C ¢6 thé dao 10n so véi cach xép hang du 4n theo NPV.

Vi du 10. Vi du vé luu y khi so sanh lua chon du an theo chi sé6 B/C

Xét 3 DA déu c6 thoi han hoat dong 1a 5 nam, chi phi co hdi ctua von 13 8%/nam.
Thong tin vé vbn dau tu ban déu, loi ich , chi phi hoat dong hang nam cho ¢ bang sau.

Béang Vén dau tu ban dau, loi ich va chi phi hoat dong ciia cac DA (BVT: 1000$)
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Hang muc 0 1 2 3 4

DA1
Loiich 1300 1500 1700 1400
Chi phi 800 950 1050 1320 1150
Loi ich rong -800 350 450 380 250
DA2
Loi ich 2600 2900 3350 2750
Chi phi 1620 1800 2250 2600 2330
Loi ich rong -1620 800 650 750 420
DA3
Loi ich 700 800 950 650
Chi phi 450 460 590 700 610
Loi ich rong -450 240 210 250 40

Tur cac thong tin cia DA, két qua NPV; Hién gia 1gi ich; Hién gia chi phi dau tu va B/C
nhu sau:

Béang: NPV, Hién gié loi ich, Hién gia chi phi dau tu va B/C cua cac DA.

Khoan muc DAl DA2 DA3
NPV 395.3 582.1 180.1
Hién gia loi ich 1,195.3 2,202.1 630.1
Hién gia chi phi 800 1620 450
B/C 1.49 1.36 1.40

Nhén xét:

Chi phi dau tu ban dau chi xuét hién & nam 0, nén hién gia chi phi dau tu chinh 1a

gia tri dau tu ban dau.

Hién gia loi ich rong ctia DA duoc tinh bang 2 cach:
Céch 1: Hién gia loi ich rong = NPV + Chi phi d4u tu ban dau Po (ap dung
trong tinh huéng chi phi d4u tu ban dau chi xuat hién ¢ nam 0).
Céch 2: Hi¢n gia dong loi ich rong tir nam hoat dgng. Vi thong tin vi dy,
nam hoat dong cua DA 1a nam 1, nén ta hién gia loi ich rong tir ndm 1, 2,
..., n vé nam 0. Néu hoat dong cua DA tir nam 3, ta hi¢n gid dong loi ich
rong ciia DA tir nim 3 vé& nam 0.

Néu cac dyu an doc 1ap va ngan quy khong bi gidi han: Cac DA déu dugc chon vi

NPV >0vaB/C > 1.

Néu xép hang du an theo NPV: Thtr tu cac dy 4n nhu sau: DA2; DA1; DA3.

Néu xét hang theo R: Thur tw cac DA nhu sau: DA1; DA3 ; DA2. Nhu vay, co su

xép hang DA khac nhau giita 2 chi tiéu NPV va B/C.

Néu cac DA thudc dang loai trir nhau, viéc chon Iya DA s& gip kho khan. Nguyén
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nhan 13 c6 sy khong thong nhat giira 2 chi tiéu do: Qui mé dau tu DA khéc nhau,
thong thudng DA ¢6 qui mé 16n sé tao diéu kién dé c6 NPV 16n, nhung do chi tiéu
do ludng B/C 1a ti s§, nén du chi phi dau tu ting gip doi va lam cho NPV ting gip
d6i, nhung B/C van khong dbi.

Dé thiy 1 ¥ trén, xét 2 du an A va B, ca 2 DA déu c6 chi phi dau tu ban dau P ¢ nim

Gia dinh PA = 2*PB; NPVA=2*NPVB

Hién gia loi ich ctia du 4n A = NPVA + PA = 2*(NPVB +PB);

Hién gia chi phi DA A la PA

Hién gia loi ich ciia du an B =NPVB +PB;

Hién gia chi phi DA B 1a PB

B/CB =(NPVB +PB)/PB =m

B/CA =(NPVA +Pa)/Pa =2*(NPVB +PB)/ 2*PB =(NPVB +PB)/PB =m

Qua dy cho thay: Tuy NPV cua A = 2NPV cua B, nhung ti s6 B/C ciia 2 DA 1a nhu
nhau.

Diéu nay ciing cho thay: Tiéu chuin NPV cé wu diém 1a thé hién do 16n cia chi tiéu
dudi dang tién t¢, va gia tri cua no the hién gia tri ting thém tir von dau tu ban dau. Do vay,
néu c6 sy mau thuan gitta NPV va B/C khi xép hang cac DA, thi két qua xép hang cuia NPV
ludn duge xem trong .

4.5.4.3 Chi tiéu ty suit hoan vén ndi bd IRR
Tiéu chuan IRR dugc st dung dé ra quyét dinh vé DA.
Khi xét cac DA ddc 1ap va ngan sach khong bi han ché:
DA c6 IRR > chi phi str dung v6n (hay suét chiét khau) s& duoc chon.
DA ¢ IRR < Suét chiét khau s& bi loai bo.
Khi chon Iya cac DA loai trir nhau(gia dinh ngan sach khong bi han ché): DA c6
IRRMax va IRR > chi phi st dung von s& duoce chon.

Theo cach tinh bang cach st dung ci phap ham IRR trong chuong trinh Microsoft
Excel, viéc xac dinh IRR kha d& dang néu d c6 dugc dong ngin luu cua DA, trong khi dé
tinh NPV doi hoi phai xac dinh dwoc suét chiét khau phit hep biéu hién chi phi sir dung
von (rti ro ctia vn dau tu phai phu hop véi kha ning sinh lgi ctia von).

Tuy nhién tiéu chuan IRR c6 1 s6 yéu diém nén khi st dung né dé ra quyét dinh vé
DA, can hét stre than trong.

Chi tiéu IRR thé hién & dang 1a ti 1€ %, nén khong danh gid dugc muc do tang 1€n cua
v6n dau tu nhu NPV, nén c6 thé din dén két qua danh gia khong hop 1y.

Xét 2 du an A va B, chi phi co hoi cua von 1a 15%, IRR va NPV dugc tinh nhu sau.

Béng : Hién gid loi ich rong va suat sinh o1 nd1 hoan cia DA

Hang muc 0 1 2 3 4 IRR NPV($)
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Loi ich rong DA A -800 350 450 380 250 29,71% 2374
Loi ich rong DA B -1600 700 900 760 500 29,7% 4748

C4a 2 DA déu co6 IRR bang nhau nén néu x&p hang, ching c6 thir tu nhu nhau. Tuy
nhién, néu xét theo NPV, thi DA B t6t hon DA A nén c6 thir hang cao hon khi xép hang.

Déi v6i DA dau tu c6 bién dang ngan luu nhur sau:

Giai doan dau tu ban dau chi c6 ngan luu ra, nén gia tri (Bt- Ct)<0, khi chuyén sang
giai doan hoat dong, 1oi ich rong (Bt- Ct) lu6n >0, thi khi tinh IRR ta chi c6 1 két qua.

Nguyén nhan: Ta c6 mdi quan hé gitta NPV (Truc tung) va chi phi co hoi caa von (truc
hoanh), khi chi phi co hdi ctia von ting, thi NPV giam cho dén khi NPV =0, lic nay: Chi phi
co hoi ciia vén = IRR, khi suit chiét khAu> IRR thi NPV ludn < 0.

DBdi véi DA c¢6 bién dang ngan luu ¢ giai doan hoat dong cit truc hoanh nhiéu lan,
no6i khéc di loi ich rong (Bt- Ct) ¢6 ltic am, lic dwong, s& cho nhiéu két qua IRR, liic nay viéc
ra quyét dinh vé DA gip khé khin vi khong biét nén chon gi tri IRR nao?

Bién dang ngan luu cit tryc hoanh nhiéu 1an thuong thudc vé cac DA ma trong qua
trinh hoat dong c6 ndy sinh viéc tai dau tu co ban nhu: Stra chita 16n (DA dudng x4 cau
cong,...) hay trang bi lai hay trang bi thém tai san,... hodc cac DA ma vao cudi vong doi hoat
dong ciia n6 co nay sinh chi phi nhu: Chi phi cai tao lai dat hay trong cay ddi véi DA khai
thac 1 ving mo (nham dap ung nhu cau vé moi truong).

Vi du: Xét 1 DA c¢6 thong tin nhu sau: Chi phi dau tu ban dau & nam 0 1a 100$; loi ich
rong nam 1 1a 3008; loi ich rong ndm 2 1a - 2008 (do phai dau tu cai tao dat dé tra vé hién
trang ban dau).

Theo bién dang ngén luu nay, DA c6 2 IRR dugc xéac dinh nhu sau:

Khi IRR =0, thi : NPV = 100 300 200 100 300 200 O

(1 0) (10)?
300 200
Khi IRR = 100%, thi : NPV = 100 (1 100%) (1 100%)? 100 150 50 0
Vi chi phi co hdi ctia von 13 15%, néu chon IRR 1a 0%, thi DA dugc chon , néu chon
IRR = 100%, thi DA bac bo. Viéc ra quyét dinh DA theo IRR sé& khong rd rang.

Khi cac DA dang xem xét thudc dang loai trr nhau. Gia dinh ching khac nhau

vé: - Qui md vbn dau tu (c6 DA can von dau tu ban ddu nhiéu va nguoc lai)
- Doi sdng hiru dung (DA 3 nim va DA 4 nam; ...)
Hay thoi diém thuc hién DA (c6 DA thyc hién ¢ nam 0; c6 DA khéc thuc hién &
nam 2,... )
Viéc sir dung chi tiéu IRR nhdm d4nh gia DA trong céc tinh hudng néu trén c6 thé dén
dén cac nhan dinh khong phu hop. Ta sé& khao sat ting tinh hudng trén.
Khi cac DA thudc dang loai trir nhau va ¢6 qui md vn dau tu ban du khac nhau.
Vi du: Xét 2 DA C va D; Chi phi co hdi cta von la 10%; Thong tin vé vbn dau tu ban
dau, loi ich rong, IRR va NPV cho ¢ bang sau:
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Bang : Hién gié loi ich rong va suat sinh 191 ndi hoan cua DA

Hang muc 0 1 2 3 4 IRR NPV($)
Loi ich rong DA C -1000 400 400 400 400 21.9% 267.9
Loi ich rong DA D -5000 1900 1900 1900 1900 19.1% 424.55

Vi la DA loai trir nhau, nén néu dua vao IRR dé chon Iwra DA, thi du an C duoc chon vi
c6 IRR 16n nhat; Tuy nhién néu dwa vao chi tiéu NPV, thi du 4n D ¢6 gi4 trj cao nhét.

Nguyén nhan c6 sy khong théng nhét gitra 2 chi tiéu 1a do qui mé vén dau tu cua DA
khéc nhau.

C6 nhiéu 1ap luan dé cho thiy tinh vu viét cta chi tiéu NPV, mot trong cac lap luan d6
1a: DA st dung dén cac ngudn lyc khan hiém cta nén kinh té, do vay: Loi ich ting thém la
van dé can duoc quan tim va xem trong, chi tiéu NPV dép tmg duoc viéc danh gia van dé
nay. Lap ludn khac: Néu thuc hién DA C, diéu nay co6 nghia la: Chénh 1éch vé von dau tu
gitta DA D va C 1a 5000 - 1000 = 4000$ s& dugc dau tu vao 1 DA khac hay dau tu vao thi
truong von c¢6 hién gia loi ich rong NPV =0, gia thiét ndy hoan toan nhat quan voi nguyén tic
can ban cia tiéu chuan hién gia rong.

Lap luan tng ho viéc thuc hién DA D: Gia dinh ¢6 1 DA E nao d6 v&i chi phi dau tu 1a
40008, ngan luu rong hang nam ctua DA 1a chénh 1éch gilta ngan luu cia DA D va C, vi NPV
c6 tinh tong hay: NPV (D) = NPV(C) +NPV(E), nhu vay NPV (E) s& duong. Viéc thuc hién
2 DA C va E ¢6 NPV duong va IRR> chi phi co hoi ctia vén van tot hon viée chi thyc hién 1
DA C, va khi thyc hién ca 2 DA nay chinh la: Thyc hién DA D.

Trong khi IRR thé hién suat sinh loi binh quan cia DA & hang niam, nhung do viéc do
luong cua chi ti€u dya trén ti 1€ %, nén chi tiéu nay khong thé hién duoc d6 16n cua su gia
tang loi ich. Mot diéu dé nhan thay 1a:

- Vi 40% tinh trén 10008 thi gia tri la : 1000 * 40% = 4008$.

Vi 10% tinh trén 10.000$ thi gia tri 1a : 10.000*10% = 10008$.
Khi ¢6 sy mau thuan gitra chi ti€u IRR va NPV, thi chi tiéu NPV luén dugc xem trong

va 1a co s dé ra quyét dinh vé DA.

Khi cac DA thudc dang loai trir nhau va ¢6 thoi gian hitu dung khac nhau .

Tuy vong doi ctia DA khéc nhau khong thé so sanh véi nhau dugc, nhung trong tinh
hudng nay, ta xét truong hop: Viéc tao ra sb 1an c6 duoc loi ich rong ciia cac DA 1a nhu
nhau, nhung thoi diém co duogc loi ich rong lai khac nhau.

Vi du: Xét DA trong rimg trén 1 16 dat, san pham ctua DA 1a gd thu hoach vao cubi doi
ctia nd, chi phi sir dung vén 1a 8%; do str dung giéng cdy trong khac nhau, c6 2 phuong an
thuc hién:

Phuong 4n 1: Chi phi dau tu ban dau 1a 1000$, san pham thu hoach vao cubi nim
thtr 5 v6i gia tri dy dodn la 32008. Gia dinh sau khi thu hoach, 16 dat khong thé
tiép tuc gieo trong dugc.

Phuong an 2: Chi phi dau tu ban dau 1a 10008, san pham thu hoach vao cubi nim
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thr 10 voi gia tri du doan 1a 52008.
Gia dinh trong sudt vong doi cia DA khong nay sinh thém chi phi nao.

Bang : Hi¢n gia 1oi ich rong va suat sinh lgi ngi hoan cua DA

Hang muc 0 1 e 5 10 IRR NPV($)
Ngan luu rong PA1 -1000 - - 3200 33,7% 11779
Ngan luu rong PA2 -1000 - - - - 5200 17,9% 1408,6

Nhén xét: Néu dua vao chi tiéu IRR, thi phuong an 1 dugc chon vi c6 IRRmax, tuy
nhién khi xét theo chi tiéu NPV, thi phuong an 2 dugc chon vi c6 NPVmax.
V6i 1ap luan d3 néu & trén, trong tinh hudng nay, PA 2 duoc chon vi c6 NPV 16n nhét.

Khi cic DA thudc dang loai trir nhau va c6 thoi diém dau tu khac nhau .

Thoi diém thyc hién DA c6 tac dong dén hién gia tri hién gia loi ich rong nhung khong
lam thay ddi IRR, do vay, viéc dua vao IRR déra quyét dinh s€ khong hop ly.

Vi du: Xét 2 DA G va H, ca 2 DA déu c6 dong loi ich nhu nhau 13 1 nim, nhung thoi
diém thyc hién DA lai khic nhau, gia dinh chi phi co hdi ciia von 1a 9%. Thong tin vé DA
nhu sau.

Bang : Hi¢n gia loi ich rong va suat sinh lgi ndi hoan cia DA

Hang muc 0 1 5 6 IRR | NPV($)
DA G néu thuc hién ¢ nam 0 -1000 1500 - - - 50% 376,1
DA G néu thyc hién & nam thtr 5 - - - -1000 | 1500 | 50% 2445
DA H néu thuc hién & nam 0 1000 | 1600 | - i - | e0% | 467,9
DA H néu thyc hién ¢ nam th 5 - - - -1000 1600 | 60% 304,1

Qua tinh toan cho thay: Thoi diém dau tu khac nhau, s& cho hién gia loi ich rong la
khéc nhau, nhung IRR khong thay ddi, do vay, néu dua vao IRR dé ra quyét dinh chon lua
DA, d6i khi pham phai sai lam.

Néu xét DA G ¢ thoi diém nam 0 va DA H & thoi diém ndm thir 5, néu dya vao IRR,
thi DA H duoc chon, nhung néu dua vao NPV, DA G s& duoc chon.

Khi so sanh DA G va H ¢ cung thoi diém nam 0, thi ca 2 chi tiéu IRR va NPV cing
cho 1 két qua chon lya nhu nhau 14 : Cting chon DA H.

Tém lai: Qua cac phan 1ap luan néu trén, cho thdy: Chi tiéu NPV ¢6 uu diém hon so
v6i cac chi tiéu IRR hay ti s6 B/C, vi n6 1a thé hién d6 16n cta loi ich va dénh gia chinh xac
loi ich ctia d6 16n s& nhay cam véi thoi gian, do vay, can uu tién vé két qua ciia NPV trong
viéc danh va chon lua DA.

4.5.4.4 NPV va viéc danh gia du an trong diéu kién thuec té
Luuy
Trong thuc té, khi chon lya cac du 4n loai trir nhau, thuong gap phai cac DA c6 thoi
han khong bang nhau, ddng thoi tac dong cua thué c6 anh huong dén quyét dinh thay thé tai

san.
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Trong trudng hop co tac dong cia thué, gia tri hién gia cua DA dat khac nhau va anh
huong dén hién gia rong cua DA, nén anh hudéng dén viéc ra quyét dinh chon lva du an, nén
viéc danh gid DA can xét dén tac dong nay.

Trong tinh hudng cac DA c6 thdi han hiru dung (tudi tho) khac nhau, can c¢6 phuong
phap danh gia phit hop nham dua ra quyét dinh ding dén.

DPinh gia cic dw 4n ¢6 tudi tho khic nhau

Khéi quat
Vé Iy thuyét, gia tri hién gia loi ich rong NPV dat cao hay thap s& phu thudc vao céac
yéu t6:
Sut chiét khau.
Pic diém cua dong ngan luu: Dong ngan luu ¢ cac dang sau
- Céac khoan lgi ich rong c6 gié tri nhu nhau qua cac nam.
Céc khoan loi ich rong dat cao ¢ nhitng nam dau va thép 0 cac nam sau (hoac
nguoc lai).
Dong ngan luu c6 cac gia tri am dwong 1an 1on; ...
Thoi han ciia DA: Thong thuong DA c6 ngan luu dai theo thoi gian sé c6 NPV dat
cao hon DA ngén luu theo thoi gian ngan.
Vé nguyén tic, cac DA c6 thoi gian hitu dung khac nhau, thi khong thé so sanh true
tiép, ma can c6 1 phuong phap danh gia phu hop.
Phuong phap danh gia cac DA c¢6 doi sdng hitu dung khac nhau ludn dya trén co sé
luan hay céac gia dinh. Xét 2 phuong phép danh gia dy an:
- Tao cho cac DA c¢6 thoi gian hitu dung nhu nhau. -
Str dung chi tiéu EA va ANW.
Phwong phap tao thoi gian hiru dung nhw nhau
Dé tao diéu kién cho cac DA c6 thoi han nhu nhau, c6 cac cach sau:
Tai dau tu tré lai nhiéu lan cac DA ngén han cho dén khi thoi han hitu dung ctia né
bang v6i du an dang so sanh.
Dimg DA sém hon thodi han hitu dung ctia n6 dé c6 thoi han bang véi du an dang so
sanh.
Van dé dit ra la:
Khi tai dau tu, thi dong tién tai dau tu sé ra sao?
Néu dimg du 4n sém hon thoi gian hiru dung, thi cach danh gi4 hién gia nhu thé
nao?

a. Pdanh gid cdc DA theo quan diém thu nhap rong twong thich véi von dau tw ban

diu.
Xét du an A c6 thoi gian hitu dung 1a m ndm; du 4n B c6 thoi gian hitu dung 1a n

nam, voi m > n.

109



Theo quan diém nay, von dau tu ban dau khac nhau, nén khoan thu nhap cua DA
cling khac nhau, tir co s¢ nay, dé danh gia cac du éan, c6 2 cach sau

Cich 1: Riit ngin thoi gian hiru dung cia DA .

Khi rat ngan thoi gian hitu dung cua DA, thi mirc dau tu ban dau tuong thich véi ti 18
gitra hién gia loi ich rong cua 1 s6 thoi han dang xét voi hién gia loi ich cua ca thoi han hitu
dung DA.

* DA A c6 thoi gian 1a m nam, chi phi dau tu ban dau duoc thuc hién & nam hién tai

(nam 0). Chi phi dau tu ban dau va loi ich rong qua cac nim nhu sau.

Ném 0 Nam 1 Nam 2 Nam... Nam n Nam ... Nadm m

(Bo -Co) (B1-C1) (B2-C2) (Bn-Cn) (Bm-Cm)
* Goi A2 12 DA A véi lgi ich rong xét dén nimn .

Né&m 0 Nam 1 Nam 2 Nam... Ném n

(Bo -Co)’ (B1-C1) (B2-C2) (Bn-Cn)

Theo 1y luén: Néu DA thuc hién véi thoi gian hiru dung 1a m, von dau tu ban dau can
la (Bo -Co). Néu DA thyc hién véi thoi gian hitu dung ngin hon 1a n, thi vén déu tu ban dau
can sé& it hon va duogc ky hiéu 1a (Bo -Co)’.

Mtc d6 von dau tu ban dau it hon ctia DA A2 duoc xac dinh b::ing 1 ti 1& t so v6i von
dau tu ban dau 1 ciia DA A .

PV(B, C)B, C).B C)
PV(B]_ Cl),(BZ Cz),(Bn Cn),,(Bm Cm)

Theo cach tinh t, PV thé hién gié tri hién gié cua céc khoan loi ich rong v& hién tai.

Ti 1€ t dugce xac dinh nhu sau: [t

Tir s6 thé hién gid tri hién gia ctia n khoan loi ich rong.

PVB C)B C )..8 c ) BLCi B2 Co — Bn Cn=-pypy
11 2 2 n n 2 n
1r 1r 1r
M3u s6 12 hién gia cia m khoan loi ich rong.
PV(B C),B C),..(B C),...(B C) Bi Gt Ba G2 Bn Cn . Bm Cm=py(a
e " 1r 1r? 1r" 1rm
)

Hién gid NPV cua du 4n A2 dugc mo ta nhu sau:
NPV/(A2)= t*(chi phi dau tu co ban cia DA A)+ PV {(Bo -Co),(B1-C1),(B2 - C2), ......(Bn- Cn)}

NPV(A)t*B Cc ) Bi G B2 C =~ Bn Gy
2 0 0 1r 1 r? 1r"
NPV(A) B C )*PV(A2 pya) (B c )*PV(A2)  py@)<PV(A)
2 0 0 PV(A) 2 0o 0 PV(A) 2 py A)
PV (A,)

(Bo Co) PV (A) t * NPV (A)

PV (A)
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vay:  NPV(A2)=t*NPV (A) |

Suét chiét khiu dung dé hién gia 1a chi phi co hoi cta vén.
Vi du 11. Vi du lya chon dy 4n bang cach rit ngin thoi gian hiru dung

C6 thong tin vé 2 dy 4n loai trir nhau nhu sau (dvt: $)

Hang muc 0 1 2 3
1. Duan A
a. Thu nhap 9500 13500 14400
b. Chi phi 15000 2700 5500 7100
2. Duan B
a. Thu nhap 6600 7200
b. Chi phi 7000 1700 2500

Suét chiét khau phu hop cho 2 du an r =18%.
Yéu cau: Ra quyét dinh vé du 4n bang phuong phap hé s6 von dau tu ban dau t .

Bang ngan luu rong cua 2 du an nhu sau: bVT: §

Khodn muc | Nam 0 | Ndam 1 | Nam 2 | Nam 3 | NPV
Duan A -15000{ 6800 8000 7300 | 951.19
Duan B -7000 | 4900 4700 528.01
Hién gia thu nhap ctia du an A xét dén nam 2 la: 11,508 (%)

Hién gid thu nhap ctia du an A xét dén nam 3 la: 15,951 (%)

11,508

O_.72 15,951
NPV ctia dy 4n A khi da rit ngan thoi gian hitu dung theo hé s6 t 1a:
NPV(A') t*NPV(A) 0.72*951.2 686.25
Nhu vay lya chon du an A vi NPV(A’) > NPV(B)

Hé s6 t khi rat ngan thoi gian hiru dung coa dy an A 1a t

Cich 2: Kéo dai vong doi ciia DA bing viéc tai dau tr tré lai.

Do du an B ¢6 thoi han ngén, dé tao thoi han hitu dung nhu DA A, khi DA B két
thuc, no s€ duoc tai dau tu thém 1 ky, 2 ky, ..., kky.

Néu sau k 1an tai dau tu, thoi han hitu dung ciia DA B bang dong ngén luu ctia DA A,
ta c6 thé so sanh 2 DA, néu dong ngan luu kéo dai cia DA B > dong ngan luu cia DA A, ta
ap dung cach 1: Cit b6t thoi doan ctia DA B.

Khi tai dau tu, tuy thudc vao nhan dinh vé trong lai ma dong tién tai dau tu s& nhu
dong tién cia ky dau tu trude hay s& thay doi.

Vi du 12. Vi du kéo dai vong doi duw an bing tai diu tw

Xét 2 DA thudc dang loai trir nhau. DA A ¢6 thoi gian hitu dung 1a 5 nam; DA B c6
thoi gian hitu dung 1a 3 ndm, chi phi co hoi ctia von 1a 8%. Chi phi dau tu ban dau, loi ich
rong hang nam cua 2 DA dugc mo ta nhu sau:

Béang Von dau tur ban dau, loi ich rong ctia cac DA (BVT: 1000%)
Dong ngén luu rong 0 1 2 3 4 5 6
DA A -1000 600 600 600 600 600 0
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DA A2 -1000 600 600 600
DA B -800 450 450 450
Tai dau tu -800 450 450 450
DA B2 -800 450 450 -350 450 450 450

DA A va DA B 14 cac DA gbc ban dau;
DA A2: La DA A dugc xét trong 3 ndm
DA B2 1a DA B duoc ndi két 1 vong hoat dong tao cho dong ngan luu dai 6 nam.
nam thtr 3 khi DA B két thuc, s& dugc tai ddu tu lai v6i gia dinh: Chi phi ddu tu ban
dau, loi ich rong khong ddi so voi 1an dau tu thir nhat. Do vay, ¢ nam thir 3, c6 khoan loi ich
rong 450$ cua 1an dau tu thir nhat va —800 1a chi phi dau tu ban dau cho viée tai dau tu DA.
Danh gia 2 DA theo cich 1: Xét DA A két thic & nam tht 3 va so sanh véi DA B ¢6 3

nam
600 600 600
PV 600,600,600 (18%) (1 8%)2 (1 8%)3
t PV 600,600,600,600,600 600 600 600 600 600 0,6455

(1 8%) (1 8%)> (18%)° (18%)* (1 8%)°

NPV(A) = -1000+ PV(Dong ngan luu 1¢i ich rong ctia DA)

1000 600 600 600 13955

1,08 (1,08)° (1,08)°

>NPV(A2) =t * NPV(A) = 0.6455*1395,63 = 900,81%.
NPV(B) = -800 + PV(Dong ngan luu 1¢i ich rong ctia DA)

800 450 450 450 359,69

1,08 (1,08)% (1,08)°

Nhan xét: NPV(A2) >NPV(B)—> DA A duogc chon.

* Panh gia cac DA theo cach 2 : Tao dong ngan luu ndi tiép cho DA B va goi 1a DA
B2.

NPV(B2) = -800 + PV(Dong ngan luu loi ich rong cia DA)
= go0 450 450 350 450 450 645 2
1,08 (1,08 (1,08)° (1,08)* (1,08)°
Pé dong ngéan luu ndi tiép ciia DA B2 ¢6 clng thoi gian véi DA A 13 5 nam, ta két thiic
DA B2 ¢ ndm tht 5, goi ddy 1a DA B3. Can tinh t.
PV 450,450, 350,450,450
PV 450,450, 350,450,450,450

t

450 450 350 450 450
(1 8%) (1 8%)2 (1 8%):° (L8%)* (L 8%)° 0.8038
450 450 350 750 750 750 O

(18%) (18%)?2 (L8%)° (IL8%)* (18%)° (1 8%)°
NPV(B3) = t * NPV(B2) = 0,8038* 645,23 = 518,63%
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Vi NPV(A) = 1.395,63% > NPV(B3) = 518,63% - DA A dugc chon.
b. Phuwong phap dong ngdn lwu lién két.

Khai nién vé dong ngén luu lién két: La dong ngan luu duoc tao ra dua trén co so cla
dong ngan luu cii va kéo dai thoi han cta né trén co so néu ra 1 sb gia dinh.

Theo phuong phap nay, ngan luu cac DA c6 vong doi khac nhau duoc thay thé bang
ngan luu méi c6 vong doi dai hon (lién két thém 1,2,... n vong do1 vao ngan luu cii dé tao
ngan luu méi dai hon).

Dé c6 thé lién két thém 1 sb thoi han vao ngan lwu cii, phuong phap dua trén cac gia
dinh vé&: Viéc gia tri tai du tu tai san (thay ddi hay khong thay d6i); Cong sut cua tai san
(tang hay khong d6i); Kha ning tao ra do 16n ctia ngan luu du 4n lién két. ..

Phuong phap dong ngan luu lién két xét cac tinh hudng sau:
Dong ngan luu ndi tiép ¢ kiéu mau nhu dong ngan luu cil.
Dong ngan luu ndi tiép ¢ kiéu mau khac dong ngéan luu cii

Quyét dinh chon Iya DA theo phuong phap dong ngan luu lién két: DA dugc chon ¢6

NPV 16n nhit

Tinh huong dong ngan luu noi tiép c6 kiéu mau nhw dong ngan luu

cii Truwdong hop 1: Tudi tho ciia du 4n nay 1 bdi s6 ciia du an kia

Trong tinh hudng nay, vong doi cta du 4n nay sé& 1a boi sb so véi vong doi cua du an
khac. Dé khao sat cach danh gia du an trong tinh hudng nay, xét vi du sau.

Vi du 13. Tinh hudng dong ngin luu ndi tiép c6 kiéu miu nhw dong ngan hru cii
v6i tudi tho ciia du an nay 13 bdi s6 ciia dy 4n kia

Doanh nghiép dang xem xét viéc d6i mai thiét bi may moc cho 1 phan xuéng. Trén thi
trurong c6 2 loai may vai thoi han st dung khac nhau.

Dy an M1: May co tudi tho 2 nam.

Dy 4n M2: Méy ¢6 tudi tho 4 nim. Thong tin vé du an M1 va M2 cho ¢ bang sau.

V6i hé s6 chi phi sir dung vén WACC =10%. Hay gitp doanh nghiép chon lya dy an.
Biét rang dur 4n M1va M2 thudc dang loai trir nhau.

Bang : V6n dau tu, thu nhap va gid tri NPV ctia dy an M1 va M2 (bvt:Tr d)

Du 4 Nam NPV
wan 0 1 2 3 4 (r= 10%)
M1 100 | 90 | 90 . - 56.2
M2 150 | 685 | 685 | 685| 685 67.1
90 90

NPVMm1=-100+11 1,12=56.2
68,5 685 685 685

vaNPVMm2=-150+ 11 1,12 11% 11%=67.1
(Luu ¥: Theo thong tin, gia tri thanh 1y cudi ky cta 2 du an déu =0)
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Néu khong xét dén thoi han cta cac du an, can cir vao NPV, du 4n M2 c6 NPV MAX ,
nén s€ dugc chon. Tuy nhién, viéc chon lya du &n nhu trén khong hop ly, vi dong ngan luu
ctia 2 dy 4n khong bang nhau. Can danh gia dy an dua trén c¢6 sé sir dung phuong phép thay
thé.

Goi M’1 1a ngan luu cua du an dugc thuc hién khi du an M1 két thuc vai gia dinh: Gia
tri mua tai san, cong suat, d6 16n cua ngan luu, gia tri thanh 1y dy an khong doi so voi du an
M1.

Ta thiét 1ap dong ngan lwu méi M1+M’1 véi ndi dung gia dinh 1a: cho dy an M1 véi gia
dinh: Phan xudng s& thyc hién trang bi may M1, sau 2 nm s& tiép tuc dau tu lai loai may nay.

Thong tin vé& vén dau tu , khoan thu nhap hang ky cua cac dy an cho ¢ bang sau.

Bang : Dong ngan luu cua cac DA (bvt:Tr d)
Du 4n Nam NPV
- 0 1 2 3 4 (r= 10%)
M1 -100 90 90 - - 56.2
M2 -150 68.5 68.5 68.5 68.5 67.1
M1 - - -100 90 90 46.4
M1+M’1 -100 90 -10 90 90 102.6

100 90 90

NPVM1= 1,12 1,1°% 11% =464
90 10 90 90

vaNPVM1+mr1=-100+ 11 1,12 1,13 1,1* =1026

Do NPV M1+M°1 dat 16n nhét, nén s& duoc chon. Néi khac di doanh nghi¢p nén chon
du an Mj.

Truong hop 2: Tudi tho clia cac dw 4n 1a bat ki

Véi cac du an c6 tudi tho bat ky, dé tao diéu kién cho céac du an c6 tudi tho nhu nhau,
ta nbi két nhidu lan cho cac du an. Van dé nay duoc thao luan théng qua vi du sau.

Vi du 14. Tinh hudng dong ngin luu ndi tiép c6 kiéu miu nhw dong ngan luu cii
v6i tudi tho ciia cac du an 1a bat ki

Doanh nghiép dang xem xét viéc d6i mai thiét bi may moc cho 1 phan xuéng. Trén thi
truong cé 2 loai may, modi loai may dugc xem la 1 dy an.

Dy an M: May ¢6 tudi tho 2 nam.

Dy an N: May c¢6 tudi tho 3 nam.

Gia trj thanh 1y vao cudi vong doi cua du an = 0; WACC=15%/nim.

Thong tin vé& vén dau tu, thu nhap cua cac du an cho ¢ bang sau. Hay gitip doanh
nghiép ra quyét dinh vé dy 4n (2 du an thuoc dang: Loai trir nhau);

Bang : Vén dau tu ban dau-Thu nhép cia 2 du &an M va N (bvt: tr @).

Du én Nam NPV

- 0 1 2 3 4 5 6 | (r=15%)
M 50 35 45 145
N -80 45 50 55 33.1
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35 45 45 50 55
NPVM=-50+1,15 1,152=145 vd NPVN=-80+115 1,152 1,15%=331
Nhan xét: Néu khong xét dén vong doi ciia DA, thi NPVN > NPV, nén dy 4n N s&
duogc chon. Tuy nhién,vi¢c chon lya trén khong hop ly, can danh gid DA dya trén dong ngan
lwu ndi tiép. Goi:

M1 13 dy an s& dugc thyc hién sau khi du 4n M két thuc. Gia dinh dong ngan luu cia

du an M1 ¢6 kiéu miu nhu dong ngan luu cta du an M; gia tri thanh 1y cua du an M ¢ cudi
ky =0.
M2 14 du 4n s& duoc thuc hién sau khi du 4n M1 két thiic. Gia dinh dong ngan luu cia

du 4n M2 ¢6 kiéu mau nhu dong ngan luu cua duy 4n M1; gia tri thanh ly cia du 4n M1 & cudi
ky =0.

M+M1+M2 1 du 4n véi ndi dung gia dinh: Thuc hién dy 4n M 3 1an véi thoi han

thuc hién ndi tiép nhau, diéu nay c6 nghid: Sau 2 ndm st dung may M,sé tiép tuc tai dau tu
may M lan 2, tuong ty s& tai dau tu lan 3.

N1 14 du 4n s& dugc thuc hién sau khi du 4n N két thic. Gia dinh dong ngén luu ctia

du 4n N1 ¢6 kiéu miu nhu dong ngan luu cta dy an N; Gia tri thanh cua dy an N & cudi ky =
0.

N+N1 13 du 4n v&i ndi dung gia dinh: Thyue hién du 4n N 2 1an v6i thoi han thue hién

ndi tiép nhau, diéu nay c6 nghia: Sau 3 nim sir dung may N, s& tiép tuc tai ddu tu may N lan
2.

Vén dau tu, thu nhap hang ky ctia cac du an cho & bang sau.

Bang : Dong ngén luu cua cac DA (bvt: trd)
Du 4n Nam NPV
- 0 1 2 3 4 5 6 (r=15%)
M -50 35 45 - - - - 14.5
M1 - - -50 35 45 - - 10.9
M2 - - - - -50 35 45 8.3
M+M1+M2 -50 35 -5 35 -5 35 45 33.7
N -80 45 50 55 - - - 33.1
N1 - - - -80 45 50 55 21.8
N+N1 -80 45 50 -25 45 50 55 54.9

50 35 45

NPV(M1)= 1,152 1,153 1,15% =109
50 35 45

va NPV(M2)=- 1,154 1,15° 1,15° =83

35 5 35 5 35 45
NPV(M+M1+M2) =-50+ 115 1,152 1,15% 1,154 1,15°% 1,15°% =337
80 45 50 55

NPV(N1)=-1,15% 1,15% 1,15°% 1,15°% =218
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45 50 25 45 50 55

NPV(N+N1) =-80+115 1,152 1,15% 1,154 1,15°% 1,156 =549
Qua két qua trén cho thay: NPV(N+N1) > NPV(M+M1+M2), nén du an N+N1 duoc
chon. No6i khac di, doanh nghiép nén chon dyu an N2.

Tinh huéng dong ngan luu ndi tiép ¢6 kiéu miu khac dong ngan luu cii
Trong nhiéu trudng hop, khi st dung phuwong phap dong ngan luu nbi tiép dé danh
gia cac dy an c6 vong doi khac nhau 1 cach may méc, sé tao ra dong ngan luu ndi tiép dai va
nhting du doan vé su 6n dinh cua thu nhép; chi tiéu dau tu ban dau cho du 4n nbi tiép vo1 do
chinh xac khéng cao.

Vi du: Xét du 4n G1 va G2, thudc dang loai trir nhau, du 4n G1 ¢6 tudi tho 13 4 nim va
du an G2 c6 tudi tho 1a 7 nam. Pé danh gia va chon lya du an theo nhu phuong phap dong
ngan luu ndi tiép, ta c6: Dy an G1 dugc tiép ndi 7 1an voi thoi han 4 nam /lan nham tao dong
ngan luu c6 thoi han 28 nim; Du an G2 dugce tiép ndi 4 1an véi thoi han 7 ndm /lan dé tao
dong ngan luu co6 thoi han 28 nam. Trong tru:g‘mg hop néy,viéf: gia dinh thu nhap ky vong
hang ky cua DA cling nhu’chi phi dau tu ban dau khong thay doi trong 1 khodan thoi gian dai
s€ khong c6 y nghia thyc té.

Trong qué trinh sir dung tai san, vi nhiéu myc tiéu khac nhau (thay d6i thiét bi theo
tién bod khoa hoc ky thudt; gidm tac dong cuia hao mon vo hinh; Tao diéu kién thu hodi vén
nhanh; ...), nén thoi han sir dung tai san ¢ thé < thoi han st dung theo thiét ké ky thuat.

Néu thoi han st dung tai san < thoi han theo k¥ thuat, dugc goi 1a thoi han st dung
theo quan diém kinh té. Trong truong hop nay, khi DA két thuc, c6 thém khoan thu nhap do
thanh ly tai san.

Tir cac thao luan trén, dé so sanh cac DA c6 tudi tho khong bang nhau, phuong phap
dong ngan Iuu lién két van duoc sir dung, tuy nhién:

Gia tri von dau tu va ngan luu ndi tiép ciia DA c6 thé khac so voi dong ngan luu
ban dau.

Thoi han ciia DA ndi tiép c6 thé ngan, nén c¢6 khoan thu thanh 1y tai san cubi vong
doi DA.

Sau khi dy doan cac khoan thu nhap; chi phi dau tu va thiét 1ap dong ngan luu nbi
tiép, du an c6 dong ngan luu hién gia voi NPVMAX s& dugc chon .

Vi du 15. Tinh hudng dong ngin luu ndi tiép c6 kiéu miu khac dong ngan hru cii

Doanh nghiép dang xem xét 3 du an vé d6i méi trang thiét bi véi WACC = 10%, thong
tin vé cac dy an cho & bang sau

Béang : Thoi han; Gia tri dong ngan luu thu nhap; Gié tri NPV cua cac DA.

Du 4n Thoi han Dong ngan luu (tr dong ) NPV

: (ndm) 0 1 2 3 4 5 (r=10%)
Gl 2 -60 50 45 - - - 22.7
G2 4 -80 45 40 30 30 - 36.9
G3 5 -125 50 45 45 40 40 43.6

Hay giup doanh nghiép chon lya phuwong an dau tu d6i méi thiét bi
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Theo thong tin: Dy an G1 c6 thoi han 1a 2 nam; Dy an G2 ¢6 thoi han 1a 4 nam; Dy an
G3 ¢6 thoi han 1 5 nam. Néu str dung dong ngan luu nbi tiép c6 kiéu mau nhu dong ngan luu
cii, thi thoi han’n(‘)i tiép vé dong ngan luu cta dy 4n phai c6 thoi han la: 4*5 = 20 nam. Vi
thoi han nay, néu c,h_r bao vé chi phi déu‘ tu, thu nhap ngan luu cua dy an tuong ty nhu du éan
cti s€ khong thuc t€. Viéc tao thoi han bang nhau cho cac DA nhu sau:

Vi du én Gi: Gid dinh c6 thong tin: Sau 2 nam, néu trang bi lai tai san, thi chi phi dau
tu ban dau 1a 75 trd (do c6 nhing cai tién k¥ thuat vé may moc) va thu nhap hang nam dat 1a
60 trd/nam, néu dy an ndi ti€p dung lai sau 1 ndm, gia tri thanh ly dy kién 1a 25 tr.

V6i du 4n G2: Néu dy an ding lai & cubi ndm 3, gia tri thanh Iy du kién 13 20 tr.

Vi du an G3: Néu dy an ding lai ¢ cudi 3, gia tri thanh 1y dy kién 13 50 tr.

Dong ngan luu va gid tri NPV cuia cac du an theo thoi han 3 nam cho ¢ bang sau.

Bang : Thu nhap dong ngan luu lién két va gia tri NPV ciia cac DA BVT: Trd

, Thu nhap dong ngan luu NPV
Dy an 0 1 2 3 k=10%

Gl -60 50 45 - 22.7

G’l - - -75 60+25 135
G1+G’1 -60 50 -30 60+25 24.52
G2 -80 45 40 30+20 31.53
G’3 -125 50 45 45+50 29.02

Do NPVG*2 dat 16n nhét, nén du én G2 duge chon.
Phuong phap danh gia du an dua trén chi tiéu EA va ANW

Thuyc chat ciia phuong phap sir dung chi tiéu EA va ANW dé danh gia du 4n 1a do hé
luén cud phuong phap sir dung dong ngan luu ndi tiép. Vi gia tri ctia chi tiéu EA hay ANW
dugc tinh tir dong ngan luu ndi tiép cta dy an, nén thay vi sir dung dong ngéan Iuu ndi tiép dé
danh gia cac du 4n tudi tho khong bang nhau, c¢6 thé sir dung EA hay ANW dé ra quyét dinh,
du 4n c6 EA hay ANW I6n nhat s& duge chon.

Ddnh gid cic dw dn_cé vong doi khdc nhau bang chi tiéu EA (Equivalent Annuity).

EA la: Gia tri cac khoan thu nhap dinh ky bang nhau tir gia tri cia dong ngan luu thu
nhap DA.
a. Céch tinh gid tri EA.

EANPY 0" Npyoo
1n"1 1@arn”
Vi r : Chi phi str dung von cua doanh nghiép, n la tudi tho cua dy an

b. Céc bude thuc hién phuong phap EA dé danh gia du an.

Budc 1 : Xéc dinh gia tri NPV cua ting dy an(can ctr vao dong ngan luu chinh).
Budc 2 : Xéc dinh EA cta tirng du an.
Buédc 3 : So sanh EA cua cac du an. Dy an dugc chon sé c6 EAMAX.

Ddnh gid cic DA bang chi tiéu ANW

a. Khai quat
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Thuc chat cua viée st dung ANW dé danh gia dy 4n 13 tir hé ludn ctia phuong phap
st dung dong ngan luu ndi tiép. Thay vi st dung dong ngan luu nbi tiép dé danh gia cac du
an c6 tudi tho khong béng nhau,c6 thé st dung chi tiéu ANW cua du an dé ra quyét dinh. Du
an c6 ANWmAX sé duogc chon.

ANW 1a: Gia tri loi nhuén trung binh hang ky bing nhau cua dong ngan

Ivu. b. Céch tinh gia tri ANW.
b.1. Téng quat vé ANW.
* V& 1y thuyét: Loi nhuin dwoe xac dinh bang téng thu nhap trir di chi phi.

ANW la lgi nhuan binh quan hang ky cia du an; Pugc xéac dinh 1a khoan chénh
1€ch gitra: Thu nhap binh quan hang ky va chi phi binh quan hang ky cta cta dy an.
Thu nhap binh quan hang ky cta du 4n bao gdm: Khoan thu nhap binh quan hang ky
va khoan thu nhdp binh quan hang ky do thu hoi thanh 1y du kién cta dy an. Goi
EA: Thu nhap binh quan hang ky cta du an, dugc tao bdi gia tri hién gid dong
ngan luu thu nhap cua dy an (khong tinh khoan thu hoi thanh 1y du kién va gi tri
dau tu ban dau caa du an).
RV : Thu nhap binh quan hang ky cta du an, duogc tao boi gia tri thanh 1y ky vong
cudi ky RVn cua du an.
AC : Chi phi binh quan hang ky ctia dy 4n = Chi phi dau tu ban dau ctia né.
Khi do ANW EA RV AC
b.2. Céch tinh céc gi tri EA; RV va AC binh quéan.
* Céch tinh EA.
Goi NCB (Net Cash Benefits): Hién gia cac khoan thu nhap thuan ky vong ciia du 4n,
(khong xét khoan thu RVn), tir NCB, sé xac dinh dugc EA . Ta co:
CF1 Ck CFn
NCB 1r 1r% . 1¢"
Tu NCB, EA duoc xac dinh nhu sau:

EA EA EA @an 1
NCB 1r 1r%. 1r"EA @0N" r| (g
n
Viy: A ncBE ) T
1n"1

* Cach tinh RV.

Goi: RV la Khoan thu nhap thanh 1y binh quan hang ky ctia dong ngan luu, dugc tao
boi gi tri thanh 1y du kién cudi ky RVn cia dy an.

Taco:

RV+RV(1+1) + RV(1+1)? +.. +RV(1+1)" 1= RVp.

118



RVi RV@ D" RV@r)"?2 RV
@an" @an" @an" 1r"
RVp RV RV RV
Hay: @ D" @nt (@ r? 1r"™ (ls)
n n
suyra N ry UL Ry, Ry 0D
(1" anr r
r
Vay: RV RV, ————
i " a1

* Céch tinh AC :
Chi phi nay duoc tinh tir chi phi dau tu ban dau Po, néi khac di, Po dugc phan b6 déu

cho cac nam cua du an.

AC AC A — @01
TacoPo= (1t @r? ... 1r"AC @0N" r (ls)
Vay: [AC P @an' r
o 1n"1
Tom lai:
ANW EA RV AC NCB an r gy _r p @0
an" 1 a1 °@an 1
@an" r RV
Vay:ANW ———— NCB o
an 1 (1r)

Nguyén tic chon lya du an theo tiéu chuan ANW: Dy an dwoc chon ¢c6 ANW 0

va ANWMAX .

Vi du 16. Lua chon duy an theo tiéu chuian EA va ANW
Xét dy an H1 c6: Po=100 trd, thoi han ctia du an 1a 2 nam,thu nhap hang nam cho &

bang sau; Du an H2 c6 Po=150 trd, thoi han ctia du an 1a 4 nam, thu nhap hang nam cho &
bang sau; Gi4 trj thanh 1y du kién cudi ky hoat dong cua dy an Hi1 13 RV2 =15 trd va cta du
an Hz2 1a RV4 =30 trd .Hay chon lia dy 4n theo pp dong ngan luu nbi tiép; EA va ANW

* Chon lwa dy an theo phwong phap dong ngan luu ndi tiép.

Bang :Két qua danh gia du an theo pp dong ngan luu ndi két caa du an Hiva H2 (Pvt:Tr d)

D Nam NPV
vran 0 1 2 3 4 (r=10%)
= -100 80 90+15 - - 595
H2 -150 70 75 80 90+30 117.7
H'1 - - -100 90 90+15 49.2
H1+H’1 -100 80 5 80 90+15 108.7
80 90 15
NPVH1=-100+ 1,1 1,1% =595;
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70 75 80 9030

NPVH2=-150+11 112 1,138 1,14 =117,7
100 80 90 15

NPVH1= 1,12 113 114 =492;:
80 5 90 90 15

NPVHi+H1=-100+ 1,1 1,12 113 1,14 =1087

Du 4n H2 duge chon vi ¢c6 NPV 16n nhit .

* Chon lwa du an theo gia tri EA.

V6i: NPVH1= 59,5 va NPVH2=117,7.Gia tri EAH1 va EAH2 dugc xac dinh nhu sau:

@an r (1 10%)? 10%
EAH1=NPVH1 — 595 34,29 trd

@an 1 (1 10%)? 1

@an r (1 10%)*10%
EAH1=NPVH1 A 37,13trd

@an 1 (1 10%)** 1

Vi EAH2 EAH1, nén du an H2 duge chon (két qua chon Iya nhu phuong phap dong
ngan luu nbi két).
* Chon lya du an theo gia tri ANW.
Tacé: ANW=EA +RV - AC.
a. Xdc dinh gid tri EAH1 va EAH2.
80 90 1,12%0,1

Taco: NCBH1=11 1,12 =147,1. = EAH1=1471* 1,121 =848
70 75 80 90 1,14*0,1

Taco:NCBH2= 1,1 1,12 113 114=2472. = EAH2=2472* 11*1 =78
b. Xac dinh gia tri RVH1 VaRVH2.

r 0,1
RVHI=RV2 (1 n"1 15 (1012 171
r 0,1

RVH2=RV4 (1 n"1 30 (101)* 165

c. Xac dinh gia tri E H1Va E H2.

AC P & 100 M 56,62
Wi (@AMl (1 01) 1
AC P —(1 " 150 —(1 o101 473
we w2 (@ DM 1 (1 01)* 1
d. Xac dinh gia tri ANW cua 2 dy an.
ANWH1 =84,8 + 7,1 -56,62 = 34,29 ; ANWH2 =78 +6,5-47,3=37,13
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Vi ANWH2 > ANWH1, nén du 4n H2 dugc chon.
C6 nhiéu cach ra quyét dinh vé cac DA c6 thdi han khac nhau, tuy nhién can luu y

diém sau:

Trudng hop dong ngan luu ndi tiép c6 kiéu mau nhu dong ngan luu cii, thi két qua tinh
EA va ANW tir dong ngan luu gdc hay dong ngan luu ndi tiép déu nhu nhau. O trudng hop
nay, co thé st dung EA dé ra quyét dinh, dé thuc hién phuong phap nay, can cé gia dinh:
Trong tuong lai, khi tai dau tu san, dong ngan luu s& gidng dong ngan luu gbe ban dau va chi
nén str dung gia dinh nay khi nén kinh té kha 6n dinh; Cac tién bo vé khoa hoc ky thuat dién
bién véi téc d6 trung binh.

Trudng hop dong ngan luu nbi tiép c6 kiéu mau khac dong ngan luu cii (thu nhap hang

nam, von dau tu ban dau, ... khac v6i dong ngan luu ban dau), thi két qua tinh EA va ANW
tir dong ngan luu gdc s& khac véi két qua tinh duoc tir dong ngan luu ndi tiép. O truong hop
nay, nén sir dung pp dong ngan luu ndi tiép dé ra quyét dinh vé du an.

Anh huwéng ciia thué ddi véi viée quyét dinh thay thé tai san.

Trong thuc té, do nhu ciu thay d6i cong nghé, thay doi chat luong san pham san xuét
dé phu hop véi thi hiéu ciing nhu tao kha ning canh tranh trén thi trudong, doanh nghiép
thuong thay thé cac trang thiét bi cii bang cac thiét bi méi. Khi thuc hién cac du 4n nay, can
luuy:

Dé thyc hién du 4n, can chi phi ddu tu ban dau cho thiét bi, khoan chi phi dau tu
dugc bu dip 1 phan do thu hdi thanh 1y thiét bi cii. Gia trj thanh 1y thiét bi cii ¢6 thé: Cao hon;
bang hodc thip hon gia tri con phai thu hdi theo s6 sach ké toan. O mdi tinh hudng, tac dong
ctia thué s& khac nhau, dong ngan luu cia dy an ciing c6 gia tri khac nhau. Nén trong quéa
trinh danh gia du an, can xac dinh:Chi phi dau tu tai san thuan cua dy an.

Khi d4u tur thiét bi m&i, chi phi dau tu ban dau c6 thé cao (gia tri khiu hao hang ky s&
nhiéu, nén phan mién giam thué do khau hao s& nhiéu), nhung chi phi san xuat s& thap (do
cong nghé méi) va ky vong doanh sé ban hang ting (do chét luong san pham thay doi), cac
van dé nay c6 anh huong dén dong ngan luu ciia dy an. Mit khac, khi c6 cong nghé moi, thi
thiét bi cii khong con, nén khi danh gia du 4n méi, can dya trén dong ngan luu ting thém cua

du an.
Tac dong ciia thué ddi véi chi phi thuin cia dy 4n
Chi phi dau tu ban dau thuan ctia DA: La chi phi dau tu ban dau thyc sy phai chi cho
du an.

Mot du an co6 thé duoc thuc hién trén co so:

La 1 DA hoan toan méi: Piéu nay c6 nghia 1a trudc day chua c6 DA nao dang hoat

dong. Trong truong hop nay: Chi phi thuan ctia DA chinh 14 chi phi dau tu ban dau theo yéu
cau k¥ thut.
Thay thé cho 1 DA cii dang ton tai: Nhu vay, khi thuc hién DA méi, DA cii s&

khong ton tai hay dong ngan luu ctia DA cii bi tri¢t tiéu. Dy an cii s€ dugc thanh 1y, gid tri
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thanh Iy tré thanh 1 khoan thu bu dip cho chi phi ddu tu ban dau cho DA méi.Cé cac truong
hop vé gia tri thanh 1y nhu sau:
Trudng hop: Gié tri thanh 1y DA cii 16n hon Gia tri con phai thu hdi cia DA theo sd
sach ké toan.
Chénh I¢ch gitra gia tri thanh Iy va gié tri con lai theo SSKT 1a khoan thu nhap, nén
phai chiu thué > Thué phai ndép = Gia tri chénh léch * T

Trong truong hop nay:
Chi phi thuan cua — Chi phi dau tu ban dau cua du an Gia tr1 thanh Iy du Thué phai
= + _
du an theo k¥ thuat an cl nop

Truong hop: Gia tri thanh Iy DA cli nhé hon Gia tri con phai thu hoi ciia DA theo so
sach ké toan.
Phan gia tri chénh léch 1a 1 khoan 16 vdn dau tu, nén dugc mién giam thué. Nhu vay:

Gia tri thué dwoc mién giam = Gia tri chénh léch * T .

Trong trudong hop nay:
Chi phi thuan — Chi phi dau tu ban dau cua Gia tr1 thanh Iy Gia tnn Thué duoc
= + +
cua du an dy 4n theo k¥ thuat du an cii mién giam

Truong hop: Gia tri thanh 1y DA cii bang Gia tri con phai thu hoi cia DA theo s6
sach ké toan.
Phén gia tri chénh 1éch = 0; Trong trudng hop nay gia tri thanh 1y tai san khong chiu
thué va chi phi thuin cia DA chinh 1a khoan chi phi dau tu ban dau theo thiét ké k§y thuat.

Vi du 17. Vi du vé tac dong ciia thué ddi voi chi phi thuin cia du an

Mot doanh nghiép dang c6 dy dinh: Thay thé 1 sb trang thiét cii bang trang thiét bi
mai. Co thong tin sau: Chi phi dau tu ban dau cua trang thiét bi mai 1a 200 trd. Gia tri thiét bi
cii con phai thu hdi theo s6 sach ké toan 75 tr . Hay xac dinh chi phi thuan cta DA trong
truong hop: Gia tri thanh 1y trang thiét bi cii 1 100 tr & va 35 tr &. Biét rang thué suét loi tirc
cta doanh nghi¢p 1a 40%/nam.

a. Xét truong hop gid tri thanh 1y thiét bi cii 14 100 tr d.

Chénh léch gitra gia tri thanh 1y va gia tri theo s6 sach ké toan = 100 — 75 = 25 trd.

Thué phai ndp =25 * T =25 * 40% = 10 trd.

Chi phi thudn cta dy 4n = -200 + 100 — 10 = - 110 trd.

Lap luan: Pé thuc hién DA méi, can von dau tu ban dau 1a 200 tr d, thu thanh 1y DA cii
1a 100 trd, phai nop thué 14 10 trd, nén khoan thu thanh 1y tai san chi con 100 — 10 = 90 . Dau
tu von 200 trd, dugc bu gia tri thanh 1y 13 90 trd, nén chi phi thuan 1a 110 trd.

b. Xét truong hop gia tri thanh 1y du an cti 1a 35 tr 4.

Chénh léch gitra gia tri thanh 1y va gid tri theo s6 sach ké toan = 35 — 75 = - 40 trd.

Thué phai nop= - 40*T= - 40* 40% = - 16 trd: (D4u trir biéu hién khoan mién giam
thu¢)

Chi phi thuan ctia du 4n = - 200 + 35 - (-16) = - 149 trd.
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Lap luan: Pé thuc hién DA méi, cin von dau tu ban dau 13 200 trd, thu thanh 1y DA ct
1a 35 trd, phan thu hoi khong du vén dau tu, biéu hién khoan 16 von dau tu, nén duoc giam
thué, gia tri dugc giam thué 1a 16 trd, phﬁn gia tri nay tr¢ thanh khoan thu ciia DA mdi, do
vay s€ khéu trir vao chi phi dau tu ban dau cia DA. Pau tu von 200 trd, duge bu gia tri thu
thanh 1y 13 35 trd va phan thu do dugc mién giam thué 1a 16 trd, nén chi phi thuan cua dy an
la:-200+ 35+ 16 =- 149 trd.

Do ta dang xét trong doanh nghiép, vi c6 du an nén duoc mién giam thué, phan mién
giam nay phai dugc tinh cho du an.

Co s& ciia viée ra quyét dinh thay thé tai san.

Do chi phi dau tu cia DA méi c6 thay d6i dudi tac dong cta thué, ddng thoi sy hién

dién cia DA méi 1am triét tiéu dong ngan luu cua DA cii, nén can xac dinh dong ngan luu

thuan cua DA mdi va danh gid nd dua trén dong ngin luu nay.

Pé thiy rd co s ra quyét dinh vé thay thé tai san, xét vi du sau.

Vi du 18. Vi du vé co sé ra quyét dinh vé thay thé tai san

Co thong tin vé doanh nghiép nhu sau: Hién tai don vi dang su dung 1 thiét bi da duoc
dau tu cach day 3 nam véi gia tri dau tu ban dau 1a 120 trd. Thoi gian con sir dung thiét bi 1a
5 nam. Trang thiét bi duoc khau hao theo duong thang, thu nhap sau thué hang nim tir trang
thiét bi 1a 486 trd.

Doanh nghiép dang xem xét du 4n: Thay thé thiét bi cii bang thiét bi méi, voi thong
tin: Chi phi dau tu ban dau 1a 200 trd; thoi han cua du an 1a 8 nam; Tai san duoc khéu hao
theo duong thang; Thu nhap hang nim sau thué ciia DA 13 516 trd.

Pé danh gia DA méi khi thay thé dy 4n cii, can tao cho dong ngan luu cda 2 dy én
nhu nhau. Ta xét DA méi v6i thoi han 1 5 nam, gia tri thanh 1y du kién vao cudi nam tht 5
1a 75 trd (twong Ung véi gid tri con phai thu hoi theo sd sach ké toan dugc tinh nhu sau:
(120/8)*5 =75 trd).

Hay gilp doanh nghiép quyét dinh vé DA d6i méi thiét bi ing véi cac truong hop: Gia
trj thanh 1y thiét bi cii trén thi truong 1a: 75 trd; 35 trd;100 trd. Biét rang T = 40%/nam.
WACC = 15%/nam.

a. X¢ét truong hop gid tri thanh 1y tai sdn ci 1a 75 tr 4.

Gi4 tri thanh 1y tai san = Gia tri con phai thu hdi theo SSKT, nén phan gia tri thanh 1y

tai san cii khong chiu thué thu nhap.Dong ngan luu ting thém ctia DA nhu sau:

Béng : Dong ngan luu DA Dvt: trd
. Nam
Khoan muc 0 1 5 3 7 5
Dong ngén luu may mai. -200 516 516 516 516 516+75
Dong ngan luu may cii. 75 -486 -486 -486 -486 -486
Dong ngan luu tang thém. -125 30 30 30 30 105
30 30 30 30 105

NPV=-125+ (1 0.15)! (1 0.15)%> (1 0.15)®* (1 0.15)* (1 0.15)° =12.85 (trd)

NPV >0, doanh nghi¢p nén thuc hién vi¢c ddi mai trang thiét b .
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b. Xét truong hop gia tri thanh 1v tai san ct 1a 35 tr d.

Trong trudng hop ndy: Gia tri thanh 1y tai san < Gia tri con phai thu hoi theo SSKT.
Phan chénh Iéch: 35 -75 = - 40, dugc mién gidm thué.
Gi4 tri thué duogc giam =-40* T = - 40 * 40% = -16 trd.
Chi phi thudn cia dy 4n = - 200 + 35 - (-16) = -200 + 35 + 16 = - 149 trd.

Dong ngan luu tang thém cua DA dugc mo ta & bang sau.

Bang : Dong ngan luu du an bvt: trd
, Nam
Khoan myc 0 1 2 3 4 5
Dong ngan luu may moi. -200 516 516 516 516 516+75
Dong ngén luu may cii. 51 (=35+16) -486 -486 -486 -486 -486
Dong ngén luu ting thém. -149 30 30 30 30 105
30 30 0 30 105

NPV=-149+ (1 0.15)} (1 0.15> (1 0.15)% (1 0.15)* (1 0.15)° =-11.15 (trd)

NPV <0, doanh nghiép khong nén thuc hién viéc d6i méi trang thiét bi .

c. Xét truong hop gia tri thanh 1V tai san ct 1a 100 tr d.

Trong truong hop nay: Gia tri thanh 1y tai san > Gié trj con phai thu hdi theo SSKT.
Phéan chénh 1éch 100 -75 = 25 trd phai chiu thué. Gia trj thué phai ndp =25 * T = 25 * 40% =

10 trd.

Chi phi thuan ciia dy 4n = - 200 + 100 —10 = - 110 trd.

Dong ngan luu tang thém cuia DA dugc md ta & bang sau.

Bang : Dong ngan luu DA bvt: trd
. Nam

Khoan muc 0 1 > 3 7 5
Dong ngan luu may moi. -200 516 516 516 516 516+75
Dong ngén luu may cil. 90 (=100 -10) -486 | -486 -486 -486 -486
Dong ngan luu tdng thém. -110 30 30 30 30 105

30 30 30 30 105

NPV=-110+ (1 0.15)' (1 0.15)> (1 0.15)®> (1 0.15* (1 0.15)° =27.85 (trd)

NPV > 0, doanh nghiép nén thyc hién viéc d6i moi trang thiét bi.

Phin bo von dau tw.

Trong hoat dong SXKD cuia doanh nghiép, d6i khi ¢6 nhidu co hoi dau tu dén voi don

vi, tuy nhién do ngudn von cé gidi han cling nhu viéc chon lga DA thuc hién ¢ hi¢n tai co

anh hudng dén viéc thuc hién cac DA trong tuong lai.... Du dya trén phuong cach chon lwa

nao dé tim tap hop cac DA tdi wu, nha quan tri phai bao dam nguyén tic:

Téng mirc sinh 1oi ciia cac DA dugc chon phai dat cao nhat (Tong NPV dat cao nhét)

Tong von dau tu ban dau ctua cac DA dugc chon ndm trong kha nang ngudn von huy

dong.
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Tuy thudc timg tinh hudng thuc tién, nha quan trj s& c6 cac phuong phap chon lwa
khac nhau nham thuc hién tot nguyén tic chon tip hop DA t6i wu. Xét 2 tinh hudng c6 thé
xay ra trong thuc tién.

Muc tiéu toi da héa lgi nhuin trong pham vi ngan sach c6é han.

Vi muc tiéu toi da hoa logi nhuan, tap hop DA duogc chon phai dat té)ng gia tri NPV
16n nhat, tuy nhién do ngudn ngan quy c6 gidi han, do vay can quan tim dén yéu t6: Hiéu qua
su dung von. Chi tiéu biéu hién hiéu qua su dung von cia du 4n dau tu dugc thé hién thong
qua chi tiéu B/C.

Vay: Khi chon lya tap hop cac du an tdi wu, ngoai vi¢c dua vao chi ti€éu NPV, thi chi
tiéu B/C cling 12 mét chi tiéu gitip doanh nghiép chon lya dy an. Trong truong hop chi tiéu
NPV khong tao co s& cho viéc chon lya du 4n, thi chi tiéu B/C trd thanh chi ti€u quan trong .

Dé thay rd vai trd cta chi tiéu B/C trong viéc chon lua dy 4n , ta tham khéao vi du sau.
Vi du 19. Vi du vé vai trd ciia chi tiéu B/C trong viéc chon lua du 4n
Doanh nghi¢p dang xem xét cac DA doc lap A,B,C,D.E,F,G,H,I. Hay giup doanh
nghiép chon lua tap hgp cac DA tdi vy, biét r?mg nguén von doanh nghiép huy dong dé tai tro
cho cac dy an 13 500 triéu dong, thong tin vé von dau tu, gia tri NPV va PI cia cac du an nhu
Sau:
Béang 1: Thu tu xép hang du an theo NPV.

STT | Téndyan Vén dau tu ban dau (triéu d) NPV (triéu d) B/C (d/d)
1 A 420 100 1,24
2 B 200 58 1,29
3 C 100 26 1,26
4 D 115 24 1,21
5 E 100 22 1,22
6 F 75 22 1,29
8 G 60 15 1,25
9 H 80 8 1,10
10 | 40 6 1,15

Qua bang c6 nhan xét:
V& muc tiéu tdi da hoa lgi nhuén, du 4n A wu tién duge chon vi c6 NPV 16n nhét,
khi dy 4n A dugc chon, vén dau tu ban dau 1a 420 tridu d, v6i von cd duoc 1a 500 triéu d,
ngudn von con lai (sau khi chon dy 4n A) dung dé tai trg cho cac DA khac 1a: 500 — 420 = 80
triéu d.
Vi 80 triéu d, thi chi ¢6 du an F 1a dugc chon, NPV cua du an H 1a: 22 triéu d.
Vay : Néu cin ¢t vao muc tiéu t6i da hoa loi nhuén, thi du 4n A va F duoc chon véi:
Téng von dau tu cho 2 du 4n 1a: 420 + 75 = 495 triéu d.
Tong gid tri NPV 1a: 100 +22 =122 triéu d .
Tuy nhién, néu chon bat ky céc du an nhu: B,C,E,G,I s& cho nhan dinh sau:
Téng vén dau tu =200 + 100 + 100 + 60 + 40 = 500 triéu d.
Téng gia tri NPV 1a: 58 + 26 + 24 + 15 =123 triéu d .
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doanh nghiép , dong thoi lai dat tong gia tri NPV cao nhat.

Nhu vay: Tap hop du an B,C,D,G,théa man von dau tu trong pham vi huy dong cua

Truong hop ndy, chi tiéu NPV khong thé hién tinh wu viét trongviéc gitp chon lya tip
hop DA t6i wu. Dé chon tap hop DA tdi wu, sir dung chi tiéu B/C dé thiét lap thir tu DA nhu

Sau:
Bang 2: Thir ty xép hang dy an theo B/C
STT Tén du 4n Vén dau tu ban dau (triéu d) B/C (d/d) NPV (triéu d)
1 B 200 1,29 58
2 F 75 1,29 22
3 C 100 1,26 26
4 G 60 1,25 15
5 A 420 1,24 100
6 E 100 1,22 22
8 D 115 1,21 24
9 | 40 1,15 6
10 H 80 1,10 8

Qua bang, cac du an dugc chon theo thir ty xép hang cua chi tiéu B/C 1a: Dy 4n
B,F.C,G,A,E,..., néu chon 4 dy 4n dau 12 B,F,C,G, ta co:

Tong von dau tu =200 + 75 + 100 + 60 = 435 tr d. (con thira von 1a 500 — 435 = 65)
Téng gia tri NPV 14 : 58 +22 + 26 + 15 =121 triéu d .
Vi s6 von thira 13 65 tridu d, tuy du an A,E,D c6 B/C dat cao,nhung do nguén von con
lai khong du tai trg, nén ta chon du an 1. Tap hop dira dugc chon 1a:B,F,C,G,1.
Tong von dau tu =200 + 75 + 100 + 60 +40 = 475 tr d.
Tong gia tri NPV 14 : 58 + 22 + 26 + 15 +6 = 127 triéu d .
Tuy da c6 dugc mot tap hop cac dy an co téng lg1 nhuan dat cao, nhung ¢ day, ta co
nhan x¢ét : Du an G va I ¢6 tong von dau tu 1a 60+40=100 tri¢u d va tong hién gia NPV 1a 15
6 =21 tr d, nguon von con thira khi tai trg cho tap hop du an B,F,C,G,I 1a : 500 — 475 =25
triéu d.
Xét dy an D: Von dau tu ban dau 1a 115 tr d va NPV = 24 tr .
Néu thay 2 duan G val béng du an D, thi téng von tai tro van dﬁy du va NPV dat
cao Tap hop du an dugc chon 1a B,F,C,D voi1 thong tin:
Tong von dau tur =200 + 75 + 100 + 115 =490 tr d.
Téng gia tri NPV 14 : 58 + 22 + 26 + 24 = 130 triéu d.
Can cur vao B/C cua cac du an, ta chon dugc tap hop du an tdi wu.
Vay: Doanh nghi¢p nén chon cac dy an: B,F,C,D.
CACH CHON LUA KHAC.
V6i thong tin cho & bang 1, sir dung chi tiéu: Ti trong von ciia timg dy 4n so véi tong
ngudn von co thé huy dong va chi tiéu: Ti 1¢ sinh loi ctia von dau tu cta timg du an so voi
téng ngudn von huy dong , ta co bang sau:
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Bang 3: Thir tu xép hang du an theo NPV va 2 chi tiéu: Ti trong; Ti 1€ sinh loi.

STT | Téndu | Von dau tu Ti trong von cua NPV Ti I¢ sinh loi cua tung B/C
an ban dau ting du an/Téng von | (triéud) | dw an/Téng von huy (d/d)
(triéu d) huy dong dong

A @) 3) (4) () (6) ()
1 A 420 420/500 = 0,84 100 100/500 = 0,20 1,24
2 B 200 200/500 = 0,40 58 58/500 = 0,116 1,29
3 C 100 100/500 = 0,20 26 26/500 = 0,052 1,26
4 D 115 115/500 = 0,23 24 24/500 = 0,048 1,21
5 E 100 100/500 = 0,20 22 22/500 = 0,044 1,22
6 F 75 75/500 = 0,15 22 22/500 = 0,044 1,29
8 G 60 60/500 = 0,12 15 15/500 = 0,03 1,25
9 H 80 80/500 = 0,16 8 8/500 = 0,016 1,10
10 I 40 40/500 = 0,08 6 6/500 = 0,012 1,15

O cot (4): cho ta cach chon du 4n dé tong von khong vuot qua 500 (hay tap hop du
an duoc chon c6 téng gia tri & cot (4) khong vuot qua 1).

Cot (6): Thé hién murc sinh loi cta cac du an. Qua cdt (6), tha tu sinh 1gi ctua cac du
an giam dan va theo thtr ty xép hang cua cac du 4n theo chi tiéu NPV. Can cir vao cot (6),
ngoai dy an A c6 ti 1€ sinh loi trén téng von huy dong l6n nhét, cac dy an B,C,D,E,F, c¢6 ti 1&
sinh loi khé cao, ta chon trudc cac du an B, C, D,dy 4n E va F déu c6 ti 1¢ sinh loi trén tong
von huy dong nhu nhau (déu béng 0,044), nhung néu chon du 4n E, thi khong da von tai tro,
vi nhu cau vén cho 3 du 4n chon trude (B,C,D) 1a: 0,4 + 0,2 + 0,23 = 0,83. Kha nang vbn con
laila: 1-0,83=0,17.

Vi ti trong 0,17, chi ¢ thé tai trg cho du an F (ti trong von cia dy an F 1a
0,15). Tap hop DA duogc chon la: B,C,D,F.
Lap luan vé viée sur dung 2 chi ti€u: Ti trong va ti I¢ sinh lgi

Vé chi tiéu ti trong vn dau tu ban du cia timg du an so v6i tong ngudn von huy
dong: Vi¢c chon lya dy an I¢ thudc vao nguén von huy dong bi han ché, do vay can xem xét
ti trong von dau tu ban dau ctia cac dy 4n so v6i tong von huy dong. Cin ci vao ti trong von
cua tung dy an, s€ gitip cho viéc chon lya du 4n khong vuot qué nguén von co thé huy dong
duoc .

Vé chi tiéu ti 1¢ sinh loi cta tmg DA so vdi tong ngudén von huy dong: Viéc chon
lwa tap hgp DA phai bao dam nguyén tic: Toi da hoa loi nhuan, néu xét chi tiéu B/C cua timg
DA s& kho so sanh v6i nhau, vi von ddu tu ban dau cta timg DA khac nhau, nén két qua do
ludng khong thong nhét, viéc do ludng mirc sinh lgi ctia timg DA so v6i tong von huy dong
s& gitp cho viéc do ludng muc sinh loi cua timg DA dugc théng nhat trén 1 tiéu thire. Mat
khac, ta dang quan tam dén muc sinh loi cua téng nguén von dau tu, nén viéc so sanh muc
sinh loi ctia timg DA véi tong von 1a hop 1y.

Muc tiéu tdi da héa loi nhuén va tao diéu kién phat trién & twong lai.

Tuong ty nhu phén nghién cuu trén, doanh nghi¢p phai chon lya du an tdi wu trong
diéu kién kha nang von ctia don vi ¢6 gidi han, tuy nhién trong ndi dung nghién ctru nay, muc
tiéu cia doanh nghi¢p khong chi 1a cac dy an dugc chon phai c6 téng loi nhuén dat cao nhét,
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ma tap hop du an dugc chon con phai cung ing du von cho cac du an du kién s& duoc thuc
hién & tuong lai.
Dé thay rd muc tiéu ctiia doanh nghiép trong truong hop nay trude viée chon lya tap
hop du éan tbi uu, ta tham khao vi du sau
Vi du 20. Vi du vé Ia chon du 4n dwa trén muc tiéu toi da héa loi nhuin va tao
diéu kién phat trién & twong lai
Gia dinh c6 thong tin vé doanh nghiép nhu sau:
Xét ¢ thoi diém hién tai:
Kha nang huy dong von dé thuc hién céac du 4n 1a 100 triéu d.
C6 3 co hoi hoat dong dén voi don vi thong qua 3 dy an W, X,Y. C4 3 du an déu co
thoi han 13 3 ndm, von dau tu ban dau va thu nhédp hang ndm cua tung du 4n cho & bang 1.
Sau 1 nam (tinh tr thoi diém hién tai), doanh nghi¢p c6 co hoi thuc hién dy &n thir tu
12 Z , nhu cau von dau tu ban dau cia DA nay 1a 200 tr &, kha ning huy dong vén & thoi diém

thuc hién dyu 4n Z 14 100 triéu d. Vén du tu ban dau va thu nhép hang ndm cua du 4n Z cho
bang 1

Bang 1: Thu nhép dong luu kim cua dy an bvt: Tri¢u d.
. Nam
Dy an 0 1 2 3
W -100 20 60 180
X -60 50 40 40
Y -40 50 20 10
Z -200 170 170

Hay gilp doanh nghiép chon lwra tap hop du an toi wu (dat loi nhuan t6i da), biét rang
chi phi sir dung v6n ctia doanh nghiép r = 12%/nam.
Trudc tién ta danh gia chi tiéu NPV va PI cta cac du

an * Ve dy an W:

NPVw 100 20 _60 1809381 :B/Cc  NPVw Pw 93,81 1001 94
1,12 112> 1,128 " Pw 100
Vé dy 4n X:
NPV, 60 50402 0 e, NPVx Px 4560
1,12 1,121,12Px60
VédyanY:
NPV 40 50202 0 L0 e, NP P 21740

1,12 1,121,12Pvy40

Vé du 4n Z: Do du 4n Z thuc hién sau 1 ndm so v&i 3 du an trén, nén trong qua trinh
tinh gia tri NPV va PI, ta dua cac gid tri cua dy an Z vé thoi diém hién tai.
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NPVz Pz 77,95200
NPV 200 170 77,95; B/C 112 1,44
1,12 1122 1,123 Pz 200
1,12 1,12

Bang 2: Dong ngan Iuu thu nhap , chi tiéu NPV va B/C cua cac du an.

(bvt: Triéu d).

) Nam B/C

Dy én 0 1 7 3 NPV (d/d)
W 100 20 50 180 33,81 1,04
X 60 50 40 40 4500 175
Y 40 50 20 10 27.70 169
z -200 170 170 77,95 144

Qua bang cho nhan xét:
* Néu chon du an W:
Nhu cau vbn dau tu ban déu ciia dy an 1a 100 triéu d, kha nang huy dong von ctia don
vi 14 100 triéu d, dt thoa man nhu cau von cho dy an.
Gia tri NPV va B/C dat cao nhét trong 4 dy an.
Tuy nhién, néu chon dy 4n W, thi sau 1 nim, kha nang huy dong von cua doanh
nghiép 1a 100 triéu d, dg &n W tao dugc murc thu nhap 1a 50 tri¢u d, tong von huy dong 1a 100
50 =150 tri€u dong , véi s von nay, khong du tai trg cho du an Z hoat dong .
* Néu chon 2 du an X va Y:
Téng nhu cu vbn dau tu ban dau cua 2 du an la: 60 + 40 = 100 triéu d, nguén von
don vi huy dong dugc 1a 100 triéu d, du dé thoa méan nhu cau von cho 2 du an
Sau 1 nam thyuc hién 2 dy 4n, s€ tao dugc khoan thu ky vong la: 50 + 50 =100 tr 4,
ddng thoi ¢ thoi diém nay, doanh nghiép huy dong duoc lwong vén 1a 100 triéu d, tong von
huy dong 1a 100 + 100 = 200 triéu d, ¢u théa man nhu cu von cho dy an Z.
Nhu vay: Néu thuc hién 2 du an X va Y, doanh nghiép c6 kha nang thyc hién duoc du
an Z, tong hién gia thuan NPV cua 3 du an nay la :
NPVx+ NPVy+ NPVZz =45+ 27,7+ 77,95 = 150,65 tr d > NPVw = 93,81 tr d.
Hay: Sau nim thir 3, tong gié tri doanh nghiép nhan duoc :
* Néu chon du an W:
-100*(1,12)3 + 20*(1,12)2 +60*(1,12) + 180 = 131,8 tri¢u 4.
(néu hién gia vé hién tai: 131,8/(1,12)°= 93,81 tricu d)
Néu chon du an X va Y (s€ c6 kha nang thuc hién dugc du an
Z). Gia tri nhan duoc cia du 4n X & cudi nam tht 3.
-60*(1,12)% + 50%(1,12)2 +40%(1,12) + 40 = 63,2.
Gia tri nhan dugc clia dy 4n Y & cudi ndm thu 3. -

40*%(1,12)2 + 50%(1,12)? +20%(1,12) + 10 = 38,9.
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Gi4 tri nhan dugc cia dy an Z & cudi nam thi 3.

- 200%(1,12)% +170%(1,12) + 170 = 109,5.

Té)ng gia tri nhan dugc = 63,2 +38,9 +109,5 = 211,6 tri¢u d.

(néu hién gia vé hién tai: 211,6/(1,12)°= 150,65 tricu d)

Néu chon viée thyuc hién du 4n X va Y, gia tri doanh nghiép nhan duogc cudi nam 3 s&
16n nhat.

Tom lai: Doanh nghiép nén chon tdp hop dwan X va Y.
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CHUONG 5
PHAN TiCH KINH TE - XA HOI VA MOI TRUONG
DU AN PAU TU

5.1 Loiich kinh té — xa hdi, mdi trwdomg va tic dung ciia nghién ciru Kinh té — xa hdi va

moi truomg cia du an dau tu

5.1.1 Leiich kinh té - xa hdi va méi truong

Loi ich kinh té — xa hdi va moi truong 1a mot pham tru kinh té tuong dbi. Mot mat n6
phan anh loi ich trén pham vi toan x4 hoi, toan bo nén kinh té quc dan, mit khac phan anh
loi ich ting mat kinh té, x3 hoi va moi truong, dé)ng thoi c6 mbi quan hé théng nhét va mau
thudn giita ba mit d6 trong ting thoi gian nhat dinh.

Chu dau tu bo von dé thuc hién du 4n dau tw, muc tiéu chu yéu 14 thu duoc nhiéu loi
nhuan. Kha nang sinh loi ctia mot du an 13 thude do cha yéu dé thu hit cac nha dau tu, mirc
sinh 1oi cang cao thi sy hdp dan cang 16n. Tuy nhién, trong thuc té khong phai bat cir dy an
dau tu nao co6 kha nang sinh l¢1 16n va muirc an toan tai chinh cao déu c6 loi ich kinh té, x3 hoi
va moi truong cao. Phén tich kinh té xd hoi va mdi truong ctia du an dau tu 13 phai xem xét
nhting loi ich xa héi duge thu hudng 1a gi? D6 chinh 1a sy dap g cta dy an ddi véi muc
tiéu chung cta xa hoi va nén kinh té qudc dan.

Theo nghia hep, 1oi ich kinh té phan anh sy dong gop cua du an dau tu vé mat kinh té
xét trén pham vi nén kinh té qudc dan.

Theo nghia rong 1a phan anh sy dong gop cua du an dau tu ca vé mat kinh té, xa hoi va
mdi trudng. Theo nghia nay, loi ich kinh té 1a tong thé cac loi ich ma nén kinh té qudc dan va
x4 hoi thu duoc khi du an du tu duoc thuc hién.

Trong qua trinh thyc hién du an dau tu, x4 hoi ciing phai dong gép hodc bo ra nhiing
chi phi. Nhu véy loi ich kinh té — x3 hoi va méi truong 1a phan chénh léch giira loi ich dugc
dy 4an dau tu tao ra so voi cai gia ma xa hoi phai tra . Phan chénh 1éch nay cang 16n thi hiéu
qua kinh t& — xa hoi cang cao. Céc loi ich kinh té — xa hdi va moi trudng c6 thé 1a loi ich dinh
lwong dwoc nhur mirc gia ting san pham, mirc ting thu nhap qudc dan, sir dung lao dong, ting
thu ngan séach. .., ciing c6 thé khong dinh lugng duoc nhu sy phu hop cua du an dau tu voi
muc tiéu phat trién kinh té x4 hoi, nhitng linh vuc wu tién... Chinh vi vay viéc tinh toan va do
ludng céc chi tiéu loi ich kinh t& — x4 hoi va moi truong phai c6 phuong phap luan dung dan
v6i nhitng thong s6 dugc lva chon hop 1y, dam bdo dg tin cdy cao, tranh sai sot co thé xay ra.

5.1.2 Chi phi kinh té - xi hi (goi tit 1a chi phi kinh t¢)
Dinh nghia
Chi phi kinh té 1a chi phi mat di cua x3 hoi hay quéc gia, duoc danh gia trén quan diém

cua toan bg nén kinh té quoc dan.
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Co sé tinh toan
Trong phén tich kinh té gian don: Chi phi kinh té duoc tinh toan theo gia tai chanh.
Trong phén tich kinh té phtrc hop: Chi phi kinh t& dugc tinh toan theo gia tai chanh.
Céc thanh phan chi phi kinh té
Dau tu cb dinh: dit dai, nha xudng, may moc thiét bi, chuyén giao cong nghé, quan
1y, dau tu cb dinh khac. ..
Pau tu luu dong: Nguyén vat li¢u, ban thanh phém nhap khau; nguyén vat li¢u, ban
thanh phém trong nudc; st dung dich vu ha tﬁng trong nudc; dién, nude, nhién liu;. ..
Céc khoan bu gia hay tro gia ciia Nha nude cho san pham hoic dich vu.
Su can kiét tai nguyén qudc gia.

Su 6 nhiém moi trudng sinh thai. ..

5.1.3 Muc tiéu va tac dung ciia nghién ctru kinh té — xa hdi va méi truong
Muc tiéu

Thong qua x4c dinh nhiing loi ich kinh té — xa hoi va méi truong do du an dau tu
mang lai ma xac dinh cu thé vi tri ciia du 4n dau tu trong ké hoach kinh té qubc dan, tinh phu
hop cua du an véi muyc tiéu.

Pam bao do tin cdy ciia du an dau tu thong qua viée sir dung diing dan co so 1y thuyét
va su dong gop thiét thuc cta dy 4n vao loi ich chung cta toan xa hoi.

Gop phan dam bao cong bang x hoi, bao vé moi trudng khi thyc hién du 4n dau tu.

Tac dung:

Poi véi nha dau tie: phan phan tich kinh té - xa hoi 1a cin ¢t chu yéu dé nha dau tu
thuyét phuc cac co quan c6 thim quyén chap thuan du an va thuyét phuc cac ngan hang cho
vay.

Doi v6i Nha nuede: 1a can cir chi yéu dé quyét dinh c6 cap gidy phép dau tu hay
khéng.

Poi véi cdc Ngdn hang, cdc co quan vién tro song phwong, da phwong: cling 1a cian
ctr chti yéu dé ho quyét dinh c6 tai tro von hay khong. Cac ngan hang qudc té rat nghiém ngit
trong van dé nay. Néu khong ching minh duoc céc loi ich kinh té - x3 hoi thi ho s& khong tai
tro.

5.1.4 PDic diém trong phan tich kinh té dw 4n diu tw

1.Quan diém phan tich Loi ich va chi phi cua toan x3 hoi hay nén kinh té qudc dan
2.Khdng gian phan tich Trén quy mé quc gia (dia phuong)

3.Tinh chit loi ich Loi ich kinh té

4.Tinh chét chi phi Chi phi kinh té

5.Ban chat gia ca Gié kinh té tiém can véi gia tri xa hoi thyc té

6. Ty suat chiét khau trong Ty sut chiét khau xa hoi
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phén tich

7. Ty gia héi doai Ty gia hdi doai diéu chinh

8. Cac chi ti€u hi¢u qua Hiéu qua kinh té - x4 hoi:

- Gia tri gia tang cta du an

- Hién gia gia tri gia tang trong nudc thuin P(NDVA)
- Hién gia gia tri gia ting qudc dan thuan P(NNVA)

- Hién gia thu nhap lao dong trong nudc P(W)

- Hién gia gia tri thang du xa hoi P(SS)

- Hién gia can d6i ngoai té thuan P(EE)

- Hiéu qua xuat khau cta du an, EE...

9. Pon vi do luong hidu qua | Gia tri kinh té (hitu hinh va vo hinh)

10. Ban chét hiéu qua Hiéu qua str dung tai san va tai nguyén qudc gia
11. Hiéu qua co ban Phat trién kinh té - x& hoi
12. Muyc dich phan tich Cong cy dé tham dinh kinh té dy an

5.2  Sw khac nhau giira nghién ciru tai chinh va nghién ciru kinh té - xa hoi

5.2.1 V& mit quan diém

Nghién ctru tai chinh chi mai xét trén tang vi mo, con nghién ciru kinh té - xa hoi sé
phai xét trén ting vi mo.

Nghién ctru tai chinh méi xét trén goc do ciia nha dau tu, con nghién ctru kinh té - x4
hoi phai xuat phat tir quyén loi ctia toan x4 hoi.

Muc dich chinh cua nha dau tu 13 t5i da loi nhuan, thé hién trong nghién ctu tai
chinh, con myc tiéu chil yéu ciia xa hoi 1a toi da phiic loi s& phai dugc thé hién trong nghién
ctru kinh té - xa hoi.

5.2.2 V& mit tinh toan

Thué: Céc loai thué ma du an c6 nghia vu phai ndp cho Nha nudc 1a mot khoan chi
phi d6i voi nha dau tu thi né lai 1a mot khoan thu nhap déi voi ngan sach qudc gia, dbi voi
nén kinh té quéc dan. Viéc mién giam thué dé vu dai, khuyén khich nha dau tu lai Ia mot su
hy sinh ctia xa hoi, mdt khoan chi phi ma xa hdi phai ganh chiu. Mét khac thué chiém mot
phan trong gia. Nguoi tiéu thu phai tra cac khoan thué chira dung trong gia clia hang hoa.

Chinh phu 14 ngudi thu cac khoan thué nay dé tai dau tu hodc chi ding vao céac viée
chung. Vi vay, xét trén pham vi toan thé cong déng thi hai khoan nay triét ti€u nhau, né
khong tao ra hodc mat di mot gia tri ndo ca.

Tuy nhién khi tinh toan thu nhap thuan (I3i rong), trong nghién ctru tai chinh da trir di
cac khoan thué, nhu 14 cac khoan chi thi bay gid trong nghién ctru kinh té - xa hoi phai cong
lai cac khoan nay dé xac dinh gia tri gia ting cho xa hoi do du 4n mang lai.

Luong: Luong va tién cong tra cho nguoi lao dong (18 ra phai thit nghiép) 1a mot

khoan chi cua nha dau tu nhung lai 1a mot lgi ich ma dy an mang lai cho xa hoi. N6i mot
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cach khac trong nghién ctru tai chinh, di coi lwong va tién cong la chi phi thi nay trong
nghién ctru kinh té - x3 hoi phai coi luong 1a thu nhap.

Trén thyc té, tién luong, tién cong tra cho nguoi lao dong chua phai 1a thude do chinh
xé4c gia tri stc lao dong ma nguoi lao dong dd phai bo ra. Trong cac nude con nhibu that
nghiép, ban thit nghiép thi tién luong, tién cong cang sai biét so voi gid tri thuc cua strc lao
dong. Noi mot cach khac, tién lwong, tién cong tinh trong nghién ctru tai chinh 1a dong tién
chi thuc, nhung trén binh dién xa héi thi n6 khong phan anh dugc gia tri lao dong dong gop
cho du an. Vi vay ¢ nhiéu nudc trong nghién ctru kinh té - x4 hoi, thuong sir dung khai niém
"lwvong md". Tai mot sd nudc tién tién, sit dung 1y thuyét can bién (Marginaltheory) dé xac
dinh tién lvong. Ciing c6 nudc dung phuong phap diéu chinh don gian nhu sau:

Pbi véi lao dong c6 chuyén mén: dé nguyén nhu trong phan tich tai chinh.
Déi véi lao dong khong co chuyén mon: chi tinh 50%.

nude ta hién nay chua c6 quy dinh vé van dé nay, tam thoi co thé tham khao cach
tinh ciia cac nudc. Trong nghién ciru tai chinh da xem tién lwong, tién cong 1a mot khoan chi,
thi nay trong nghién ctru kinh té - xa hoi phai xem 1a mot khoan thu.

Cdc khodn ng: Viée tra no vay (no gbc) 1a cac hoat dong thudc nghiép vu tin dung,
chi 12 su chuyén giao quyén str dung von tir ngudi nay sang nguoi khac ma khong 1am ting
hodc giam thu nhap qudc dan. Trong nghién ctru tai chinh di trir di cac khoan tra no, thi nay
trong nghién ctru kinh té - xa hoi phai cong vao, khi tinh cac gia tri gia ting.

Tro gid, bu gid: Tro gia hay bu gia 1a hoat dong bao tro ciia Nha nude dbi véi mot
s6 loai san pham trong yéu cta nén kinh té qudc dan. Pay 1a mot loai chi phi kinh té ma ca x4
hoi phai ganh chiu ddi véi viée thue hién du an. Nhu vay trong tinh todn kinh té xa hoi phai
trir di cac khoan tro gid, bu gia néu co.

Gid ca: Trong nghién ciru tai chinh gia ca dugc ly theo gia thi truong, anh huéng
dén cac khoan thyc thu, thuc chi cta xi nghiép, ctia nha dau tu. Nhung nhu da biét gia thi
trrong khong trung hop véi gia tri hang hoa. Tai nhitng nudce c6 chinh sach bado hd mau dich,
thué wu dai, 13i suat tro cap... thi gia thi trudng cang bi bop méo, khac biét véi gia tri dich
thuc ciia hang hoa. Vi vay lgi nhuan tinh trong nghién ctru tai chinh khong phan anh dung
dan mirc 101, 16 cho ca dat nudc. Khi nghién ctru kinh té x4 hoi can phai loai bé nhitng méo
mo noi trén cua gid cd, phai st dung gid phan anh duoc gia tri thuc cia hang hod. Gia nay
khong ton tai trong thé gidi thuc nén duoc goi 1a "gia mo™".

Viéc nghién ctru tién lwong noi trén ciing thudc pham vi "gia mo", vi tién lwong chinh
la gi4 ca cua cua stc lao dong. Viéc xac dinh "gia mo" hién nay rat kho khan. Nha nudc ta
chua c6 quy dinh gi vé mit nay, can phai c6 cong trinh nghién ctru chuyén dé& két hop véi
kinh nghiém thyc tién méi giai quyét duoc. Vi vay hién nay vé phuong dién gia ca nhat 13 gia
ca cac tai nguyén dugc sir dung trong du 4n trong tinh toan c6 thé tham khao cach tinh cta
cac nudc.
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5.3 Piéu chinh gia trong phén tich kinh té dy 4n diu tw

5.3.1 Giataichinh
Dinh nghia
Gia tai chinh 1a gia cac dau vao va ddu ra thudc chi phi va loi ich tai chinh, duoc sir
dung trong phan tich tai chinh du an.

Pau vao bao gom: Vén dau tu, chi phi vt chat thudng xuyén, nguyén vat liéu, ban
thanh phém, bao bi, cac dich vu ha tﬁng nhu dién, nude... dugc st dung khi dy an di vao hoat
dong.

Dau ra gdm: Doanh sé tiéu thu san pham tir xuat khau, dé thay thé nhap khau va tiéu
dung trong nudc; gia tri con lai v tai san du 4n tai nam cudi cung...

Gia tai chinh = Gia thi trwong (chip nhin)
©Ton tai caa gia tai chinh
Gia tai chinh trong phén tich du an khong phai lic nao ciling phan anh ding gia tri xa
hoi thuc té ctia ching.
Viéc phan dnh khong ding gia tri xa hoi thuc té cua gia tai chinh dugc biéu hién béng
viéc bé qua mot sb yéu t6 co ban ctia nén kinh té nhu:

Ty 1€ lam phat.

Tinh khong dang, khong du trong chi phi gia thanh.

Gi4 ban (gia tai chinh) khong bu dap di chi phi.

Ty gia hbi doai quy dinh ctng, khong linh hoat.

Viéc bu gia, trg gia trong nén kinh té...

Dé dua gia tai chinh vé gid tri x4 hoi thyc té cua ching, gia tai chinh can dugc didu
chinh theo cac nguyén tic diéu chinh gia. Khi nay, gia tai chinh dugc diéu chinh thanh gia
kinh te.

5.3.2 Gi4 kinh té
Dinh nghia
Gia kinh té 1a gi4 cac dau vao va dau ra thudc chi phi va loi ich kinh té, duoc st dung
trong phan tich kinh té du an.
GIA KINH TE = GIA TAI CHINH HE SO PIEU CHINH
Cong thirc: EP=FP CF hoacEP=FP Ha
Trong do:
EP (Economic Price): Gia kinh té trong phan tich kinh té dy an
FP (Financial Price): Gi4 tai chinh trong phan tich du an
CF (Conversion Factor) hoic HA (Adjusted Factor): Hé sb diéu chinh gia tai
chinh trong phan tich kinh té dy an.
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5.3.3 Hé s diéu chinh gia
Hé s6 diéu chinh gid 1a hé sb dé bién ddi gia tai chinh vé gid tri xa hoi thuc té cla
chung, duoc biéu hién bang gia kinh té.
Céc thanh phan cua hé sb diéu chinh gia:
Thanh phén 1: Hé s6 diéu chinh gia trong nwéc Hap
Hé s6 diéu chinh gia trong nudc 1a hé sb dé bién doi gia tai chinh cac dau vao va dau ra
ctia dy an, khong c6 lién quan dén qua trinh xuat khau, nhap khau.
Hé s6 diéu chinh gia trong nudc duge xac dinh trén co s& chi sb gia tiéu dung CPI
(Customer Price Index) cua nén kinh té, dugc tinh hang nam.
Dbi véi cac nude dang phat trién, ¢ mirc lam phat hang nam binh thudng, thi 1dy:
Hap=1 2
Thanh phan 2: Hé s6 diéu chinh ty gia HAg
Heé sb diéu chinh ty gia 1a hé sso dé bién ddi ty gia chinh thirc vé gia tri xa hoi thuc té
ctia chung, duoc biéu hién bang ty gia diéu chinh.

Dé xé4c dinh hé s6 diéu chinh ty gid, phuong phap “Tham hut ngoai t¢” dugc st dung:
t

t]_Tt

Céng thire: H s
Trong do:

>

Ct: Céc khoan chi bang ngoai té trong mot qubc gia hang nam (liy dai dién 1a
tong kim ngach nhéap khau)
Tt: Cac khoan chi bang ngoai té trong mét qudc gia hang nam (lay dai dién 1a
tong kim ngach xuét khau)
s6 nam léy s6 lidu théng ké, n> 5 nam.

nghia ciia hé s6 diéu chinh ty gia:

Truong hop HAE > 1: gid tr1 xa hoi thuc té ctia mot don vi ngoai t€ c6 dugc tir khoan
thu ngoai t¢ dod xuét khau san phém; hodc tir khoan tiét kiém ngoai t&€ do san Xuét san phérn
dé thay thé nhap khéu; ciing nhu, vé cic khoan chi bang ngoai té dé nhap khau may moc thiét
bi, nguyén vit liéu co ban cho du an... 1én hon so véi gia tri quy dinh theo ty gia hdi doai
chinh thtrc.

Bét dang thirc HAE > 1 phu hop khi cung < cau vé ngoai té trong mot qudc gia.

Nén kinh té mot quéc gia cang ting trudng, tham hut can can thanh toan ngoai té
cang giam thi gia tri ciia hé sé diéu chinh ty gia HAE cang nho, tién téi gan bang 1.

5.4 Cac chi tiéu xac dinh dnh hwéng ciia dw 4n ddi véi nén KTQD
5.4.1 Chi tiéu gia tri gia ting trong nwéc thuan (NDVA — Net Domistic Value Added)

Dinh nghia
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Téng gia tri gia ting trong nudc thuan cia du an (NDVA) 1a gia trj ting thém ma dy an
dong gdp va su ting trudng cla tong san pham trong nudc (GDP — Gross Domestic Products)
trong tudi tho kinh té ctia dy an.

Y nghia

Gi4 tri gia ting trong nudce thuan cia dy an cang 16n thi sy dong gop cua dy an vao

tang truong téng san pham trong nudec GDP ctia mot qudc gia cang nhiéu.

Gié tri gia ting trong nudc thuan ciia dy 4n dong gop vao ting trudng kinh té ctia quc

gia.
©Cong thirc

NDVA  NDVA.  [Oc (I MI)]

tl tl
Trong do:
NDVA: Tong gia tri gia ting trong nudc thuan trong tudi tho kinh té dy an
NDVA:: Gi4 tri gia ting trong nudc thuan hang nim cia dy an
Ot: Tong gia tri cac dau ra hang nim cua dy an
lt: Von dau tu phan bod hang nim cia dy 4n
Mlt: Tong gié tri cac dau vao vat chat thudng xuyén hang nim cua dy 4n.
Tong gia tri cac diu ra hang nim cia dy 4n (O¢ — Outputs)
Cdc thanh phan trong téng gid tri cdc dau ra hang ndm cia dw dn gom co:
Doanh thu san pham xuét khau
Doanh thu san pham dé thay thé nhap khau
Doanh thu san pham dé tiéu dung trong nudc
Doanh thu tir cic hoat dong dich vu khac cua du an
Gia tri con lai vao nam cudi cung
Céac khoan thu khac
Tong gia tri dau vao hang nim ciia dw 4n
Cdc thanh phan trong vén dau tw phdn bé hang nam cia dw dn gom:
Vén gop cua Bén nude ngoai
Vén gop cua Bén Viét Nam dung dé nhap khau, ké ca ngudn von vay caa Bén Viét
Nam tir nudc ngoai
Vén ctia Bén Viét Nam dung trong nudc
Cdc thanh phan trong tong gid tri tiéu hao vit chdt thieong xuyén hang ndam cia di dn
gom:
Nguyén vat li€u, ban thanh phém, bao bi nhap khéu.
Nguyén vat li€u, ban thanh phém, bao bi trong nudec.

Str dung cac dich vu ha téng (dién, nudc...) trong nudc
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4. Céc khoan chi khéc
Thue chit, gia tri gia ting trong nudc thuan cua dy an duoc danh gia khong phan
biét tinh chét s¢ hitu ngudn von trong du an. Gia tri gia ting trong nudc thuin bao gdm ca
phan gia tri ting thém thudc s hiru cia Bén nudc ngoai dau tu vao Viét Nam.

5.4.2 Chi tiéu gia tri gia ting qudc din thuin (NNVA — Net National Value Added)
Dinh nghia
Tong gia tri gia ting qudc dan thuan cia du an NNVA 1a gi tri ting thém ma dy 4n
dong gop vao sy ting trudng cua tong san pham qudc dan (GNP — Gross National Products)
trong tudi tho kinh té ctia dy an
Y nghia
Gié tri gia ting qubc dan thuin ciia dy 4n cang 16n thi sy dong gop ciia du an véo ting

truong tong san pham quoc dan GNP cua mot qudc gia cang nhiéu.

Gia tri gia tang trong nudce thuan 1a chi tiéu co ban vé hiéu qua kinh té ciia mot du an

dau tu.
Cong thire
NNVA  NNVAC [0 (1M1 RP)]
tl tl
Hoac
NNVA NDVA: RP: [O: (I MI ) RP:]
tl tl
Trong do

NNVA: Tong gia tri gia ting qudc dan thuan trong tudi tho kinh té ciia dy an
RPt: Tong cac khoan chuyén tra ra nuc ngoai hang nam
Téng cac khoin chuyén tra ra nwéc ngoai hang nim
Cdc thanh phan trong tong cdc khodn chuyén tra ra nuée ngoai hang niam gom:
Tién luong va cac khoan thu nhap hop phap khac (sau khi nop thué thu nhap va
chi phi khéac)
Loi nhuan thu duoc hoac duoc chia
Khoan thu tir cung tmg dich vu va chuyén giao cong nghé
No gbc va 13i cta cac khoan vay nudc ngoai thude Bén nude ngoai
Vén dau tu thudc bén nudc ngoai
Céc khoan tién va tai san khac thudc quyén sé hiru hop phap nhu: Gia tri con lai
ciia von dau tu va tai dau tu chia cho Bén nudc ngoai khi du an két thuc hoat
dong...
Céc khoan chuyén tra cho nudc ngoai ctia Bén nude ngoai theo quy dinh trong Luat

Pau tu tai Viét Nam.
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Thuwe Chit, gia tri gia ting qudc dan thudn cua dy 4n duoc danh gia trén co so co
phan biét tinh chat s hitu ngudn vén trong du an (s& hiru trong nudc va ciua Bén nude
ngoai). Gia tri gia ting qudc dan thuan chi tinh phan gia tri gia ting thudc s hitu ciia Bén
Viét Nam (ké cd dy an cua Viét Nam thuc hién ¢ nudc ngoai).

Noi dung co ban cua gia tri gia ting qudc dan thuin gém hai thanh phan 1a thu nhap
cua lao dong trong nudc (W — Wage) va gia tri thang du xa hoi (SS — Social Surplus).

NNVA = Wt + SSt
Trong do:
NNVAt: Gia tri gia ting qudc dan thuan hang nim
W;4: Thu nh@p hang nam cua lao dong trong nudc
SSt: Gia tri thang du xa hoi hang ndm cua dy an.

Gi4 tri gia ting qudc dan thuan trong tudi tho kinh té ctia du an

NNVANNVA; W . SSi
tl tl tl
Hay NNVA = NNVA1 + NNVA2 + ... + NNVAn
Hodc NNVA = (W1 +W2+ ...+ Wn) + (SS1+ SS2 + ... + SSp)

Trong do:
NNVA: Tong gia tri gia tang quoc dan thuan trong tudi tho kinh té du an
NNVA1 + NNVA2 + ... + NNVAn: Gia tri gia ting qudc dan thuin tai cac nim
W1+ W2+ ... + Wn: Thu nhép cua lao dong trong nudc tai cdc nam
SS1+ SS2 + ... + SSh: Gié tri thing du xa hdi tai cdc nam
t=1,2,...,n

5.4.2.1 Thu nhip hang nim cua lao dong trong nwéc (W — Wage)
Tdong cac thanh phéan trong thu nhap ciia lao dong trong nudc gom co:
1. Tién luong hang nim
2. Bao hiém x4 hoi hang nim
3. Cac khoan thu nhap khac
Ché d6 tién lvong va bao hiém xa hoi ciia lao dong trong nude duge quy dinh trong
B0 Luét lao dong cua nudc CHXHCN Vi¢t Nam.
Thuyec chét, thanh phan thu nhép ctia lao dong trong nudc bao gom ca thu nhap ciia
nguoi Viét Nam lam vi¢e trong du 4n ¢ dia diém ngoai nudc.
Y nghia:
Thu nhap cta lao dong trong nudc can da muc dé tai san sinh sic lao dong cua ban
than, thuc hién nghia vy gia dinh va xa hoi khac, nhdm muc tiéu khong ngung nang cao doi
sdng nguoi lao dong.
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Néu NNVA — W < 0 ¢6 nghia 1a du an hoat dong khong du trang trai phan luong cho
can bd, cong nhan vién. Néu NNVA — W > 0 thé hién du 4n khong nhiing trang trai dii phan
lwvong ma con doéng gop duoc cho xa hoi. Hiéu sb hodc ty 16 ndy cang 16n thé hién gia tri
thang du cta xa hoi do du an dem lai cang cao.

Thu nhdp nguoi lao dong trong nude can phan anh tinh cong bang xi hoi; can dbi véi

gia tri thang du xa hoi; gop phan tich lity trong nudc.

5.4.2.2 Gia tri thang dw xa hoi hang nam (SS — Social Surpus)
Gia trj thang du x4 hoi cta du 4n 13 hiéu sd gitta tong gia trj gia ting qudc dan thuan
va tong thu nhap cta lao dong trong nudc trong tudi tho kinh té cta dy 4n.

Phan thang du xa hdi bao gém céc loai thué ma doanh nghiép phai tra khi thyc hién du
an, 13i suat phai tra cho cac co quan tai chinh, loi nhuan cua dy an dem lai cho doanh nghiép,
quy phuc loi, quy du trit, quy phat trién cta doanh nghiép.v.v...

Cong thuc:
Gia tri thang du xa hoi hang nam cda dy an: SSt = NNV At — Wt

n n n

Gia tri thing du xa hoi trong tudi tho kinh té ctia dy 4n:  SS; NNVA: W

tl tl t
Y nghia
Gia tri thang du xa hoi cua dy an cang 16n thi sy dong gop cua du an vao tang trudng
gia tri thang du (ting thém) trong tong san pham qudc dan ctia mot qubc gia cang nhiéu.

Gia tr1 thang du xa hoi cua du an 1a hi€éu qua co ban can dat dugc cua du an, vdi yéu

n

ss, ©

1
Co nghia 1a gia tri thang du xa hdi ctia dy an cang 16n thi hi¢u qua kinh té cua du 4n
cang cao. Trong tirng nam riéng biét, gia tri thang du xa hoi hang nam co thé 4m (<0) hoac
duong (>0).

5.4.3 Vian dé tao cong in viéc 1am cia dy 4n
Dé danh gia hidu qua vé tao cong an viéc 1am ciia du an chiing ta can st dung hai nhém
chi tiéu hi¢u qua sau day:
Nhom 1: Nhom hiéu qua tuyét dbi bao gdm céc chi
tiéu: - Tong s lao dong lanh nghé can thiét cho du an;
- Tong s6 lao dong khong lanh nghé can thiét cho dy 4n;
- Tong s lao dong (lanh nghé va khong lanh nghé) can thiét cho du an;
Tong s6 lao dong lanh nghé can thiét cta du 4n lién quan tang 1én (hodc giam di) do
du an méi ra doi;
Tdng s6 lao dong khong lanh nghé can thiét cia du 4n lién quan tang 1én (hodc gidam
di) do dy &n méi ra doi.
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Téng sb lao dong (lanh nghé va khong lanh nghé) can thiét cho cac du 4an lién quan
tang Ién (hodc giam di) do du an moi ra doi;
Téng sb lao dong lanh nghé tang 1én noéi chung;
Téng sb lao dong khong lanh nghé ting 1én néi chung;
Téng sb lao dong (lanh nghé va khong lanh nghé) ting 1én noi chung.
Nhom 2: Nhém hiéu qua twong ddi bao gdm cac chi tiéu phan 4nh sb viéc 1am duogc
tao ra trén mot don vi von dau tu bao gém:
- Suét viéc lam truc tiép cho lao dong lanh nghé trén mot don vi von dau tu
- Suét viéc 1am truc tiép cho lao dong khong lanh nghé trén mot don vi vén dau tu
Suat viéc 1am truc tiép cho lao dong lanh nghé va khong lanh nghé trén mot don vi
von dau tu
Suat viéc lam gian tiép cho lao dong lanh nghé va khong lanh nghé trén mot don vi
von dau tu
Suat viéc 1am toan bo cho lao dong lanh nghé va khong lanh nghé trén mot don vi von
dau tu.

5.4.4 Tac dong diéu tiét thu nhap
Mot dy 4n dau tu ra doi dong gop cho nén kinh té quéc dan bang gia tri gia ting cua

minh va gia tri gia ting cua cac du an c6 lién quan. Phan gia tri gia ting d6 s& dugc phan bd
cho cac nhom ddi tuong khac nhau nhu nhitng ngudi lam cong an luong, nhiing ngudi hudng
loi nhuan, Nha nuéc, cac quy du trir va phat trién ctia doanh nghiép hodc s& dugc phan phdi
theo cac ving khac nhau. Chinh viéc phan phdi nay sé& tao nén nhitng anh hudng cia dy an
d6i véi cac mdi quan hé vé thu nhap trong xa hoi va tir d6 s& c6 nhimng tac dong dén sy phat
trién ctia nén kinh té quc dan. Hai dy an tao ra hang nam ciing mot lugng gia tri gia ting nhu
nhau nhung sé& tao ra nhitng anh hudng khac nhau néu nhu viéc phan phdi gia trj gia ting d6
c¢6 khac nhau. Nhu vay, co cdu phan phdi gia tri gia ting cua du an 1a yéu t& quyét dinh dén
su tdc dong diéu tiét thu nhép. Co cau nay dugc thé hién qua 2 loai chi tiéu:

Chi tiéu tuyét doi: Pugc xac dinh phan gid tri gia ting phan phdi hang nam cho cac
nhom dbi tuong khac nhau

Chi tiéu twong déi: Pugc xac dinh bang ty trong gia tri gia gia phan phdi hang nam

cho timg nhom ddi twong trén tong gia tri gia ting thyc hang nam.
5.5 Tham dinh hi¢u qua kinh té

5.5.1 Chi tiéu hién gia gia tri gia ting qudc dan thuin cia du an — P(NNVA)
Dinh nghia
Hién gia gia tri gia ting qudc dan thuan (P(NNVA) — Present Value of Net National
Value Added) 1a tong gié tri gia ting qudc dan thuan hang nam dugc chiét khau trong tudi tho
kinh té cua du an.
O Cong thirc
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P(N NVA)NN\n/At ats  voi ats —lt
t1 (1 SRD)
Trong do:
P(NNVA): Hién gia gia trj gia ting qudc dan thuan cua du an
NNVAt: Gia tri gia ting quéc dan thuin hang nam
ats: hé s6 chiét khiu
SRD: ty suat chiét khau xa hoi, tinh bang %/nam
Tiéu chuin thim dinh
Diéu kién thim dinh: P(NNVA) > 0.
Truong hop P(NNVA) > 0: Dy an ¢6 hién gia gia tri gia ting qudc dan thuan cang 16n
thi hi€u qua kinh té cua du 4n cang cao, du 4n cang hép dan.
Truong hop PONNVA)  0: Dy 4n khong c6 hiéu qua kinh té, can dugc stra doi, bo
sung.

5.5.2 Chi tiéu hién gia thu nhap lao dong trong nwéc cia dw an — P(W)
Dinh nghia

Hién gia thu nhap lao dong trong nudc cua du an (P(W) — Present Value of Wage) la
tong gia tri thu nhap hang nam cua lao dong trong nudc dugc chiét khau trong tudi tho kinh
té ctia dy an.

& Cong thire

P(W) W ats
tl

Trong do:

P(W): Hién gia thu nhap lao dong trong nudc
Wt: Thu nhap hang nam cua lao dong trong nudc
ats: hé s6 chiét khau

Tiéu chuin tham dinh

Piéu kién thim dinh: P(NNVA) > P(W)

Truong hop P(NNVA) > P(W): Du an c6 hién gia gia tri gia ting qudc dan thuan 16n
hon hién gia thu nhap cua lao dong trong nudc cang nhiéu thi hiéu qua kinh té cia dy 4n cang
cao, dy an cang hap dan.

Truong hop P(NNVA)  P(W) Du 4n khong c6 hiéu qua kinh té, can duoc sira doi, bo
sung.

5.5.3 Chi tiéu hién gia gia tri thing dw xa hi cia dw an — P(SS)
Dinh nghia
Hién gia gia tri thang du xa hoi cua du an (P(SS) — Present Value of Social Surplus) la
téng cac gia tri than du xa hdi hang nam duoc chiét khau trong tudi tho kinh té cua dy an.

142



O Cong thirc

P(SS) SSt  as
t1l

Trong do:
P(SS): Hién gia gia tri thang du xa hoi cua du an
SSt: Gia tri thang du xa hoi hang nam (c6 thé c6 gia tri dwong hodc 4m)
ats: hé s chiét khau
Tiéu chuin tham dinh
Diéu kién tham dinh: P(SS) > 0
Truong hop P(SS) > 0: Dy an c6 hién gia gia tri thang du xa hoi cang 16n thi hi¢u qua
kinh té cta dy an cang cao, dy an cang hap dan.
Truong hop P(SS) 0: Du an khong c6 hi¢u qua kinh té, can dugc sira doi, bo sung. Nhu

vay du an c6 hiéu qua kinh té khi thoa man day da 3 chi tiéu trén. Ta c6 bang tom tit sau:

Bang 12. Ba chi tiéu tham dinh hiéu qua kinh té ciia dy 4n

Chi ti¢u Cong thire Piéu kién thoin min

Hién gia gia tr1 g1a tang quoc dan thuan n P(NNVA) >0
P(NNVA)NNVA; ats
t1

Hién gia thu nhap lao dong trong nudc P(NNVA) > P(W)

P(W )Wt ats
t1

Hi¢n gia gia tr1 thang du xa ho1 P(SS) >0

P(SS)SSt ats
t1

5.6 Nghién ciru anh hwéng cia dy an d6i véi méi trueong sinh thai

5.6.1 Anh hudng tich cuc c6 thé ké dén:
Tao thém nguén nudc sach cho nguoi va sinh vat.
Tao thém cay xanh lam trong sach khong khi va diu mat.
Cai thién diéu kién vé sinh, y té.
Lam dep thém canh quan, ton tao vé dep cua thién nhién.
5.6.2 Anh hwong tiéu cwe:

Lam thay doi di€u kién sinh thai, mat can bang sinh thai, lam khé can cac nguon nudc

tiéu diét cac sinh vit...
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Gay 6 nhiém méi truong. Pay 13 truong hop hay gip nhét, dic biét ddi véi cac cac du
an cong nghiép: lam ban, nhiém doc khong khi, cac nguén nude, nhat 13 nude mat, dat dai,
giy 6n a0 cho cac khu vuc dan cu.

Mirc d 6 nhiém méi trudng duge danh gia bang cac thiét bi do riéng cho ting loai.
Céc chi tiéu quy dinh cho phép vé d6 6 nhiém di dugc Nha nudc ban hanh. Nhing du 4n nao
pham céc quy dinh nay sé& bi loai bo. Trong khi lap du 4n can phai xem xét dén murc d6 anh
h- wong xdu dén moi trudng; nguyén nhan, dé xuét cac giai phap khic phuc va chi phi can

thiét cho viéc bao v€ moi trudong.
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CHUONG 6
THAM PINH DU AN PAU TU

6.1 Cac vin dé chung vé thim dinh dy 4n dau tw

6.1.1 Khai niém

Tham dinh dyu 4n dau tu 12 viée t chirc xem xét mot cach khach quan c6 khoa hoc va
toan dién cac ndi dung co ban anh huéng truc tiép t6i tinh kha thi cua dy 4n. Tir d6 ¢6 quyét
dinh dau tu va cho phép dau tu.

Day 1a mét qua trinh kiém tra danh gia ndi dung dy an mot cach doc 1ap cach biét voi
qué trinh soan thao du an. Tham dinh dy 4n d3 tao ra co s& viing chic cho hoat dong dau tu
¢6 hiéu qua. Cac két ludn rat ra tir qua trinh thim dinh 14 co s& dé cac co quan c6 thdm quyén

ctia Nha nudc ra quyét dau tu va cho phép dau tu.

6.1.2 Sw can thiét phai thAm dinh dy 4n dau tu

Sy can thiét tham dinh dy 4n du tu bat dau tir vai tro quan 1y vi mé cua Nha nude d6i
v6i cac hoat dong dau tu. Nha nudc véi chirc ning cong quyén cta minh sé can thiép vao qua
trinh lua chon du 4n dau tu. T4t ca cac du an dau tu thude moi ngué)n von, moi thanh phﬁn
kinh té déu phai dong gop vao loi ich chung cta dit nudc. Boi vay, trude khi ra quyét dau tu
hay cho phép dau tu, cic co quan c6 tham quyén ciia Nha nudc can biét xem dy an d6 co gop
phan dat dugc muc tiéu cta quéc gia hay khong? Néu co thi bang cach nao va dén muc do
nao? Viéc xem xét nay dugc coi la tham dinh dy an.

Mot du an dau tu du duoc tién hanh soan thao k¥ ludng dén dau cling mang tinh chu
quan cua nguoi soan thao. Vi vy, dé dam bao tinh khach quan cua dy an, can thiét phai tham
dinh. Nguoi soan thdo thuong dimg trén goc dd hep dé nhin nhén cac van dé cua du an. Cac
nha thdm dinh thuong c6 cach nhin rong hon trong viéc danh gia du an. Ho xuat phat tir loi
ich chung cua toan xa hoi, cta cé cong dé)ng dé xem xét cac loi ich kinh t& x3 hoi ma du an
dem lai.

Mit khac, khi soan thao dy an c6 thé c6 nhing sai sot, cac ¥ kién c6 thé mau thuin,
khong 16 gic, thim chi c6 thé c6 nhiing ciu vin, nhiing chir ding so hd ¢6 thé gy ra nhiing
tranh chip giira cac ddi tac tham gia dau tu. Tham dinh dy 4n s& phat hién va stra chita dugc
nhiing sai sot do.

6.1.3 Y nghia ciia viéc tham dinh du 4n dau tu

Gitip cho chii dau tu lwa chon duoc phuong an dau tu tot nhat.

Gitp cho co quan quan 1y vi m6 cua Nha nudc danh gia dugce tinh phu hop ctua du an
v6i quy hoach phap trién chung ctia nganh, ving lanh thd va cta ca nudc trén cac mit muc
ti€u, quy mo, quy hoach va hiéu qua.

Gitp cho vi¢c xac dinh dugc cai loi, cai hai cua dy an trén cadc mat khi di vao hoat

dong, tir d6 c6 bién phap khai thac cac khia canh c6 lgi va han ché cac mat c6 hai.
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Gitp d& cac nha tai chinh ra quyét dinh chinh xac vé cho vay hodc tai trg cho du an
dau tu.

Qua tham dinh gitp cho viéc x4c dinh rd tu cach phap nhan cua cic bén tham gia dau
tu.

6.1.4 Yéu ciu ciia viéc tham dinh dy 4n dau tu

Tham dinh du 4n duoc tién hanh d6i véi tat ca cac du an thude moi nguén von, thudce
cac thanh phan kinh té (bao gdm cac dy an dau tu thudc ngudn vén nha nude: von ngan sach,
vbn tin dung vu ddi..v.v.. va cac dy an dau tu khong sir dung von nha nude). Tuy nhién, yéu
cau cua cong tac tham dinh véi cac du an nay cling khac nhau. Theo quy dinh tit ca cac du an
dau tu xay dung thudc moi thanh kinh té déu phai thdm dinh vé quy hoach xay dung, cac
phuong an kién trac, cong nghé, st dung dat dai, tai nguyén, bao vé moi trudng sinh thai,
phong chdng chay nd va céac khia canh cua dy 4n. Poi véi dy 4n dau s dung vén nha nudc
con phai duogc tham dinh vé phuong dién tai chinh va hiéu qua kinh té ctia dyu an. Bdi vai cac
du 4n dau tu sir dung von ODA phai phu hop voi quy dinh ctia Nha nuée va thong 18 qudc té.

6.1.5 Muc dich ciia thim dinh dy 4n diu tw

Panh gi4 tinh hop 1y ctia du an: Tinh hop 1y dugc biéu hién mot cach tong hop (biéu
hién trong tinh hiéu qua va tinh kha thi) va dugc biéu hién & timg ndi dung va cach thirc tinh
toan cua du an.

Danh gia tinh hi€u qua ctia dy an: hi¢u qud cia dy 4n dugc xem xét trén hai phuong
dién, hi¢éu qua tai chinh va hi¢u qud kinh té - x4 hoi cua du an.

Danh gia tinh kha thi cta du 4n: Day 1a myc dich hét sirc quan trong trong tham dinh
du an. Mot du an hop 1y va hiéu qua can phai co tinh kha thi. Tt nhién hop 1y va hiéu qua 1a
hai diéu kién quan trong dé du an c6 tinh kha thi. Nhung tinh kha thi con phai xem xét véi
ndi dung va pham vi rong hon ctia du an (xem xét cac ké hoach td chirc thuc hién, méi truong
phap ly ctua du an...).

Ba muc dich trén dong thoi ciing 13 nhitng yéu cau chung d6i véi moi du an dau tu.
Mot dy an mudn duoc dau tu hodc duge tai trg von thi du 4n d6 phai dam bao dugc cac yéu
cau trén. Tuy nhién, muc dich cudi cung cua viéc tham dinh dy &n con tuy thudc vao chu thé
tham dinh du 4n..

- Céc chil dau tu trong va ngoai nudc tham dinh du an kha thi dé dua ra quyét dinh déu
tu.

Céc dinh ché tai chinh (ngén hang, tong cuc dau tu va phat trién v.v...) thim dinh du
an kha thi dé tai tro hodc cho vay von.

Céc co quan quan ly vi mo6 cia Nha nudc (B ké hoach va Pau tu, bd va céac co quan
ngang bd, uy ban nhan déan tinh, Thanh phd...) tham dinh du an kha thi dé ra quyét dinh cho
phép dau tu hodc cap gidy phép dau tu.
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6.1.6 Nguyén tic thim dinh dy 4n diu tw

Trén géc do quan ly Nha nudce cac du an dau tu, viée thim dinh cac tuan tha cac
nguyén tic sau day:

Tét ca cac du an dau tu thudc moi ngué)n von va moi thanh phén kinh té da duoc ra
quyét dinh va cp gidy phép dau tu déu phai qua khau thdm dinh vé hiéu qua kinh té x4 hoi,
vé quy hoach xay dung, cic phuong an kién trac cong nghé mé rong dat dai, tai nguyén.
Nguyén tic ndy dam bao hiéu qua kinh t& - xa hoi cho cac du 4n dau tu. Tranh thuc hién
nhitng dy an chi don thuén c6 loi ich vé hiéu qua chinh. Cac co quan nha nudc voi tu cach 1a
chu thé quan 1y Nha nuée cac dy an dau tu trude hét phai bao dam sy hai hoa gitra loi ich
kinh té xa hoi va loi ich clia cac chit dau tu.

Ddi véi cac du an dau tu st dung von Nha nuée phai duogc tham dinh vé phuong dién
tai chinh cia du 4n ngoai phuwong dién kinh té x4 hoi dd néu ¢ nguyén tic trén. Nha nudc véi
tu cach vira 1a chii dau tu vira 1 co quan quan 1y chung cac du an thyc hién ca hai chirc ning
quan 1y dy an: quan 1y dy an véi chitc nang 14 chi dau tw va quan 1y du 4n véi chiic ning
quan Iy vi mé (quan 1y Nha nude). Thuc hién nguyén tic nay nham dam bao sir dung c6 hiéu
quéa nhat tién von cta Nha nudc. Trong moi dy an du tu khong thé tach roi giira loi ich cua
chi dau tu va loi ich xa hoi.

Con céc dy an khong str dung von nha nudce, cac chu dau tu quan tam dac bi¢t dén hiéu
qué tai chinh ma it quan tim dén hiéu qua kinh té xa hoi, Nha nudc can quan tim dén phuong
dién kinh té xa hoi.

D6i v6i nhitng dy 4n sir dung von ODA va vén dau tu tryc tiép cliia nude ngoai, khi
tham dinh du 4n can cht ¥ dén nhitng thong 1& qudc té.

CAp nao c6 quyén ra quyét dinh cho phép va cap gidy phép dau tu thi cap d6 co trach
nhiém tham dinh du an. Tham dinh du an duoc coi nhu 14 chirc ning quan trong trong quan
ly Nha nuéc. Tham dinh dam bao cho cac co quan quan 1y Nha nudc & cac cip khac nhau ra
quyét dinh cho phép va cip gidy phép dau tu dugc chinh xac theo thAm quyén ctia minh.

Nguyén tic tham dinh c6 thdi han. Theo nguyén tic nay cac co quan quan 1y dau tu
ciia Nha nudce can nhanh chong tham dinh, tranh nhting thu tuc rudm ra, cham tré, gay phién
ha trong viéc ra quyét dinh va cép gidy phép dau tu.

6.2 Phwong phap thim dinh du 4n dau tw

6.2.1 Phwong phap so sanh cac chi tiéu
Pay 1a phuong phap pho bién va don gian, cac chi tiéu kinh té - k¥ thuat chi yéu cia
du an dugc so sanh véi cac du an da va dang xay dung hodc dang hoat dong. Str dung
phuong phap nay gitp cho viéc danh gia tinh hop 1y va chinh xac céc chi tiéu cua du an. Tu
d6 c6 thé rat ra cac két luan ding dén vé du 4n dé dua ra quyét dinh dau tu duoc chinh x4c.
Phuong phép so sanh duoc tién hanh theo mét sb chi tiéu sau:
Tiéu chuan thiét ké, xay dung, tiéu chuan vé cdp cong trinh Nha nudc quy dinh hoic

di€u kién tai chinh ma dy an c6 thé chap nhan dugc.
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Tiéu chuan vé cong nghé, thiét bi trong quan hé chién luge dau tu cong nghé qudc
gia, quéc té.

Tiéu chuan d6i véi loai san phim cuia du 4n ma thi truong doi hoi.

Céc chi tiéu tong hop nhu co cau von dau tu, suat dau tu.

Céc dinh mtrc vé san xuit, tiéu hao nang lugng, nguyén li€u, nhan cong, tién luvong,
chi phi quan 1y... ciia nganh theo cac dinh mic kinh té - k¥ thuat chinh thirc hodc cac chi tiéu
ké hoach va thuc té.

Céc chi tiéu vé hiéu qua dau tu (& mic trung binh tién tién).

Céc ty 18 tai chinh doanh nghiép theo thong 1¢ phu hop véi hudng dan, chi dao cua
Nha nudc, ctia nganh ddi véi doanh nghiép cung loai.

Céc chi tiéu trong trudong hop c¢6 du an va chua cé du an.

Trong viéc sir dung phuong phap so sanh can luu ¥, cac chi tiéu dung dé tién hanh so
sanh phai dugc van dung phu hop véi diéu kién va dic diém cu thé cta du 4n va doanh

nghiép, tranh khuynh huéng so sdnh may moc cimg nhic.

6.2.2 Phuwong phap tham dinh theo trinh tw

Viéc tham dinh du 4n dugc tién hanh theo mot trinh tu bién chimg tir tong quat dén chi
tiét, tir két luan trude lam tién dé cho két luan sau:

Tham dinh tong quat: La viéc xem xét tong quat cac ndi dung can tham dinh cia
du 4n, qua d6 phat hién cic van dé hop 1y hay chua hop 1y can phai di sau xem xét. Thim
dinh tong quat cho phép hinh dung khai quat du an, hiéu rd quy mo, tim quan trong cua du
an. Vi xem xét téng quat cac ndi dung cia dy an, do do ¢ giai doan nay khé phat hi¢n duogc
cac van dé can phai bac bd, hodc céac sai sot cuia du an can bd sung hoac stra ddi. Chi khi tién
hanh thim dinh chi tiét, nhirng van dé sai sot ciia du 4n méi duoc phat hién.

Tham dinh chi tiét: Puoc tién hanh sau thim dinh tong quat. Viéc thim dinh nay
dugc tién hanh véi timg noi dung cia dy an tir viéc thim dinh cac diéu kién phap 1y dén phan
tich hiéu qua tai chinh va kinh té - x4 hoi cua du an. Mdi nodi dung xem xét déu dua ra nhitng

kién danh gia dong y hay can phai sira d6i thém hodc khong thé chip nhan dugc. Tuy nhién
mirc d6 tap trung cho nhitng ndi dung co ban c6 thé khac nhau tuy theo dic diém va tinh hinh
cu thé cua du an.

Trong budc tham dinh chi tiét, két luan rat ra ndi dung trude cé thé 1a didu kién dé tiép
tuc nghién curu. Néu mot s6 noi dung co ban ctia du an bi bac bo thi co thé bac bo du 4n ma
khong can di vao thim dinh toan bo cac chi tiéu tiép sau. Chéng han, thAm dinh muc tiéu cua
du an khong hop 1y, ndi dung phan tich k¥ thuat va tai chinh khong kha thi thi dy 4n s€ khong
thé thuc hién duoc.

Khi thyc hién thdm dinh chi tiét can luu ¥ nhitng ndi dung can tham dinh sau:

Muc tiéu cua du an

Céc cong cu tinh toan (cic tiéu chuan k¥ thuat, quy trinh c6ng nghé, dinh mirc kinh
té - k¥ thuat...), cac phuwong phap tinh toan. Noi dung nay dugc biéu hién & cac phan tinh toan
dé c6 céac con sb, cac chi tiéu.
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Khéi luong cong viée, chi phi va san phdm cta du 4n.
Ngudn von va sb luong von.
Hiéu qua du 4n (hiéu qua vé tai chinh va hiéu qua kinh té xa hoi).
K¢é hoach tién d6 va t6 chirc trién khai du an.
Tham dinh chi tiét cac ndi dung trén theo trinh tu sau;
Tham dinh (1 + 2 + 5) néu hop 1y hoic stra chita nho, tiép tuc thim dinh (3 + 4), nguoc
lai c6 thé bac bo dy an.
Khi thdm dinh (3 + 4) néu thiy hop 1y hodc sai sot nho tiép tuc thim dinh (6), nguoc lai
c6 thé bac bo khong can tham dinh tiép (6).

6.2.3 Tham dinh dya trén phan tich rii ro

Co s& cua phuong phap nay 1a dy kién mot sé tinh hudng bét tric c6 thé xay ra trong
tuong lai d6i v6i du an, nhu vuot chi phi dau tu, san luong dat thap, gia tri chi phi dau vao
ting va gia tiéu thu san pham giam, co thay dbi vé chinh sach theo hudng bat loi... Khao sat
tac dong ciia nhitng yéu td d6 dén hiéu qua dau tu va kha nang hoa von cia dy an.

Mtc do sai 1éch so voi du kién cta céc bat tric thuong dugc chon tir 10% dén 20% va
nén chon cac yéu t6 tidu biéu dé xay ra giy tac dong xdu dén hiéu qua cta dy an dé xem xét.
Néu du an van to ra c6 hiéu qua ké ca trong truong hop c6 nhiéu bt tric phat sinh dong thoi
thi d6 1 nhimg dy 4n vimg chic c6 do an toan cao. Trong trudng hop nguoc lai , can phai
xem lai kha nang phat sinh bét tric dé dé xuét kién nghi cac bién phap hiru higu khic phuc
hay han ché. No6i chung bién phap nay nén dugc ap dung ddi véi cac du an ¢ hidu qua cao
hon mirc binh thudng nhung ¢6 nhiéu yéu tb thay doi do khach quan.

6.3 Kj§ thuit thim dinh

6.3.1 Tham dinh cdc viin ban phap ly
Trudc hét can xem hd so trinh duyét da di hay chua, c6 hop 1¢ hay khong? Tiép dén
can xem xét tu cach phap nhan va ning lyc cta chu dau tu.

V6i doanh nghiép Nha nuéc: Quyét dinh thanh 1ap hay thanh 1ap lai; co quan ra quyét
dinh thanh 13p hodc thanh lap lai; co quan cip trén tryc thudc; ngudi dai dién chinh thic,
chtrc vu nguoi dai dién chinh thue va dia chi, dién thoai.

Véi cac thanh phan kinh té khac: Gidy phép hoat dong; co quan cip gidy phép hoat
dong; nguoi dai dién chinh thic, chirc vu ngudi dai dién chinh thire; vén phap dinh; gidy
chimg nhan vé kha nang tai chinh do ngan hang mé tai khoan cap va dia chi, dién thoai.

Vé6i cong ty nudc ngoai: Gidy phép hoat dong; co quan cip gidy phép hoat dong;
nguoi dai dién chinh thac, chic vu nguoi dai dién chinh thuc; von phap dinh; giéy chung
nhan vé kha ning tai chinh do ngén hang mé tai khoan cap; s truong kinh doanh. ..
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Ngoai ra cling can tham dinh cac van ban phap 1y khac nhu cac van ban lién quan dén
dia di€ém; lién quan dén phan goép von cua cac bén va cac van ban néu y kién ctia cac cap

chinh quyén, nganh chu quan do6i vdi du an dau tu.

6.3.2 Thim dinh muc ti¢u cia dy 4n dau tw

Muc tiéu caa du an c6 pht hop v6i chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té chung
hay ting vung khong ?

C6 thudc nhitng nganh nghé Nha nuéc khong cho phép hay khong ?

C6 thudc dién uu tién hay khong ?

Déi voi cac san pham thong thudng thir ty vu tién: san phadm xuat khau, san pham
thay thé nhap khau, san pham dé tiéu dung trong nudc.

Dbi véi cac du an khac: wu tién dy an xay dung cong trinh ha ting, cac du 4n phat

trién kinh t€ mién nii, cac vung kinh té trong diém.

6.3.3 Tham dinh vé thi truong

Kiém tra céc tinh toan vé nhu ciu thj truong hién tai, tuong lai, kha nang chiém linh
thi truong, canh tranh. Chl y gia ca dung trong tinh toén.

Xem xét vung thi trudng. Néu can thi quy dinh ving thi truong cho dy an dé dam bao

can doi véi cac doanh nghiép khac.

6.3.4 Tham dinh vé ky thuit cong nghé

Kiém tra cac phép tinh toan

Xem xét k§ nhitng phan lién quan dén nhap khau nhu cong nghé thiét bi vat tu, ké ca
nhan lyc. Nhing yéu t6 nhap khau do lugng thong tin khong ddy du hodc thiéu kinh nghiém
cac nha soan thao thuong dé bi so hd, nhat 1a gia ca, do d6 can kiém tra k.

Ty 1é vat liéu trong nudc cang cao cang tét. Khong duoc nhap 100%. Néu can thi to
chirc san xuat, gia cong trong nudc.

Tham tra dia diém tir cac van ban phap 1y dén dia diém cu thé. dic biét quan tim dén
anh hudng d6i voi méi trudng va trude hét khong duge mau thuin véi quy hoach.

Tinh phil hop clia cong nghé, thiét bi di voi dy an, d6i véi didu kién nudc ta, kha
nang phat trién trong tuong lai, ty 1& phu ting thay thé, diéu kién van hanh, bao tri.

Viéc tham dinh k¥ thuat cong nghé phai co ¥ kién ciia chuyén nganh kj thuat trén
nhimg van dé phtic tap tir nhitng van dé vé k¥ thuat nhu quy trinh quy pham dén cac van dé
ky thuat cu thé, ké ca thAm dinh cac khoan chi phi, du toan, ddi chiéu véi cac cong trinh
tuong tu.

Néu c6 chuyén giao cong nghé thi phai ddi chiéu véi Phap 1énh chuyén giao cong nghé

va céac van ban lién quan.

6.3.5 Tham dinh vé tai chinh

- Kiém tra céc phép tinh toan
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Kiém tra téng von, co ciu cac loai von

Kiém tra d an toan vé tai chinh. Dy 4n dau tu dugc xem 14 an toan vé mat tai chinh
néu thoa man céc diéu kién:

Ty 1€ von riéng/vén dau tu > 0,5, tic 1a ty 1€ von riéng/vén vay dai han >50/50. M{t
sd nudce, voi nhitng chi dau tu di ¢ uy tin ty 18 nay co thé thip hon, bang 33/67 hodc tham
chi 25/75. D6i véi nude ta hién nay, dé than trong vé mat tai chinh, ty 1¢ nay liy khéng nho
thua 50/50.

Kha ning tra ng vay dai han khong dugc thip hon 1,4 — 3. Thong thudng, kha ning
tra no ngdy cang ting vi trong nhiéu du an thu nhap ngay cang ting, trong khi d6 hang nam
déu ¢ hoan tra 1am cho nghia vu hoan tra ngdy cang giam. Kha ning tra no vay dai han =
(kha ning tao v6n bang tién) / (Nghia vu phai hoan tra hang nim

Diém hoa von tra ng < 60-70%

- Kiém tra céc chi tiéu hiéu qua:

Thot gian hoan von PP: d6i véi cac du an dich vu, dau tu theo chiéu sau léy PP <5
nim ; v6i cac cong trinh ha tang PP < 10 — 15 nam, cé biét c6 thé 16n hon.

Ty suét loi nhuan khong dugc thap hon 14i suat vay. Thong thuong khong nho thua
15% va tat nhién cang 16n cang tbt.

Vong quay von luu dong khong dugc thap hon 2-3 1an trong mot nam, binh thuong
4-5 1an va c6 du 4n 1én dén 10 lan.

Mirc hoat dong hoa von vao khoang 40-50% 1a hop 1y, khong nén 16n hon co s6 do.

Gia tri hién tai rong (NPV) cang 16n cang tot, nhung nhat thiét phai 16n hon 0. chi
tiéu NPV thuong duoc ding dé loai bé vong mot.

Suat thu hoi ndi bo (IRR) phai 16n hon 13i suat vay va cang 16n cang t6t. Chi tiéu nay
thuong dung dé loai bé vong hai. Thuong IRR phai 16n hon 15%

Ty 1& loi ich trén chi phi (B/C) phai 16n hon 1 va cang 16n cang tdt.

6.3.6 Tham dinh vé kinh té - xa hdi
Ngoai viéc xac dinh tinh phi hop ctia myc tiéu du an dau tu d6i v6i phuong hudng

phat trién kinh t& qudc dan, thtr ty wu tién, tac dung ciia dy an ddi véi phat trién cic nganh
khéc, con phai tham tra, d6i chiéu cac chi tiéu kinh té xa hoi. Nhimng chi tiéu nay gom:

Gié tri gia ting thu nhap qudc dan. Gia tri ndy cang 1on cang tdt.

Ty 1¢ gia tri gia ting/von dau tu tinh bang % noi chung phai dat hai con s

S6 chd 1am viée cang 10n cang t6t

Ty 1& Mtic dong gdp cho ngan sach/von dau tu bién dong kha 16n tuy theo du 4n co
thudc dién uu tién hay khong

Céc chi tiéu khac nhu gop phan phat trién cac nganh, thoa man nhu cau tiéu ding cta

nhan dan, gop phan phat trién dia phuong chi can néu cac con so6 cu thé néu tinh duogc.
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6.3.7 Tham dinh vé méi truwdng sinh thai
bay la mdt ndi dung quan trong can tham dinh k¥. Viéc tham dinh phai xem xét mot
cach toan dién nhimng anh huong ddi voi méi trudong, nhat 1a nhimg dnh huong xau. Cy thé:
Nhitng anh huéng 1am thay d6i méi truong sinh thai
Gay 6 nhiém méi truong, mic do 6 nhiém
Bi¢n phép xur ly
Két qua sau xir ly
Céc tiéu chuan vé méi truong di dugc Nha nudc quy dinh cu thé biang cic vin ban
phap 1y, ké ca phuong phép, thiét bi, do dac. viéc tham dinh tién hanh bang cach so sanh cac
chi tiéu thyc té ctia du an dau tu vé tiéng On, 6 rung, nhiét 4o, d6 ban trong khong khi, trong
nudc. .. v6i cac tiéu chuin ciia Nha nude. Néu vi pham tiéu chuan thi du 4n phai c6 bién phap
khic phyc. Trong trudng hop can thiét ¢6 thé tham khao thém tiéu chuan tuwong ty cua cac
nudc.
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Chuong 6A
PHAN TiCH RUI RO TRONG THAM PINH
DU AN PAU TU

6A.1 Gi6i thiéu chung vé phén tich rii ro

6A.1.1 Khéi quat
Khai niém

Rui ro 14 kha ning xay ra khac biét giita két qua thuc té va két qua duoc du kién khi lap
ké hoach. V¢é 1y thuyét, rai ro c6 thé mang tinh tich cuc (khi két qua thuc té tot hon du kién)
hay tiéu cuc (khi két qua thuc té khong tdt nhu du kién). Thong thuong, mat ti€u cuc cia rui
ro duoc cac chii ddu tu quan tdm nhiéu hon va mudn do ludng cac rii ro nay. Tuy nhién, rui
ro 1a mot khai niém khach quan, chi co thé do ludng dugc mot cach twong ddi, co thé do
thong qua muc do t6n that bang tién.

Phén biét khai niém: rui ro va su khong chic chin (bt dinh).

Rui ro: dé cap dén tinh trang, trong d6 xac suét co thé xdy ra cac su kién lam anh
huong dén ctia mot qua trinh ra quyét dinh. Vi du: tung dong xu c¢6 hai mit trong trd choi sap
ngua s€ xdy ra hai sy kién: mat hinh hoac mat s6, vGi x4c suét tuong tmg 1a 0,5 va 0,5.

Su khong chic chin (bat dinh): dé cap tdi cac tinh trang khong thé gan xéac suit voi
su xay ra cac su kién. Sy that xay ra cac xac suét khong duoc nguoi ra quyét dinh ma cling
chéng duoc mot ngudi nao khac nhan biét.

Khi 1ap du an can dua ra cac két qué dy doan trong tuong lai, do vdy bdo cdo du an kha
thi s& mang tinh thuyét phuc hon khi c6 xem xét dén cac yéu t6 khong chic chan (bat dinh).
Pé tinh toan tac dong cua bét dinh, c6 thé gan mot vai thong s6 khach quan, vi du nhu gén
X4c suét xdy ra mot sy kién nao do vao cac yéu td bat dinh cua du an. Lic nay, bai toan bat
dinh s& trd thanh bai toan rai ro va c6 thé ding phuong phap toan hoc dé giai

Phan loai rii ro: c6 3 loai rui ro chinh trong kinh doanh 1a rti ro gid, rui ro tin dung

va rui ro thuan tay. Chiing ta c6 thé tham khao céc loai i ro kinh doanh theo so d6 sau:
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Rui ro
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[ Rui ro gia ]
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Rui ro tin dung

[Rﬁi ro thuan tﬁy]
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Rui ro gia dau
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] [Rﬁi ro gia dau ra ]

Rui ro ty gia

.

Rui ro 1ai suat

s

[ Thiét hai tai san |

\

Phéap ly

Bao hiém, tro

I4

. cap

6A.1.2 Tai sao phai phan tich rii ro?
Viéc phan tich rui ro dbi véi cac du an dang nghién ctru 1a mot cong viée rat can thiét
va quan trong vi:

Loi ich va chi phi cua céc du an trai dai theo thoi gian hoat dong cuia chiung va phu
thudc rat nhidu vao cac yéu td khac bén ngoai. Do d6, du doan dong tién kho tranh khoi sai
sot va nhiing thay doi khong ky vong.

Céac bién sd c6 anh huodng dén cac chi tiéu danh gia hiéu qud cia du an dé c6 muc do
rti ro cao. Vi vy, ching ta c6 nhu cau do ludng do tin cdy cia cac két qua phan tich ngan
Ivu du an.

Viéc thu thap thong tin va $6 liéu can thiét cho cac du bao chinh xac déu rat tén kém.
Do d6, phan tich rui ro tai chinh cling c6 thé giip nhan dang nhitng khu vuc dé bi rii ro dé
tap trung sy quan tAm quan 1y, hodc cai tién viéc wéc lugng chinh xéc.

Gitip chiing ta loai bo bot nhitng du an khong t6t va khong dé sot du an tot.

6A.1.3 Ly luian cho phéan tich rui ro
Nhic lai xdc suit thong ké:
- Tdp hop chinh, mau va bién?
Tap hop chinh: 1a tap hop tat ca cac ddi tuong ma ta quan tim nghién ciru trong mot
van dé nao d6. S6 phan tir cta tap hop chinh duge ky hiéu la N.
Téap hop chinh= {x,x,...,x}
12 N
Mau: 14 tap con ctia tap hop chinh. MAu gdm maot s6 phan tir hitu han n phan tir duoc
chon ra tir tong thé.
Mau = {xX,x,..x}
1 2 n
Bién: la dic diém cua don vi téng thé. Bién co thé nhan nhitng gia tri khac nhau (vi du

nhan hiu, thu nhap, mic chi tiu...)
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- Cdch chon madu?

Mau dugc chon ra tir tong thé véi nhiéu phuong phap khic nhau. Cac phuong phap
thong thuong 1a: Chon mau ngau nhién; Chon may moc; Chon phan 16p; Chon hang loat;
Chon két hop...

- M6 ta dir liéu?

Liét ké: bang biéu, d6 thi

Str dung cac tham sb théng ké: trung binh, trung vi, yéu vi, d6 1éch chuan, phuong sai.

Trung binh sé hoc (mean) dugc xac dinh bang cach cong cac gia trj clia cac quan sat
chia cho tong sé quan sat.

Trung vi (median) 1a gia tri dimg & vi tri giita trong mot ddy sé da duogc sap xép co
thir ty. Trung vi chia diy so ra thanh 2 phan bang nhau: true va sau tri sd trung vi s& c6 50%
quan sat.

Yéu vi (mode) 1a gié tri xuét hién nhiéu nhét trong mot day s6. Can clr vao tan sb dé
xac dinh mod.

Phuong sai (variance) la trung binh ctia cadc dg 1éch binh phuong gifta cac gia tri Xi
v6i trung binh s hoc.

Do léch tiéu chuin (standard deviation) 1a cdn bédc hai cua phuong sai, thé hién do
1éch trung binh ctia tat ca cic quan sat so voi gia tri trung binh. Dic trung nay co thé dugc sir
dung dé so sanh do phan tan cua hai hay nhiéu tong thé, trong truong hop don vi tinh 14 giong
nhau hoc gié tri trung binh 14 bang nhau.

Phdn phéi xdc sudt la gi?

Phéan phdi xé4c suat ctia bién X cho biét xac suit tong bang 1 dugc phan phdi nhu thé
nao cho cac gia tri khac nhau ctia X. Nhu vay, dé biét duoc phan phéi xé4c suét cua bién ngﬁu
nhién, ta phai xac dinh duoc: (1) Cac gia tri c¢6 thé cia clia bién X va (2) Xéc suit dé no nhan
mdi gia tri c6 thé co.

+ Phan phdi x4c suat roi rac ¢ hinh thirc tong quat nhu sau:

X X1 X2 XN Cong
PX) | P1 P2 Pn 1
Khi d6, trung binh (hay gia tri ki vong) ctia bién ngau nhién roi rac dugc xac dinh bang

tong tat ca cac tich cua cac gia tri co thé c¢6 vdi xac suat ciia chung.
Dé tinh toan phuong phap xac sut roi rac trong phan mém Excel, ta ding ham xac
SUAt.
+ Phan phéi xé4c suét lién tuc cua bién ngéu nhién lién tuc X la mdt ham f(X) sao cho
b
v6i hai gia tri bat ki a va b (a<b), thi P(a X b)  f(x)dx.Néi cach khac, xac suit dé
a
bién X nhén gia trj trong khoang (a,b) 14 dién tich bén dudi duong cong ctia ham mat do xéac

suat.
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Dé tinh toan phuong phap xac suét lién tuc trong phan mém Excel: ta dung ham mat do
X4c suat.

Phéan phdi chuan 1a phan phdi cia bién ngau nhién lién tuc. Day 12 mot phan phbi
quan trong trong thong ké, cac bién ngiu nhién lién tuc nhu trong luong san pham, do bén,
tudi tho... déu c6 phan phédi chuan hodc xap xi phan phdi chuan.

Phén phdi chuin c6 nhirng tinh chét sau:
Phén phdi chuan d6i xtmg, c6 dang hinh chudng
Cac dac trung do luong khuynh hudng tap trung nhu trung binh, trung vi va

mode 13 bang nhau.

6A.1.4 Cac buéce phan tich rii ro tai chinh

Phén tich rui ro c6 lién quan dén viéc thiét 14p cac mé hinh toan tir cac bién ruai ro cd
lién quan dén két qua cua cac du an dang tham dinh. Su bién dong cua cac bién rui ro (duoc
chon ngau nhién) s& cho chung ta mot chudi cic két qua mé phong. Dua trén két qua mo
phong nay, ching ta c6 thé du doan dwoc mién téi wu cia cac dy an dang nghién ctru. Quy
trinh phan tich rii ro can duoc tién hanh qua cac budc sau:

Nhan dang mét cach rd rang nhiing gia dinh va nhing thong s6 nhap luong can thiét
trong viéc du bao ngan luu.

Nhén dang nhirng gia dinh va nhitng thong s6 dé bi thay d6i va khong chinh xac 1am
co s& dé xac dinh céc bién rui ro.

U6c luong pham vi thay dbi va mirc d6 khong chinh xac (dwa theo mién bién dong va
phan phdi xac suat) ctia cac bién rii ro.

Phan tich va danh gia tac dong cua cac thay d6i va sy khong chinh xac nay (bién rui
ro) dén cac két qua phan tich ngan luu.

Tom tat va trinh bay cac két qua cing véi nhitng dé nghi bao gdm (1) Dy 4n c6 mirc
rii ro va sirc hap dan thé nao? (2) Chiing ta c6 thé lam gi dé c6 dugc do tin cdy clia phan tich
hodc giam thiéu rdi ro tai chinh?
6A.1.5 Loi ich va han ché ciia phan tich rii ro

Loi ich

Trén co sd cua phan tich rui ro, ching ta c6 thé chap nhan mot s6 du an c6 NPV thap
nhung c6 rui ro nho va chung ta co thé loai bo mot sé du an ¢6 NPV 16n nhung muc rui ro lai
qua lém.

Gitp tiét kiém ngan quy dung dé c6 duoc cac thong tin vé dy 4n va ning cao do chinh
X4c cua cac gia tri dy doan. Néu chi phi nay 16n hon lgi nhuén thu duwojc tir du an thi du an
s€ bi loai bo.

Giam muc do sai I¢ch khi danh gia dy an.

C6 thé nhan dang va do luong cac rii ro cua du an.

Cho thay duoc sy can thiét ciia viéc quan 1y rui ro trong mot du an.
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Han ché
Céc bién phu thudc trong phan tich rui ro néu khong duoc xac dinh rd rang dé lam cho
ching ta c6 két luan sai 1am.
Su phan tich rui ro dya trén mdt mo hinh toan voéi cac dir kién gia thiét dat ra (theo
chiéu huéng t6t dep), néu mé hinh toan dua ra khong ding thi két qua phan tich rii ro ciing

co thé bi sai.

6A.2 Cac phuong phap sir dung trong phan tich rii ro du an

C6 nhiéu phuong phap khac nhau dé phan tich rui ro tiy theo tinh chit ciia mdi loai dur
an. Trong thyc té, c6 3 phuong phap phan tich rui ro thong dung nhét. D6 1a:

Phuong phap phan tich d nhay

Phuong phéap phan tich tinh hudng (Scenarino Analysis)

Phuong phap phan tich m6 phong (Monte Carlo)

6A.2.1 Phan tich do nhay

Noi dung phan tich rui ro dau tién va don gian nhét 1a phéan tich d¢ nhay. Cu thé 1a tién
hanh Iya chon nhitng chi tiéu du bao thudng chira duyng nhiéu bién rui ro, chang han nhu:
khéi lugng tiéu thu, gia ban, chi phi cua cac yéu t6 nhap luong, toc do lam phat, ty gia hdi
doai... nham xem xét sy thay ddi cac chi tiéu két qua cua cac dy an (NPV, IRR) nhu thé nao
khi cac bién rai ro thay doi.

Phan tich d¢ nhay c6 thé sir dung ¢ tung cép dd khéac nhau: d§ nhay mot chiéu, hai
chiéu. Phan tich d6 nhay mdt chiéu 13 loai phan tich tit dinh ¢ trang thai tinh. Mdi lan thir chi
xem xét sy thay ddi cua mot bién va gid dinh céc bién con lai khong doi. Trong thuc té, rat
kho xay ra truong hgp 1y tudng nhu vay. Mat khac, phan tich do nhay giup cho nha quén tri
xem va hinh dung chir khong hé gitip cho ho dwa vao d6 dé ra mot quyét dinh cu thé nao ca.

Phuong phap thuc hién phan tich d nhay:

Cho cac bién s6 rui ro thay doi, kiém soat hién gia rong theo timg bién sé mot

Phan tich cai gi s& xay ra néu nhu...

Bién quan trong phu thudc vao ty 1& cia nd trong tong loi ich hodc tong chi phi ctia
dy 4n va mién bién dong cua no.

Phan tich d6 nhay dé thdy dugc huéng thay d6i cua cac két qua danh gia dy an.

Y nghia: Phan tich d6 nhay gitp nha phan tich x4c dinh dugc mién hiéu qua cua du
an, x4c dinh dugc mirc chi phi va mirc thu nhap nao khi két hop v6i nhau thi du 4n déng gia
(chang han, c6 NPV>0). Phan tich d6 nhay con gitp cho nha déu tu xac dinh duoc ngudng
ch?ip nhan cia mdt du an.

Vi du 21. Tinh hudng ding dé phan tich rii ro: Cong ty co phin A Pong

Cong ty c¢d phan A Pong 1a mot cong ty chuyén thiét ké cac phan mém ung dung. Dé
c6 thé mo rong thi truong va canh tranh véi cac san pham cia cic cong ty nudc ngoai, cong
ty du dinh sip t6i sé tung ra thi truong mot san pham méi. Bé dam bao su thanh céng cua san
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pham nay, cong ty du dinh s& dau tu mot thiét bi méi c6 gia tri 1a 10 ty VND (ké ca chi phi

lap dat). Cho rang tudi tho ky vong ctia san pham méi 13 4 nam. Du kién doanh thu tir ban san

pham moi s& vao khoang 10.5 ty VND trong nidm thir 1, ting 1én 15% vao niam tha 2, ting

25% vao nam thir 3 va gilt nguyén khong d6i cho dén nam két thic du an. Chi phi bién doi
udc tinh 1a 60% doanh thu. Chi phi ¢6 dinh 14 1ty VND. Thué thu nhap cong ty phai chiu la
28%. Thiét bi méi duoc khau hao theo duong thfmg. Nhu cau vén luu dong cua du an la 1.5

ty VND. Biét suét chiét khau dy an 1 10%.

Cong ty c6 nén du tu mua thiét bi méi nay khong? St dung phwong phap do nhay dé

danh gia rui ro dy an theo hai bién sé doanh thu va chi phi cua du an.

Giai quvét tinh hu("ing:

1. Phan tich du an

Bang 13. Ké hoach 1i 156 ciia dy an thudc cong ty A Pong (PVT: Ty VND)

STT Khoan muc 0 1 2 3 4
1 Doanh thu 10.500 12.075 15.094 15.094
2 Bién phi 6.300 7.245 9.056 9.056
3 dinh phi 1.000 1.000 1.000 1.000
4 Khéu hao 2.500 2.500 2.500 2.500
5 Thu nhép trude thué 0.700 1.330 2.538 2.538
6 Thué 0.196 0.372 0.711 0.711
7 L&i rong 0.504 0.958 1.827 1.827

Bang 14. Bang ngén luu ciia duw 4n thudce cong ty A Pong (PVT: ty VND)
STT Khodn muc 0 1 2 3 4
1 Ngan luu vio tir hoat dong san xuit kinh doanh
L4i rong 0.504 0.958 1.827 1.827
Khiu hao 2.500 2.500 2.500 2.500
Thu hoi von luu dong 1.5
Tong NL tir san xuat 0 3.004 3.4576 4.327 5.827
2 Ngan lwu ra tir diu tw
Mua thiét bi méi 10
Nhu cau von luu dong 1.5
Tong NL tir dau tur 115 0 0 0 0
3 Ngan luu rong -11.5 3.004 3.4576 4.327 5.827

Vi suat chiét khau ctiia du an 1a r = 10% thi cac chi ti€u tai chinh cua du an nhu sau:

NPV = 1.32 ty VND
IRR = 14.63 %/ndm

Nhu vay, cong ty A Pong nén tién hanh thyc hién du 4n nay.

2. Phan tich d¢ nhay cia du an

D6 nhay 1 chiéu: Anh huéng ciia doanh thu lén hién gid rong va sudt sinh loi ciia diw

an.
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Thuyec hién bang chirc ning Table trong Data ctia Excel. Ta c6 bang két qua nhu sau:
Bang 15. Anh hwéng ciia doanh thu 1én NPV va IRR

Doanh thu
Chi tiéu 8.5 9.5 10.5 115 12,5
NPV 1.319 -0.939 0.190 1.319 2.449 3.578
IRR 14.63% 6.59% 10.68% 14.63% 18.46% 22.19%

Nhu vdy, néu doanh thu cta dy 4n & mic 8.5 ty VND thi hién gia rong cua dy an s& co

gia tri am, ngoai ra, suat sinh 1gi cia dyu an cling & mic nho hon suat chiét khau cua du an (la

10%). Vi vy ma v6i mic doanh thu nay thi du an khong dat hi€u qua tai chinh. T mirc
doanh thu > 9.5 ty VND thi du 4n di dat duoc hiéu qua vé mat tai chinh.

D6 nhay 1 chiéu: Anh hwéng ciia chi phi lén hién gid rong va sudt sinh loi ciia duw dn.

Thuc hién bang chic ning Table trong Data ctua Excel. Tuong ty nhu trén, ta ¢ bang

két qua nhu sau:
Bing 16. Anh huwéng ciia chi phi bién d6i 1én NPV va IRR

Bién phi

Chi s0 50% 55% 60% 65% 70%
NPV 1.319 4.284 2.802 1.319 -0.163 -1.645
IRR 14.63%| 29.17%| 19.64%| 14.63% 9.42% 3.96%

Nhu vay, néu bién phi cua dy 4&n & mirc > 65% doanh thu thi hién gid rong ctua dy an sé

co gia tri am, ngoai ra, suat sinh 191 ciia dy an cling & mtrc nho hon suat chiét khau ctua dy an

(1a 10%). Vi vay ma voi mirc bién phi nay thi dy 4n khong dat hi¢u qua tai chinh. Tir mirc

bién phi 60% doanh thu thi dy 4n da dat dugc hiéu qua v& mat tai chinh.

D6 nhay 2 chiéu: Anh hwéng ciia ca doanh thu va bién phi lén NPV va IRR ciia dw dn

Thuc hién bang chic nang Table trong Data cta Excel. Ta ¢ 2 bang két qua nhu sau:
Bang 17. Anh hwéng ciia doanh thu va chi phi Ién NPV cua du an BVT: Ty VND)

NPV Thay ddi doanh thu
8.5 9.5 10.5 115 12.5
R 50% 1.460 2.872 4.284 5.696  7.107
= 55% 0.261 1.531 2.802 4072  5.343
E2 = 60% -0.939 0.190 1.319 2449 3578
b= 65% -2.139 -1.151 -0.163 0.825  1.813
70% -3.339 -2.492 -1.645 -0.798  0.049

Nhu vay, hién gid rong ctia du an s€ co gia tri &m néu doanh thu chi dat 8.5 ty VND va

chi phi bién d6i > 60% doanh thu. O mic doanh thu 10.5 ty VND thi hién gia rong s& 4m khi
chi phi bién ddi > 65% doanh thu. Mién hoat dong c6 hiéu qua ciia dy an 1a khi doanh thu bi
giam xudng con 9.5 ty nhung bién phi khong thay doi va doanh thu ting 1én 11.5 ty va bién
phi 1én dén 65% doanh thu.

Mot s6 diém cén lwu y khi phén tich d§ nhay

Pham vi va phan phoi xac suat cua cac bién so:
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Phan tich d0 nhay khong cho day cac gia tri ¢6 kha nang
Phéan tich d¢ nhay khong thé hién duoc xac suit cta cac bién c¢d kha ning cho moi
pham vi bién dong.

Hudng cta nhitng tac dong:

Doanh thu tang tac dong Iam hién gid rong cia du an tang.
Chi phi tang tac dong lam hién gia rong cta dyu an giam.

Kiém tra theo ting bién sb 13 khong thuc té vi cac bién c6 mdi quan hé qua lai véi
nhau. Chang han khi doanh thu ting thi chi phi ciing ting hodc chi phi ting thi gia ban ciing
phai ting dé bu dip chi phi. Diéu nay c6 nghia la khi tién hanh phan tich d6 nhay (mot hoic
hai chiéu) cua cac két qua du an khi cho gia tri cta cac bién sé dugc chon thay doi di bo qua
moi quan hé cta bién sb nay voi cac bién sé khéng dugc chon. Vi du nhu khi cho gia ban san
pham thay d6i trong khi chi phi dé san xut san pham d6 lai khong thay déi. ..

6A.2.2 Phan tich tinh hudng (Scenario Analysis)

Phan tich tinh hudng dua trén nhan thirc co ban rang cac bién sé c6 quan hé qua lai véi
nhau. Nhu vdy, mot vai bién s6 co thé thay ddi theo mot kiéu nhét dinh tai cung mot thoi
dieém.

Phan tich tinh hudng 1 dang phan tich tat dinh, trong 6 mot tap hop ciia nhiéu bién rii
ro dugc chon do dugc danh gia la mang lai rui ro nhiéu nhét va duogc sép dat theo cac tinh
hudng: lac quan, trung binh, bi quan. Muc dich xem xét két qua ctia dy 4n cua trong cac tinh
huéng tdt nhat, trung binh, hay x4u nhat. Khi do, viéc lua chon du 4n s& trd nén don gian khi
c6 cac két qua rd rang: Chap nhan du an khi NPV > 0 ngay ca trong tinh hudng xau nht.
Loai bo du an khi NPV < 0 ngay cé trong tinh hudng tt nhat.

Nhu vy, mudn ¢ két qua cho mdi tinh hudng ta phai tién hanh tinh toan lai két qua du
an dya theo céc dir li¢u cua ting kich ban. C6 bao nhiéu kich ban thi béy nhiéu lan phai lam
lai tir ddu. Pé viéce tinh toan duoc dé dang va nhanh chéng, str dung phan mém Excel dé thuc
hién phén tich nay.

DPé minh hoa cho cach phan tich tinh huéng, ta st dung vi du sau dya trén vi du 20 da
tinh toan ¢ trén.

Vi du 22. Phin tich tinh hudng dw 4n ciia cong ty A Pong

Cho rang doanh thu cta du an lic nay 1a 10.5 ty VND/nam. Gia dinh c6 3 tinh hubng
xdy ra voi thu nhép cua du an:

Tinh hudng 1 (xdu nhét): Doanh thu giam hang nim 25%
Tinh hudng 2 (trung binh): Doanh thu khong d6i va bang 10.5 ty VND/nim
Tinh hubng 3 (tot nhat): Doanh thu ting hang nim 20%

Giai quyét tinh hudng

1. Phan tich du an

Lap bang du kién 10i 16 va bang ngan luu ctia du 4n theo timg tinh hudng. Sau d6 tinh

todn cac chi tiéu ¢ moi tinh huong khac nhau.

160



2. Lap bang két qua phan tich tinh huéng
Bang 18. Két qué phan tich tinh hudng di 4n ciia cong ty A Pong

Tinh hudng phan tich
Két qua Tinh huéng 1 Tinh huéng 2 Tinh hudng 3
NPV (Ty VND) -1.594 -0.953 2.050
IRR (%/nim) 3.70% 6.35% 16.96%

Két ludn

Nhu véy, néu doanh thu cta du an ting 20%/nam (tinh hudng tSt nhat) thi dy an c6 gia
tri NPV > 0. Nhung néu roi vao tinh hudng xau nhat 13 doanh thu hang nam giam 5% hoic
doanh thu hang niam khéng d6i 1a 10.5 ty VND thi du 4n khong c6 hiéu qua vé& mit tai chinh.

6A.2.3 Phén tich mo phéng tinh toan — Monte Carlo

Phan tich d¢ nhay hay phan tich tinh huéng ¢6 nhuge diém 1a chi co thé quan sat mot
hodc hai bién s6 nao d6 tac dong 1én cac chi tiéu danh gia hiéu qua cta dy an. Nhung trong
bai toan, cac bién s quan trong déu c6 sy twong ticqua lai 1dn nhau (du it hay nhiéu) va cling
lac tac dong 1én céc chi tiéu danh gia hiéu qua cta du an. Vay dé thay hét duoc tac dong cua
nhiéu bién s 1én cac chi tiéu danh gia hiéu qua ciia du 4n chung ta phai st dung phuong
phap mé phong tinh todn — Monte Carlo. St dung phan mém Crystall Ball (Chay trén nén
Excel) d¢ tinh toan.

Phéan tich md phong con dwoc goi 13 phuong phap thir nghiém théng ké. La mot
phuong phap phén tich mé ta cac hién tugng c6 chira yéu td ngau nhién (nhu rui ro trong du
an) nham tim ra 10i giai gan ding. M6 phong duoc sir dung trong phan tich rii ro khi viéc
tinh toan bang cach giai tich qua phirc tap, tham chi khong thuc hién duoc — chang han: chudi
ngéan luu 12 mot t6 hop phirc tap cta nhiéu tham s6 c6 tinh chat ngéu nhién phai ude tinh qua
du bao nhu: s6 luong bén, gia ban, tudi tho, chi phi van hanh...

Thuyc chat cia m6 phong 1a 1y mot cach ngiu nhién cac gia tri ¢6 thé co clia cac bién
ngau nhién & dau vao va tinh ra mot két qua thuc nghiém cua dai lugng can phan tich.Qua
trinh d6 13p lai nhidu l1an dé c6 mot tap hop dii 16n cac két qua thir nghiém. Tinh toan thong
ké cac két qua d6 dé co cac dic trung thong ké can thiét ciia két qua can phan tich.

Phuong phap mé phéng cho phép:

Cung luc tinh toan phan phdi xac sut va pham vi khac nhau ciia cc gié tri ¢6 thé cua
cac bién sb quan trong cia dy an

Phan tich sy twong quan giita cac bién sd.

Tao ra dugc mot pham vi phan phdi xac suét cac két qua ctia du an thay vi chi tinh c6
mot gia tri duy nhat.

Phén phdi xac suét cac két qua du an c6 thé giup cho nhitng nguoi ra quyét dinh thuc
hién viéc lya chon hodc co thé giai thich va sir dung.

©Cac budc thue hién tinh toan:

Buwée 1: Lap mo hinh tinh toan
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Buére 2: Tim céc bién rui ro (bién nhay cam va khéng chéc chin). Bién rui ro 13 cac
bién s6 c6 do nhay cam cao.

Budre 3: Dinh nghia vé tinh khong chic chan cia mdi bién sé

Xac dinh pham vi gia tri cho cac bién s6 duoc lya chon — bién rui ro
Xéc dinh phan phdi x4c suit:
Phén phdi chuan (normal)
Phén phéi déu (uniform)
Phan phdi tam giac (triangular)
Phan phdi bac thang (step)
Buwéc 4: Phat hién va dinh nghia cac bién s khac c6 tuong quan voi bién rii ro:
Tuong quan duong va am
Murc do tuong quan
Buwée 5: Dua vao mo hinh mo phdng tinh toan
Buwéc 6: Phan tich cac két qua
Vi du minh hoa

Vi du 23. Phan tich mé phéng du 4n cong ty Vitronic Bién Hoa

Bai toan tinh: Cong ty Vitronic Bién Hoa du dinh md thém mot xudng lap rap dau
may chuyén d6i da hé sir dung k¥ thuat s6. Lugng ban du kién 5000 dau may/nam véi gia 2.5
triégu VND/dau may. Biét rang tong chi phi ¢d dinh 1a 2.5 ty VND, chi phi bién d6i udc tinh
bang 60% tong doanh thu. Hay tinh ké hoach 1ai rong mang lai tir du an.

Bai toan ddng: Tinh ké hoach 1ai rong khi lwong ban, gia ban, va chi phi bién doi thay
d6i. Biét rang luong ban c6 danh phan phdi tam giac voi mirc ban thap nhat 1a 3000 chiéc va
mirc ban cao nhét 1a 7000 chiéc. Gia ban c6 dang phéan phdi chuan co gia tri trung binh 13 2.5
triéu VND

Giai quyét van dé

1. Giai bai toan tinh

Béng thong s
San lugng 5000 Chiéc/ndm
Gia ban 2.5 Triéu VND/chiéc
Chi phi bién d6i 60% Doanh thu
Chi phi ¢ dinh 2.5 Ty VND
Béng ké hoach 13i rong
Tdng doanh thu 5000 2.5 = 12500 Triéu VND
Chi phi bién doi 60% 12,500 = 7500 Triéu VND
Chi phi ¢ dinh 2500 Triéu VND
Tdng chi phi 7500 + 2500 = 10000 Triéu VND
L4i rong 12500 — 10000 = 2500 Triéu VND

2. Giai bai toan dong
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Sau khi da c6 céc sb liéu tinh toan & dang tinh, ta tién hanh thuc hién mo phong. Qua
trinh bao gdm:
Khai bao cac bién gia thiét va bién két qua (bién du bao) trong chuong trinh Crystal
Ball chay trén nén Excel. Cac bién gia thiét bao gom:
- San lugng: phan phéi tam giac (trangular), min = 3000, max = 7000
- Gia béan: phan phéi chuan (normal), mean = 2.5, Std. Dev = 10%
- Chi phi bién d6i: phan phdi chuén (normal), mean = 60%, Std. Dev = 10%
Chay m6 phong: 4n dinh s6 1an chay mé phong (vi du 13 10000 14n)
Xem két qua chay duoc
Lap bao cdo va phan tich.

Sau khi chay mo phong ta duoc bao céo theo dang théng ké nhu sau:

Forecast: Lai rong Du bao: Lai rong
Summary: Tom tit:
Certainty level is 96.69% Do tin cay cia dy an: 96.69%
Certainty range is from 0.00 to Infinity Khoang chip nhan chay tir 0 dén +
Entire range is from -2,158.04 to 10,197.59 Gia tri 1ai rong cta dy an chay tur -2,158.04 dén
10,197.59 (triéu VND)
Base case is 2,500.00 Gia tri base case 1a 2,500 (tri¢cu VND)
After 10,000 trials, the std. error of the mean is 15.33 Sau 10,000 1an md phong thi sai s6 chuén cta trung
binh 1a 15.33
Lai rong
0.05
0.04
:.>:-\
g 0.03
& 002 -
001 - -
e ! 1 ‘ . _ 4
0.00 2,000.00 4,000.00 £,000.00
Triéu VND
Statistics: Forecast values Théng ké: Gia tri
Trials 10,000 S6 1an chay mo phong 10,000
Mean 2,535.16 Gia tri trung binh 2,533.16
Median 2,452.85 Trung vi 2,452.85
Mode --- Yéu vi ---
Standard Deviation 1,533.17 bo léch chuin 1,533.17
Variance 2,350,625.31 Phuong sai 2,350,625.31
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Skewness

Kurtosis

Coeff. of Variability

Minimum

Maximum

Range Width

Mean Std. Error
Forecast: Lai rong (cont'd)
Percentiles:

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0.3854
3.21
0.6048
-2,158.04
10,197.59
12,355.62
15.33

Forecast values

-2,158.04
651.20
1,210.56
1,658.71
2,053.79
2,452.84
2,842.76
3,259.98
3,778.48
4,538.88
10,197.59

Skewness
Kurtosis

Heé s6 bién thién
Mirc tdi thiéu
Muc tdi da
Khoang max-min

Trung binh sai s

Xem két qua mo phong dang phan trim
Ty 1€ % Gia tri
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Assumptions
Assumption: Chi phi bién do6i
Normal distribution with parameters:
Mean 60%
Std. Dev. 10%

Assumption: Gia ban

Normal distribution with parameters:
Mean 20.5

Std. Dev. 0.10

Assumption: San lugng

Bién gia thiét
Bién gia thiét: Chi phi bién d6i

Dang phén phoi chuén véi cac thong so

Probasiity

Gia tri trung binh 60%
Do léch chuin 10%

Bién gia thiét: Gia ban

Dang phan phéi chudn vdi cac thong s6
Gia tri trung binh 20.5
Do léch chudn 0.10

Triangular distribution with parameters:

Minimum 3,000.00
Likelinest 5,000.00
Maximum 7,000.00

Probasiity

gia ban

2% 280 270 280

Bién gia thiét: San luong

Dang phan phéi tam giac vdic cac thong sd

Gi4 tri nho nhét 3,000.00
Thuong xay ra nhat 5,000.00
Gié tri 16n nhét 7,000.00

Probasiity

San ugng =
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Sensitivity Charts Biéu d6 d9 nhay

Sensitivity: Lairong
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Scatter Charts Biéu do
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